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Fnay8�ccnN<

/C3 bn,@3a<3$NCcc3 03a bn,@L�c,@CN3 Qb+�` cCN0 @¡n~< 8ɫa 03N #3Nnjy3a s3<3N C@a3a <aRŇ3N
K3N<3 nNɫ$3acC,@jIC,@Y 2CN3 bjanGjnaC3anN< �n8 +IC3Njc3Cj3 IC383aj ys�a 8ɫa 03N Mnjy3a a3I3q�Nj3
2a<3$NCcc3. E30R,@ Ccj 03a 0�$3C 3Njcj3@3N03 FRLLnNCG�jCRNcRq3a@3�0 yn <aRŇ nN0 0C3 bjanGjnA
aC3anN< cRLCj yn I�N<c�LY BN 0C3c3a �a$3Cj sCa0 3CN3 bjanGjnaC3anN< �n8 b3aq3ac3Cj3 qRa<3cj3IIj.
0C3 2a<3$NCcc3 LCj y3@NA $Cc ys�NyC<8�,@3a nN0 $3C 3CN3a a3<CRN�I3N bjanGjnaC3anN< LCj $Cc yn
@nN03aj8�,@3a ;3c,@sCN0C<G3Cj IC383ajY
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lYS /C3 Qb+� Àbn,@L�c,@CN3 Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y f
lYl bjanGjnaC3anN< qRN FRU8 Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Sz

k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N S:
kYS b3aq3aCLUI3L3NjC3anN< Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y S:
kYl BLUI3L3NjC3anN< 03a r3$R$3a�¡,@3 Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y SO

: 2uU3aCL3Nj3 l9
:YS #3CcUC3I@�8j3 2a<3$NCcc3 Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y l9
:Yl #3N,@L�aGc Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y kl

9 xnc�LL3N8�ccnN< nN0 �nc$IC,G k9

HCj3a�jnaq3ay3C,@NCc kf

k



S 2CNI3CjnN<

r3<3N 03a 8a3C3N p3a8ɫ<$�aG3Cj qRN <3R<a�~c,@3N /�j3N 0na,@ QU3N bja33j K�U VQbKWS . cCN0
y�@Ia3C,@3 �UUICG�jCRN3N nN0 �I<RaCj@L3N 3Njcj�N03N. 0C3 0C3c3 <aRŇ3N K3N<3N �N /�j3N �n8$3A
a3Cj3N nN0 q3a�a$3Cj3N. nL cRLCj TaR$I3L3 qRN 2N0Nnjy3aN yn IǑc3NY 2CN3 0C3c3a �UUICG�jCRN3N
Ccj 0C3 qRN #�@a0j nN0 7nNG3 )#7S9* 3NjsC,G3Ij3 bn,@L�c,@CN3 Qb+�`lY /C3c3 3aI�n$j 3c. 03N
<3c�Lj3N QbKA/�j3Nc�jy yn 0na,@cn,@3N nN0 2a<3$NCcc3 N�,@ HRG�ICj¡j R03a 0na,@ 0C3 qRN QbK
qRa<3<3$3N3N F3wAp�In3Ai�<c yn ~Ij3aNY

7ɫa 0�c 3{3GjCq3 bn,@3N Lncc 03a 2N0Nnjy3a 0C3c3 F3wAp�In3Ai�<c G3NN3N nN0 CN 03N bn,@�N8a�<3NA
j3uj 3CN<3$3N. nL 0�LCj 0C3 2a<3$NCcL3N<3 N�,@ c3CN3N rɫNc,@3N yn q3a83CN3aNY �II3 ,@CN3cCc,@3N
`3cj�na�Njc CN bjnjj<�aj IC383aj ynL #3CcUC3I 0C3 bn,@�N8a�<3 ȑ",nCcCN3-,@CN3c3 ȓbjnjj<�ajȓȒY /�$3C
Ccj ȑ",nCcCN3-,@CN3c3Ȓ 3CN F3wAp�In3Ai�<. sR$3C ȑ,nCcCN3Ȓ 03a F3w nN0 ȑ,@CN3c3Ȓ 0�c p�In3 CcjY

;anN0c¡jyIC,@ sCa0 0�qRN �nc<3<�N<3N. 0�cc 03a #3Nnjy3a 0C3c3 F3wAp�In3Ai�<c NC,@j G3NNjY 7ɫa
0�c #3Nnjy3a3aI3$NCc s¡a3 3c cRLCj qRN pRaj3CI. s3NN 3CN3 cCNNqRII3 K3N<3 �N p3a83CN3anN<3N 03L
#3Nnjy3a Ua¡c3NjC3aj s3a03N. cR0�cc 3a ynL <3sɫNc,@j3N 2a<3$NCc GRLLjY

7ɫa 3CN3 <nj3 #3Nnjy3a3a8�@anN< Ccj 3c �nŇ3a03L GaCjCc,@. 0C3 bjanGjnaC3anN< c,@N3II yn $3a3,@N3N.
0�LCj 0C3c3a �N 0C3 �UUICG�jCRN <3$nN03N sCa0 nN0 cC3 NC,@j q3aI¡ccjY FRU8 )FRUSe* IC383aj 3CN3
bjanGjnaC3anN< 03a 2a<3$NCcL3N<3. 0C3 ys�a cCNNqRII3 p3a83CN3anN<cLǑ<IC,@G3Cj3N 8ɫa 03N #3Nnjy3a
IC383aj. E30R,@ s3a03N 0C3 #3a3,@NnN<3N �n8 03L +IC3Nj 0na,@<38ɫ@ajY /C3 0�0na,@ 3Njcj3@3N03
ɪ$3aja�<nN< 03a <3c�Lj3N 2a<3$NCcL3N<3 qRL b3aq3a ynL +IC3Nj 8ɫ@aj yn 3CN3L I�N<c�L3N
�I<RaCj@LncY

bRLCj Ccj 03a N¡,@cj3 b,@aCjj. 0C3 bjanGjnaC3anN<c�I<RaCj@L3N qRN FRU8 )FRUSe* 3q3Njn3II yn
q3a$3cc3aN nN0 0C3c3 0Ca3Gj �N 03N Qb+� Àb3aq3a �Nyn$CN03NY

SYS �n8<�$3Ncj3IInN<

/C3 �n8<�$3 0C3c3a �a$3Cj Ccj 3c 3CN3 I�n88¡@C<3 2as3Cj3anN< 03a Qb+�`Ab3aq3aCN8a�cjanGjna CN
03a TaR<a�LLC3acUa�,@3 +ZZ yn UaR<a�LLC3a3N. 0C3 LǑ<IC,@cj c,@N3II cCNNqRII3 p3a83CN3anN<cA
LǑ<IC,@G3Cj3N IC383ajY /�$3C sna03 �Ic `383a3Ny 0C3 BLUI3L3NjC3anN< qRN FRU8 )FRUSe* <3<3$3NY
�nŇ3a03L cRII 3CN3 2as3Cj3anN< 03a Qb+�`Ar3$R$3a�¡,@3 CLUI3L3NjC3aj s3a03N. cR0�cc 03a
#3Nnjy3a 0C3 2a<3$NCcc3 qRL b3aq3a CNj3a�GjCq 3uUIRaC3a3N G�NNY

SJVVRU���YYY�QRGPUVTGGVOCR�QTI
lJVVR���YYY�QUECT�YGD�FG

:



S 2CNI3CjnN<

SYl �n8$�n 03a �a$3Cj

�nc 03a �n8<�$3Ncj3IInN< sCa0 <3c,@IRcc3N. 0�cc ynN¡,@cj 0C3 Qb+�`Abn,@L�c,@CN3 nN0 0C3
bjanGjnaC3anN< qRN FRU8 )FRUSe* �N�IwcC3aj s3a03N Lncc. nL 0�NN 3CN3 b3aq3a3as3Cj3anN< nN0
r3$c3Cj3N3as3Cj3anN< yn CLUI3L3NjC3a3NY

/C3 �N�Iwc3 ~N03j CN F�UCj3I l cj�jj nN0 0C3 3CNy3IN3N BLUI3L3NjC3anN<3N s3a03N CN F�UCj3I k
3aI¡nj3ajY BN F�UCj3I : s3a03N 0C3 2a<3$NCcc3 03a bjanGjnaC3anN< �N 3CNC<3N #3CcUC3Icn,@�N8a�<3N
<3y3C<j nN0 3CN ;3c,@sCN0C<G3Cjcq3a<I3C,@ ysCc,@3N 03a BLUI3L3NjC3anN< qRN FRU8 )FRUSe* nN0
03a BLUI3L3NjC3anN< 0C3c3a �a$3Cj <3yR<3NY
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l `3I3q�Nj3 �a$3Cj3N

/C3 pRaI�<3 8ɫa 0C3c3 �a$3Cj cCN0 0C3 2a<3$NCcc3 qRN FRU8 )FRUSe*Y /C3c3 s3a03N CN �$c,@NCjj lYl
s3Cj3a $3@�N03IjY

FRU8 )FRUSe* @�j yn03L �Ic BNcUCa�jCRN 8ɫa 0C3 bjanGjnaC3anN<c�I<RaCj@L3N 0C3 qRN H3w )H3wzl*
3NjsC,G3Ij3 bn,@L�c,@CN3 8ɫa sCcc3Nc,@�8jIC,@3 Tn$ICG�jCRN3N /#HTS <3s¡@IjY BN 0C3c3a s3a03N
bn,@�N8a�<3N cR cjanGjnaC3aj. sC3 3c CN �$$CI0nN< lYS yn c3@3N CcjY

2c G�NN �N 03a bjanGjnaC3anN< $3R$�,@j3j s3a03N. 0�cc ynL 3CN3N N�,@ 03L F3w ȕ,R�nj@Raȕ nN0
ynL �N03a3N N�,@ 03L F3w ȕq3Nn3ȕ cjanGjnaC3aj sCa0Y 2c <C$j CN 03a /�j3N$�NG NR,@ �N03a3 F3wc
N�,@ 03N3N cjanGjnaC3aj s3a03N G�NN. E30R,@ 3a�,@j3j /#HT 3c 8ɫa �L cCNNqRIIcj3N 0C3 �n8<38ɫ@aj3
bjanGjnaC3anN< �n8yny3C<3NY /�anNj3a s3a03N 0C3 LǑ<IC,@3N p�In3c �N<3y3C<j. 0C3 N�,@ 03a �Ny�@I
03a bn,@3a<3$NCcc3 cRajC3aj cCN0Y /3a #3Nnjy3a G�NN 0�a�n8@CN 3CN3 0C3c3a p�In3c s¡@I3N nN0 3c
sCa0 Nna N�,@ 2a<3$NCcc3N <3cn,@j. 0C3 0C3c3L F3wAp�In3AT��a 3NjcUa3,@3NY /C3 bjanGjnaC3anN<
qRN FRU8 )FRUSe*. nN0 �n,@ 0C3 0C3c3a �a$3Cj. 8RI<j 0C3c3L KR03IY

�$$CI0nN< lYS- 2a<3$NCcc3 03a bjanGjnaC3anN< qRN /#HT �n8 0C3 bn,@�N8a�<3 bj38�N 7nNG3Y [n3II3-
JVVRU���FDNR�WPK�VTKGT�FG�RGTU�JF�H�(WPMG�5VGHCP

lYS /C3 Qb+�`Abn,@L�c,@CN3

/� 0C3c3 �a$3Cj <anN0I3<3N0 �n8 03L Qb+�`A7a�L3sRaG $�cC3aj. $3NǑjC<j 3c. ynL $3cc3a3N
p3acj¡N0NCc. 3CN3a 2aGI¡anN< 03a 7nNGjCRNcs3Cc3 qRN Qb+�`Y

SJVVRU���FDNR�WPK�VTKGT�FG�

f



l `3I3q�Nj3 �a$3Cj3N

lYSYS QbKA;anN0I�<3N

Qb+�` Ccj 3CN3 b�LLInN< �N FRLURN3Nj3N 0C3 3CN3 i3ujcn,@3 �n8 03N QU3Nbja33jK�U VQbKW
/�j3N 3aLǑ<IC,@jY

/C3 /�j3N qRN QbK $3cj3@3N �nc cR<3N�NNj3N ȕNR03cȕ VFNRj3NW. ȕs�wcȕ Vr3<3W. 0C3 3CN3 ync�LA
L3N<38ɫ<j3 �Ny�@I �N ȕNR03cȕ cCN0. nN0 ȕa3I�jCRNcȕ V`3I�jCRN3NWY �Ic #3CcUC3I Ccj 3CN �ncc,@NCjj 03a
QbKA/�j3N$�NG CN tKHA7RaL CN HCcjCN< lYS <3<3$3NY

�0LCNCcja�jCq3 2CN@3Cj3N s3a03N LCjj3Ic ȕs�wcȕ. ȕa3I�jCRNcȕ nN0 ȕNR03cȕ 0�a<3cj3IIjY ;a3Ny3N qRN
`3<CRN3N cCN0 <3c,@IRcc3N3 TRIw<RN3 a3Ua¡c3NjC3aj 0na,@ ȕs�wcȕY �II3 ȕNR03cȕ. ȕs�wcȕ nN0 ȕa3I�jCRNcȕ
GǑNN3N LCj F3wAp�In3 i�<c 3a<¡Nyj s3a03NY )#7S9*

2CN ȕs�wȕ a383a3NyC3aj 3CN3 ȕNR03ȕ LCj ȕN0ȕ nN0 03a ȕNR03ȕAB/Y 2CN3 ȕa3I�jCRNȕ @�j q3ac,@C303N3
ȕL3L$3aȕ LCj 03N iwU3N ȕNR03ȕ R03a ȕs�wȕ nN0 03a E3s3CIC<3N B/Y D303 ȕNR03ȕ @�j ync¡jyIC,@ yn 03N
i�<c NR,@ 0C3 TRcCjCRN CN H¡N<3NA nN0 #a3Cj3N<a�03N <3<3$3NY

HCcjCN< lYS #3CcUC3I qRN QbKA/�j3N $3cj3@3N0 �nc 3CN3L FNRj3N. 3CN3L r3< nN0 3CN3a `3I�jCRN
E3s3CIc LCj i�<cY BN �NI3@NnN< �N- JVVRU���YKMK�QRGPUVTGGVOCR�QTI�YKMK�15/A:/.

�PQFG KF�Ĳ����������Ĳ WFSTJPO�Ĳ�Ĳ EJCPIGUGV�Ĳ��������Ĳ ĴCV�Ĳ����������Ĳ ĴQP�Ĳ����������Ĳ��� 
�VCI M�ĲPCOGĲ X�Ĳ0GW $TQFGTUVQTHĲ� 
�VCI M�ĲVTCHHKEAUKIPĲ X�ĲEKV[AĴKOKVĲ� 

��PQFG 
�YC[ KF�Ĳ��������Ĳ WUGT�Ĳ/CUEJĲ WKF�Ĳ�����Ĳ��� 

�PF TGH�Ĳ���������Ĳ� 
�PF TGH�Ĳ���������Ĳ� 
���
�PF TGH�Ĳ���������Ĳ� 
�VCI M�ĲJKIJYC[Ĳ X�ĲWPEĴCUUKHKGFĲ� 

��YC[ 
�TGĴCVKQP KF�Ĳ�����Ĳ WUGT�ĲMOXCTĲ��� 

�OGODGT V[RG�ĲPQFGĲ TGH�Ĳ���������Ĳ TQĴG�ĲĲ� 
���
�OGODGT V[RG�ĲYC[Ĳ TGH�Ĳ�������Ĳ TQĴG�ĲĲ� 
�VCI M�ĲPCOGĲ X�Ĳ-½UVGPDWU .KPKG ���Ĳ� 

��TGĴCVKQP 

lYSYl Qb+�`Ax3II�NNRa0NnN<

Qb+�` s3Ccj ynL 3|yC3Nj3N bn,@3N �II3N QbKA`3<CRN3N 3CN3 R03a L3@a3a3 cR<3N�NNj3 x3II3N yn
VcC3@3 �$$CI0nN< lYlWY /C3 b,@N3IIC<G3Cj. LCj 03a 0C3 bn,@3a<3$NCcc3 <3IC383aj s3a03N. sCa0 0�0na,@
<3s¡@aI3Ccj3j. 0�cc CN 03a Ta�uCc 0C3 �Ny�@I �N x3II3N cC<NC~G�Nj NC30aC<3a Ccj �Ic 0C3 �Ny�@I �N
FNRj3NY /C3 FNRj3N $3cCjy3N ync¡jyIC,@ yn 03N 3C<3N3N i�<c. �n,@ 0C3 i�<c 03a `3<CRN3N. CN 03N3N
cC3 3Nj@�Ij3N cCN0Y D303 03a x3II3N sCa0 0�NN LCj 03N i�<c �II3a CN C@a 3Nj@�Ij3N3N FNRj3N q3ac3@3N
nN0 0C3 bn,@cjanGjna sCa0 0�a�n8 �n8<3$�njY )#7S9*

e



l `3I3q�Nj3 �a$3Cj3N

�$$CI0nN< lYl- HCNGc- /�acj3IInN< qRN `3<CRN3NY `3,@jc- /�acj3IInN< 03a 0�yn<3@ǑaC<3N x3II�NA
Ra0NnN<Y [n3II3- )#7S9* b3Cj3 S9O

lYSYk Qb+�`A�a,@Cj3Gjna

Qb+�` $3cj3@j �nc q3ac,@C303N3N FRLURN3Nj3N-

Ë Rc,�aA,a3�j3l

Ë IC$Rc,�ak

Ë Rc,�aAs3$:

Ë Rc,�aA,L09

Ë Rc,�aA<nCf

Qc,�aA,a3�j3 Ccj 03a Ta¡UaRy3ccRa. 03a QbKA/�j3N 3CNIC3cj. 0�a�nc 0C3 x3II�NRa0NnN< nN0 bn,@A
cjanGjna <3N3aC3aj nN0 CN 0C3 bn,@0�j3N c,@a3C$jY /�c KR0nI Ccj CN +ZZ <3c,@aC3$3N. I¡n8j �n8 3CN3L
I3CcjnN<ccj�aG3N `3,@N3a LCj qC3I �a$3CjccU3C,@3a Vl9f ;C#W nN0 $3NǑjC<j nN<38¡@a 3CN3N i�<. nL
0C3 bn,@0�j3N yn 3acj3II3NY )#7S9*

lJVVRU���IKVJWD�EQO�FDCJTFV�QUECT�VTGG�OCUVGT�QUECT�ETGCVG
kJVVRU���IKVJWD�EQO�FDCJTFV�NKDQUECT
:JVVRU���IKVJWD�EQO�FDCJTFV�QUECT�YGD
9JVVRU���IKVJWD�EQO�FDCJTFV�QUECT�VTGG�OCUVGT�QUECT�EOF
fJVVRU���IKVJWD�EQO�FDCJTFV�QUECT�VTGG�OCUVGT�QUECT�IWK
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l `3I3q�Nj3 �a$3Cj3N

Qc,�aAs3$ $3cj3@j �nc 03a r3$c3Cj3 nN0 03a r3$c3aq3a�UUICG�jCRNY /C3 r3$c3Cj3 cj3IIj C@a3 Q$3a�¡A
,@3 LCj ?iKHg+bb 0�a. c3N03j LCjj3Ic D�q�b,aCUj �N8a�<3N �N 03N r3$c3aq3a nN0 y3C<j 0C3 2a<3$A
NCcc3 LCj@CI83 03a #C$ICRj@3G I3��3je �n8 3CN3a r3IjG�aj3 �NY H3��3j Ccj 3CN3 D�q�b,aCUjA#C$ICRj@3G.
LCj 03a CNj3a�GjCq <3R<a�~c,@3 F�aj3N0�j3N 0�a<3cj3IIj s3a03N GǑNN3NY

/C3 r3$c3aq3aA�UUICG�jCRN Ccj CN +ZZ <3c,@aC3$3N nN0 $3Nnjyj 0�c 7a�L3sRaG ,UU,Lc4. nL ?iiTA
b,@NCjjcj3II3N 8ɫa 0C3 r3$c3Cj3 �Nyn$C3j3NY pRL r3$c3aq3a s3a03N 0C3 �N<3$Rj3N3N 7nNGjCRN3N
�nc IC$Rc,�a $3Nnjyj. nL 0C3 qRN Rc,�aA,a3�j3 3acj3IIj3N /�j3C3N yn 0na,@cn,@3N nN0 cC3 0�NN CN
3CN3 8ɫa 0C3 r3$c3Cj3 I3c$�a3N /�j3NcjanGjna yn $aCN<3NY )#7S9*

/C3c3 �a$3Cj $3cj3@j �nc 3CN3a 2as3Cj3anN< 03a r3$c3aq3a�UUICG�jCRN nN0 03a r3$R$3a�¡,@3. �IcR
qRN Rc,�aAs3$Y

Qc,�aA,L0 nN0 Rc,�aA<nC $C3j3N 3CN3 #3Nnjy3ac,@NCjjcj3II3 yn IC$Rc,�a. sR$3C 0�c 3acj3 3CN FRLL�NA
0Ry3CI3NCNj3a8�,3 nN0 0�c ys3Cj3 3CN3 #3Nnjy3aR$3a�¡,@3 �n8 #�cCc 03c \jA8a�L3sRaGc CLUI3L3NjC3ajY
#3C03 s3a03N CN 0C3c3a �a$3Cj NC,@j s3Cj3a $3@�N03IjY

lYSY: Qb+�`Abn,@cUa�,@3

2CN3 Qb+� Àbn,@�N8a�<3 G�NN nNj3a �N03a3L �nc b,@NCjjA. p3a3CNC<nN<cA nN0 �ncc,@InccRU3a�jCRA
N3N $3cj3@3NY /�$3C Ccj 03a b,@NCjj 0na,@ 3CN3 H33acj3II3 <3<3$3N. 0C3 p3a3CNC<nN< 0na,@ 3CN ȕZȕ nN0
03a �ncc,@Incc 0na,@ 3CN ȕAȕY rCII N�,@ $3cjCLLj3N F3wc �nc 03N QbKAi�<c <3cn,@j s3a03N. s3a03N
0C3c3 LCj ȕ"G3wȕ a383a3NyC3ajY M�,@ F3wAp�In3AT��a3N sCa0 �N�IR< LCj ȕ"G3w-q�In3ȕ <3cn,@jY bRII
3uUICyCj �N<38Ra03aj s3a03N. 0�cc 3CN bn,@sRaj 3CN3 $3cjCLLj3 `3<CRN $3c,@a3C$j. sCa0 0C3c3c rRaj
LCj �N8ɫ@anN<cy3C,@3N nLc,@IRcc3NY 7�IIc 0C3c NC,@j 0na,@<38ɫ@aj sCa0. s3a03N �n,@ 2a<3$NCcc3
�N<3y3C<j. 0C3 0�c bn,@sRaj ynL #3CcUC3I CL M�L3N R03a bja�Ň3NN�L3N @�$3NY )#7S9*

bR y3C<j 0C3 bn,@�N8a�<3 ȕ@Rj3I KɫN,@3Nȕ �n,@ 2a<3$NCcc3 �N. 0C3 NC,@j CN KɫN,@3N IC3<3N. cRN03aN
ynL #3CcUC3I �n8 03a KɫN,@3N3a bja�Ň3 CN BN<RIcj�0jY mL 0C3 2a<3$NCcL3N<3 �n8 KɫN,@3N yn
$3c,@a¡NG3N. Lncc 0C3 bn,@�N8a�<3 ȕ@Rj3I ȓKɫN,@3Nȓȕ $3Nnjyj s3a03NY

xna p3a�Nc,@�nIC,@nN< sCa0 CN �$$CI0nN< lYk 0�c 2a<3$NCc 03a bn,@�N8a�<3 ȕ",nCcCN3-E�U�N3c3
ȓbjnjj<�ajȓA ȓbjnjj<�ajAKCjj3ȓȕ 0�a<3cj3IIjY /C3c3 $3sCaGj. 0�cc �II3 E�U�NCc,@3N `3cj�na�Njc. 0C3 CN
bjnjj<�aj �$3a NC,@j CN bjnjj<�ajAKCjj3 IC3<3N. �N<3y3C<j s3a03NY

eJVVRU���NGCHNGVLU�EQO�
4JVVR���ERREOU�EQO�YKMKRR�GP�RCIG�OCKP

O



l `3I3q�Nj3 �a$3Cj3N

�$$CI0nN< lYk- #3CcUC3I bn,@�N8a�<3 �n8 03a Qb+� Àr3$R$3a�¡,@3

lYl bjanGjnaC3anN< qRN FRU8

/C3 �n8<�$3 0C3c3a �a$3Cj Ccj 3c. 0C3 �I<RaCj@L3N qRN FRU8 )FRUSe*. 0C3 CN D�q� CLUI3L3NjC3aj cCN0.
nLync,@a3C$3N CN +ZZ nN0 <3<3$3N3N8�IIc cR �$yns�N03IN. 0�cc cC3 0C3 Qb+� Àr3$�UUICG�jCRN
3as3Cj3aN nN0 3|yC3Nj �n8 03L r3$c3aq3a qRN Qb+�` I�n83NY /3cs3<3N s3a03N CN 0C3c3L F�UCj3I
ynN¡,@cj 0C3 �I<RaCj@L3N qRN FRU8 )FRUSe* 3aI¡nj3ajY

lYlYS `3<CRN�I3c +Incj3aCN<

/na,@ 0C3 qRN Qb+�` <3<3$3N3 x3IIcjanGjna GǑNN3N yn 3CN3a bn,@�N8a�<3 3|yC3Nj �II3 `3cnIj�j3
nN0 03a3N a3<CRN�I3 ;IC303anN< <38nN03N s3a03NY MnN GǑNN3N �II3N `3<CRN3N. �n,@ T�a3Njc
<3N�NNj. 0C3 CN C@a IC3<3N03N Q$E3Gj3 yn<3Ra0N3j s3a03NY /�c xC3I Ccj E3jyj. yn E303a bn,@�N8a�<3
3CN3 i3CIL3N<3 0C3c3a `3<CRN3N yn ~N03N. 0C3 $3cRN03ac cCNNqRII 3ac,@3CNjY

M�,@ FRU8 )FRUSe* $3cj3@j 3CN3 <nj3 i3CIL3N<3 �nc `3<CRN3N. 0C3 qC3I3 Q$E3Gj3 3Nj@�Ij3NY /�$3C
cRII3N cC,@ 0C3c3 K3N<3N E30R,@ NC,@j c,@N3C03NY /�c @�j 0C3 7RI<3. 0�cc E303c Q$E3Gj Nna CN 3CN3a
`3<CRN 03c �N<3y3C<j3N +Incj3aCN<c 3Nj@�Ij3N CcjY

xnL #3CcUC3I. s3NN 3CN 2a<3$NCc 03a bn,@3 3CN `3cj�na�Nj CN bjnjj<�aj Ccj. s¡a3 0C3c3c cRsR@I CN
03a `3<CRN `3<C3anN<c$3yCaG bjnjj<�aj cRsC3 CN 03a `3<CRN #�03NArɫajj3L$3a< 3Nj@�Ij3NY /�c
+Incj3aCN< sɫa03 E30R,@. s3<3N 03a 7Ra03anN< N�,@ c,@NCjj8a3C3N K3N<3N Nna 3CN3 R03a G3CN3 03a
$3C03N `3<CRN3N IC383aNY

mL 0C3c3c +Incj3aCN< yn 3ay3n<3N. c,@I¡<j FRU8 )FRUSe* 3CN3N �I<RaCj@Lnc qRa. 03a ynN¡,@cj
�II3 `3<CRN3N N�,@ 03a �Ny�@I C@a3a Q$E3Gj3 �$cj3C<3N0 cRajC3ajY /�N�,@ s3a03N 0C3 ys3C <aǑŇj3N
cC,@ NC,@j c,@N3C03N03N `3<CRN3N <3cn,@j VcC3@3 �I<RaCj@Lnc lYSWY �n8 #�cCc 03a <38nN03N3N

Sz



l `3I3q�Nj3 �a$3Cj3N

�I<RaCj@Lnc lYS �I<RaCj@Lnc. 03a 0C3 ys3C <aǑŇj3N T�a3Njc pi nN0 pj 2 P ~N03j. sR$3C pi nN0 pj

cC,@ NC,@j c,@N3C03N nN0 n = |P |Y [n3II3- )FRUSe* b3Cj3 S4
8Ra C 5 l jR N 0R

8Ra E 5 S jR C A S 0R
C8 |pi \ pj | = 0 j@3N

�00 pi. pj jR a3cnIjICcj
3N0 �I<RaCj@L

3N0 C8
3N0 8Ra

3N0 8Ra

�I<RaCj@Lnc lYl �I<RaCj@Lnc. 03a �II3 s3Cj3a3N c,@NCjj8a3C3N T�a3Njc CN T ~N03j. sR$3C cC,@ 0C3
ys3C <aǑŇj3N T�a3Njc c,@RN CN 03a 2a<3$NCcL3N<3 a3cnIjICcj $3~N03NY [n3II3- )FRUSe* b3Cj3 SO

8Ra G 0R 5 C Z S jR N
8Ra �II l : pl 2 resultlist 0R

C8 |pk \ pl | , 0 j@3N
0Cc,�a0 pk

3N0 C8
3N0 8Ra
C8 pk Cc NRj 0Cc,�a030 j@3N

�00 pk jR a3cnIjICcj
3N0 C8

3N0 8Ra

`3<CRN3N. s3a03N �II3 s3Cj3a3N 03a ;aǑŇ3 N�,@ 0na,@<3<�N<3NY 2c s3a03N Nna 0C3 `3<CRN3N 03L
2a<3$NCc @CNyn<38ɫ<j. 0C3 �N03a3 `3<CRN3N. 0C3 $3a3Cjc CL 2a<3$NCc cCN0. �n,@ NC,@j c,@N3C03N
VcC3@3 �I<RaCj@Lnc lYlWY

mL 0C3 b,@NCjjL3N<3N$CI0nN< 3|yC3Nj 0na,@yn8ɫ@a3N. c,@I¡<j FRU8 )FRUSe* qRa. �II3 `3<CRN3N
nN0 C@a3 Bj3Lc CN 3CN �aa�w. 0�c �nc `3<CRNABj3LAT��a3N $3cj3@j. 3CNync3jy3NY D30R,@ a3C,@j 3c 8ɫa
0C3 3|yC3Nj3 BLUI3L3NjC3anN< CN +ZZ. E303a `3<CRN 3CN3N p3GjRa LCj 03N Q$E3GjAB/c ynyns3Cc3N
nN0 0C3c3 p3GjRa3N 0�NN yn cRajC3a3NY /�0na,@ sCa0 0C3 `3<CRNcAB/ �n,@ Nna 3CNL�I CN 03N bU3C,@3a
<3I3<j nN0 0C3 <3c�Lj3 /�j3NcjanGjna q3a$a�n,@j cRLCj s3NC<3a bU3C,@3aUI�jyY

/na,@ 0C3 bRajC3anN< G�NN LCj 03L �I<RaCj@Lnc lYk 0C3 b,@NCjjL3N<3N$CI0nN< CN O(n + m)
0na,@<38ɫ@aj s3a03NY )FRUSe*

/� CLL3a N�,@ c,@NCjj8a3C3N K3N<3N <3cn,@j sCa0. G�NN 03a �I<RaCj@Lnc $33N03j s3a03N. cR$�I0
3CN b,@NCjj <38nN03N sna03Y mL 0C3c3N �$3a �II<3L3CN yn @�Ij3N. sCa0 3a N�,@ 3CN3a <3<3$3N3N
�Ny�@I �N b,@NCjj3N <3cjRUUj VcC3@3 �I<RaCj@Lnc lYkWY

mL 0C3 bjanGjnaC3anN< 0na,@yn8ɫ@a3N. Lncc �IcR ynN¡,@cj �II3N Q$E3Gj3N C@a3 yn<3@ǑaC<3N T�a3Njc
yn<3Ra0N3j s3a03N. 0�LCj 0�N�,@ 0C3 <aǑŇj3N T�a3Njc R@N3 b,@NCjj <38nN03N s3a03N GǑNN3NY

SS



l `3I3q�Nj3 �a$3Cj3N

�I<RaCj@Lnc lYk b,@NCjjL3N<3N$3a3,@NnN< 3CN3a ysCc,@3N ys3C cRajC3aj3N K3N<3NY

��TGVWTPU VTWG KH VJG PWODGT QH KPVGTUGEVKQPU KU ITGCVGT VJCP OKP0WODGT
UFNQĲBUF�UZQFOBNF +V 
CPPĲ JCU+PVGTUGEVKQP
+V DGIKP+� +V GPF+� +V DGIKP,� +V GPF,� DPOTU UVF��HĴQCVAV �OKP0WODGT�
]

UVF��WKPV��AV KPVGTUGEVKQP%QWPV � ��
XIJĲF 
DGIKP+ �� GPF+ �� DGIKP, �� GPF,� ]

JG 
�DGIKP+ � �DGIKP,� 

DGIKP+�
FĲTF JG 
�DGIKP, � �DGIKP+� 

DGIKP,�
FĲTF ]

��KPVGTUGEVKQP HQWPF KPETGOGPV DQVJ


DGIKP+�


DGIKP,�
JG 


KPVGTUGEVKQP%QWPV  OKP0WODGT� ]

SFUVSO USVF�
_

_
_
SFUVSO GBĲTF�

_

lYlYl F3wAp�In3A nN0 F3wA+Incj3aCN<

/na,@ 0C3 bjanGjna qRN QbK GǑNN3N 0C3 Q$E3Gj3 �n,@ N�,@ F3wAp�In3AT��a3N R03a F3wc <3,Incj3aj
s3a03NY bR s3a03N 0�NN ynL #3CcUC3I Q$E3Gj3 03L F3wAp�In3AT��a ȕ,nCcCN3-E�U�N3c3ȕ nN0 �N03a3
Q$E3Gj3 03L T��a ȕ,nCcCN3-,@CN3c3ȕ yn<3Ra0N3jY 2c s¡a3 cRLCj cCNNqRII 03L #3Nnjy3a 3CN3 bjanGjnA
aC3anN< N�,@ F3wc R03a F3wAp�In3AT��a3N yn <3$3N. cR0�cc 0C3c3a 0C3 p3a83CN3anN<cLǑ<IC,@G3Cj3N
cC3@j nN0 3aG3NNj. sC3 qC3I3 Q$E3Gj3 0C3 E3s3CIC<3N F3wAp�In3AT��a3 R03a F3wc 3Nj@�Ij3NY

/� 0�c F3wAp�In3A nN0 F3wA+Incj3aCN< �N�IR< 0na,@<38ɫ@aj sCa0. sCa0 qRN E3jyj �N Nna qRL F3wA
p�In3A+Incj3aCN< 0C3 `303 c3CNY

FRU8 )FRUSe* 8ɫ@aj 0�c F3wAp�In3A+Incj3aCN< CL TaCNyCU <3N�ncR 0na,@ sC3 0�c +Incj3aCN< N�,@
`3<CRN3NY 2c s3a03N ynN¡,@cj �II3N F3wAp�In3AT��a3N 03a3N Q$E3Gj3 yn<3Ra0N3jY /C3 Q$E3Gj3
E303c F3wAp�In3AT��ac s3a03N N�,@ Q$E3GjAB/c cRajC3aj. nL. sC3 $3CL a3<CRN�I3N +Incj3aCN<. 3CN3
c,@N3II3a3 b,@NCjjL3N<3N$CI0nN< yn 3aI�n$3NY

mL yn q3a@CN03aN. 0�cc 3CN F3wAp�In3AT��a �II3 �N03a3N q3a0a¡N<j. �a<nL3NjC3aj FRU8 )FRUSe*.
0�cc 3CN 7Ra03aN N�,@ c,@NCjj8a3C3N K3N<3N yn cj�aG s¡a3Y bRLCj c,@I¡<j FRU8 )FRUSe* qRa. �Ic
b,@NCjja3cjaCGjCRN |Pi \ Pj |  (|Pi | + |Pj |)/200 yn N3@L3NY /�$3C cj3@j Pi $3yC3@nN<cs3Cc3 Pj 8ɫa
0C3 E3s3CIC<3 Q$E3GjL3N<3 03a F3wc R03a F3wAp�In3AT��a3Y /C3c3 b,@NCjja3cjaCGjCRN sCa0 �n,@ qRN
03a BLUI3L3NjC3anN< 0C3c3a �a$3Cj cR ɫ$3aNRLL3NY

#3CL F3wAp�In3A+Incj3aCN< Lncc. cj�jj Nna 0na,@ �II3 x3II3N yn Cj3aC3a3N. 0na,@ �II3 Q$E3Gj3 Cj3aC3aj
s3a03NY /�0na,@ Ccj 0�c b�LL3IN 03a 2a<3$NCcR$E3Gj3 CN 03a Ta�uCc I�N<c�L3a �Ic $3CL a3<CRN�I3N
�I<RaCj@Lnc. 0� 0�$3C 0C3 x3IIcjanGjnaC3anN< qRN Qb+�` q3as3N03j s3a03N G�NNY 2c @�j cC,@ N�,@
#�@a0j nN0 7nNG3 )#7S9* @3a�nc<3cj3IIj. 0�cc 0C3 �Ny�@I 03a x3II3N $3C 03N L3Ccj3N bn,@�N8a�<3N
qC3I <3aCN<3a Ccj �Ic 0C3 �Ny�@I �N Q$E3Gj3NY

Sl



l `3I3q�Nj3 �a$3Cj3N

lYlYk Qq3a@3�0 0na,@ M3jys3aGɫ$3aja�<nN<

/� 0C3 bjanGjnaC3anN< qRN FRU8 )FRUSe* �n8 03a +IC3Njc3Cj3 0na,@<38ɫ@aj sCa0. Lɫcc3N ynN¡,@cj
0C3 bn,@3a<3$NCcc3 3CN3a Qb+�`Abn,@�N8a�<3 ɫ$3a 0�c M3jys3aG ɫ$3aLCjj3Ij s3a03NY /�0na,@
s3a03N 0C3 /�j3N CN 3CN3 c3LCcjanGjnaC3aj3 DbQMA7RaL nL<3s�N03Ij. nL cC3 0�N�,@ CL +IC3Nj CN
3CN3 7RaL yn $aCN<3N. LCj 03a 0C3 bjanGjnaC3anN< 3|yC3Nj 0na,@<38ɫ@aj s3a03N G�NNY )FRUSe*

/� 0C3 BLUI3L3NjC3anN<. 0C3 CN 0C3c3a �a$3Cj Ua¡c3NjC3aj sCa0. 0Ca3Gj �n8 03N qRL Qb+� Àb3aq3a
�N<3$Rj3N3N /�j3NcjanGjna3N �a$3Cj3j. sCa0 0C3 /�j3Nɫ$3aja�<nN< ɫ$3a 0�c M3jys3aG nL<�N<3N
nN0 0C3 bjanGjnaC3anN< G�NN CN Gɫay3a3a x3Cj 0na,@<38ɫ@aj s3a03NY

Sk



k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN
bn,@3a<3$NCcc3N

/C3 r3$c3Cj3 qRN b2+Hmb Ccj yna x3Cj 03a �$<�$3 0C3c3a �a$3Cj nNj3a 03a m`H JVVR���

MXENWUVGTKPI�QUECT�YGD�FG� yn ~N03NY

b2+Hmb Ccj 3CN3 +IC3NjAb3aq3aA�Ns3N0nN<Y /�c @3CŇj. 3CN +IC3Nj. CN 0C3c3L 7�II 0C3 b2+HmbA
r3$c3Cj3. c3N03j �N8a�<3N �N 3CN3N y3Nja�I <3I3<3N3N b3aq3a. 03a 0C3 �N8a�<3N $3�a$3Cj3j nN0 0C3
E3s3CIC<3N �NjsRaj3N. CN 3CN3a 8ɫa 03N +IC3Nj I3c$�a3N 7RaL. ynaɫ,Gc,@C,GjY

BN 0C3c3L F�UCj3I sCa0 yn3acj 0C3 BLUI3L3NjC3anN< 03c b3aq3ac V�$c,@NCjj kYSW $3c,@aC3$3N nN0
0�N�,@ 0C3 03c +IC3Njc V�$c,@NCjj kYlWY

kYS b3aq3aCLUI3L3NjC3anN<

/C3 b3aq3a�UUICG�jCRN qRN Qb+�` Ccj CN +ZZ <3c,@aC3$3N nN0 q3as3N03j 0�c 7a�L3sRaG ,UU,Lc4Y
2c sCa0 3CN �U�,@3c3aq3a ynL �N$C3j3N 03a cj�jCc,@3N r3$c3Cj3N0�j3C3N $3Nnjyj nN0 0�c �U�,@3
KR0nI 7�cj+;B2uj3aN�Ib3aq3a. nL LCj 3CN3a cR<3N�NNj3N cR,G3jA/�j3C 0C3 FRLLnNCG�jCRN LCj 03a
+ZZA�UUICG�jCRN yn <3s¡@aI3Ccj3NY

D303 b3aq3a�N8a�<3 LCj 03L m`HAT8�0 ȕgRc,�agȕ sCa0 0na,@ 0�c �U�,@3 KR0nI CN 0C3 cR,G3jA/�j3C
<3c,@aC3$3NY /�c 7a�L3sRaG ,UU,Lc IC3cj 0C3c3 �N8a�<3. an8j 0C3 0na,@ 0C3 �N8a�<3 $3cjCLLj3
7nNGjCRN �n8 nN0 c,@a3C$j 0C3 qRN 03a 7nNGjCRN UaR0nyC3aj3 �NjsRaj �n,@ CN 0C3 cR,G3jA/�j3CY 7�IIc
3CN3 �NjsRaj yn 3CN3a qRa@3aC<3N �N8a�<3 �n8j�n,@j. sCa0 0C3c3 qRL �U�,@3LR0nI <3I3c3N nN0
ɫ$3a 0�c M3jys3aG �N 03N +IC3Nj s3Cj3a<3I3Cj3j. 03a 0C3 �N8a�<3 <3j¡jC<j @�jY

kYSYS +Incj3aCN<Ab,@NCjjcj3II3

7ɫa b2+Hmb sCa0 3CN3 3C<3N3 b3aq3aAb,@NCjjcj3II3 �N<3$Rj3N. 0C3 ɫ$3a 03N m`HAT8�0 ȕRc,�agGA
q,Incj3aCN<g<3jȕ nN0 ɫ$3a 0C3 ?iiTA;2i K3j@R03 �nc8ɫ@a$�a CcjY BN 03a i�$3II3 kYS s3a03N 0C3
LǑ<IC,@3N ɪ$3a<�$3U�a�L3j3a <3ICcj3jY

?iiTA;2i Ccj 3CN3 ?iiTA�N8a�<3L3j@R03. 0C3 $3Nnjyj s3a03N cRII. s3NN I30C<IC,@ /�j3N qRL b3aA
q3a �$8a�<j s3a03N sRII3NY /C3 �n,@ UaRLCN3Nj3 ?iiTATQbi K3j@R03 Ccj I�nj ?iiTAbU3yC~G�jCRN
8ɫa �N8a�<3N qRa<3c3@3N. 0C3 U3aL�N3Nj /�j3N �n8 03L b3aq3a ¡N03aNY 2c sCa0 qRL ?iiTATaRjRGRII
E30R,@ NC,@j ɫ$3aUaɫ8j. R$ 0C3 K3j@R03N yn C@a3L 3LU8R@I3N3N xs3,G q3as3N03j s3a03NY bRLCj
G�NN �n,@ 3CN3 ;2iAK3j@R03 0�yn q3as3N03j s3a03N. /�j3N yn q3a¡N03aN nN0 3CN3 TQbiAK3j@R03.
nL Nna �N8a�<3N yn j¡jC<3NY /C3 TQbiAK3j@R03 @�j 03N pRaj3CI. 0�cc c3U�a�j yna m`H /�j3N �N
03N b3aq3a <3c3N03j s3a03N GǑNN3NY

S:



k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

T�a�L3j3a iwU 7nNGjCRN

\ bjaCN< bn,@�N8a�<3Nj3uj

jwU3 'ȓGqȓ.ȓU ȓ. ȓGȓ(

+Incj3aCN<jwU-
ȓGqȓ5 F3wAp�In3 +Incj3aCN<
ȓUȓ5 `3<CRN�I3c +Incj3aCN<
ȓGȓ5 F3w +Incj3aCN<

\n3awB0 BNj B/ 03a bn,@�N8a�<3

L�u`3~N3L3Njc BNj
L�uCL�I3 �Ny�@I �N
+Incj3aCN<qRac,@I¡<3N.
0C3 ynaɫ,G<3<3$3N s3a03N

3u,3UjCRNc �aa�w
F3w R03a F3wAp�In3 �ncN�@L3N.
0C3 $3CL +Incj3aCN< NC,@j
$3aɫ,GcC,@jC<j s3a03NY

G3w2u,3UjCRNc �aa�w
F3wATa¡~u3. 0C3 $3CL
F3wAp�In3 +Incj3aCN<
NC,@j $3aɫ,GcC,@jC<j s3a03N

03$n< $RRI
#3cjCLLj R$
/3$n<CN8RaL�jCRN3N
ynaɫ,G<3<3$3N s3a03N

i�$3II3 kYS- i�$3II3 LCj 03N LǑ<IC,@3N T�a�L3j3aN $3C 3CN3a +Incj3aCN<�N8a�<3

HCcjCN< kYS #3CcUC3I 3CN3a ;2iA�N8a�<3Y r3Cj3a3 ?3�03a sna03N s3<3N 03a ɪ$3acC,@j �nc<3I�cc3NY

)'6 �QUECT�MXEĴWUVGTKPI�IGV!SWGT[+F���S�DGKURKGĴ�V[RG�R�OCZ4GHKPGOGPVU��� *662����
*QUV� MXEĴWUVGTKPI�QUECT�YGD�FG
%QPPGEVKQP� MGGR�CĴKXG
#EEGRV� CRRĴKECVKQP�LUQP� VGZV�LCXCUETKRV� ���� S�����

/C3 ;2iAK3j@R03 3aI�n$j 3c ɪ$3a<�$3U�a�L3j3a Nna ɫ$3a 0C3 m`H yn c3N03NY /C3c3 s3a03N LCj
3CN3L ȕ]ȕ �N 0C3 m`H �N<3@¡N<j nN0 LCj ȕ�ȕ qRN3CN�N03a <3ja3NNjY r3Cj3a3 3Njs303a qRL b3aq3a
R03a ?iiTATaRjRGRII qRa$3cjCLLj3 BN8RaL�jCRN3N ɫ$3a 0C3 �N8a�<3 s3a03N LCjj3Ic cR<3N�NNj3N
?iiTA?3�03aN ɫ$3aLCjj3IjY bR G�NN ynL #3CcUC3I $3cjCLLj s3a03N. CN s3I,@3L 7RaL�j 0C3 �NjsRaj
3as�aj3j sCa0 R03a R$ 0C3 p3a$CN0nN< �n,@ s3Cj3a@CN �n8a3,@j3a@�Ij3N s3a03N cRIIY

/� $3C 3CN3a bn,@�N8a�<3 G3CN3 /�j3N U3aL�N3Nj �n8 03L Qb+� Àb3aq3a <3cU3C,@3aj s3a03N nN0
3c q3acn,@j sCa0 03a ?iiTAbU3yC~G�jCRN ja3n yn $I3C$3N. sCa0 8ɫa 0�c +Incj3aCN< 0C3 ?iiTA;2i
K3j@R03 q3as3N03jY /�0na,@ <3@j E30R,@ 0C3 QUjCRN q3aIRa3N. 0C3 T�a�L3j3a CN 3CN3a 8ɫa K3Nc,@3N
ɫ$3acC,@jIC,@3a3N nN0 GRLU�Gj3a3N 7RaL yn q3ac3N03NY 2CN #3CcUC3I 3CN3a ;2iA�N8a�<3 sCa0 CN
HCcjCN< kYS 0�a<3cj3IIjY
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k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

HCcjCN< kYl #3CcUC3I 3CN3a `ɫ,G<�$3 03a �N8a�<3 �n8 0C3 m`H JVVR���MXENWUVGTKPI�QUECT�

YGD�FG�QUECT�MXENWUVGTKPI�IGV!S�UVWVVICTV�V[RG�MX�OCZ4GHKPGOGPVU���FGDWI�HCNUG�SWGT[+F�

��GZEGRVKQPU�=�DWKNFKPI�[GU�?�MG['ZEGRVKQPU�=�PCVWTCN�?

]
ĲEĴWUVGTKPIĲ� =

]
ĲPCOGĲ� ĲDWKĴFKPI�[GUĲ�
ĲKVGO%QWPVĲ� ��������
ĲMG[+FĲ� ������
ĲXCĴWG+FĲ� ��������

_�
]

ĲPCOGĲ� ĲJKIJYC[�VTCEMĲ�
ĲKVGO%QWPVĲ� �������
ĲMG[+FĲ� ������
ĲXCĴWG+FĲ� ��������

_�
]

ĲPCOGĲ� ĲDWKĴFKPI�ICTCIGĲ�
ĲKVGO%QWPVĲ� �������
ĲMG[+FĲ� ������
ĲXCĴWG+FĲ� ��������

_
?�
ĲJCU/QTGĲ� VTWG�
ĲSWGT[+FĲ� �

_

/�LCj 03a +IC3Nj 0C3 /�j3N 3CN8�,@ q3a�a$3Cj3N G�NN. IC3<j 0C3 `ɫ,G<�$3 CL DbQMA7RaL�j qRaY
DbQM cj3@j 8ɫa D�q�Ab,aCUjAQ$E3,jAMRj�jCRN nN0 sCa0 @¡n~< 8ɫa 0C3 ɪ$3aja�<nN< qRN /�j3N ɫ$3a 0�c
BNj3aN3j q3as3N03jY /�c IC3<j ynL 3CN3N 03a 3CN8�,@3N H3c$�aG3Cj 8ɫa K3Nc,@3N nN0 ynL �N03a3N
03a 3CN8�,@3N p3a�a$3CjnN< LCjj3Ic 03a #aRsc3aATaR<a�LLC3acUa�,@3 D�q�b,aCUj yn<anN03Y

BN HCcjCN< kYl sCa0 3CN3 #3CcUC3Iaɫ,G<�$3 <3y3C<jY 2CN ,Incj3aCN<A�aa�w 3Nj@¡Ij 0C3 +Incj3aCN<R$A
E3GjjwU3N. 0C3 LCj 03a �N8a�<3 cU3yC~yC3aj sna03NY 2CN @�cKRa3 $RRI3�N Ccj s�@a. 8�IIc 3c s3Cj3a3
p3a83CN3anN<3N <C$j. 0C3 �N<38a�<j s3a03N GǑNN3NY

kYSYl b�LL3IN 03a bn,@3a<3$NCcc3

7ɫa 0C3 bjanGjnaC3anN< Ccj 3c R{3NcC,@jIC,@ NǑjC< ynN¡,@cj �II3 bn,@3a<3$NCcc3 yn c�LL3IN nN0 0C3c3
03N CN C@N3N 3Nj@�Ij3N3N F3wc R03a F3wAp�In3AT��a3N ynynRa0N3NY /C3 xnRa0NnN< 03a 2a<3$NCcc3
yn 03N QbKA`3<CRN3N Ccj $3a3Cjc 0na,@ 0C3 Qb+� Àx3IIcjanGjna <3<3$3N. E30R,@ Lncc 0C3c3 �n,@
CN 3CN3 8ɫa 0�c +Incj3aCN< <33C<N3j3 /�j3NcjanGjna ɫ$3a8ɫ@aj s3a03NY
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k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

HCcjCN< kYk HCcjCN<. s3I,@3 /�j3NcjanGjna3N 8ɫa 0�c b�LL3IN 03a 2a<3$NCcc3 $3Nnjyj s3a03NY

>>OCR WUGF HQT VJG MG[�XCĴWG�EĴWUVGTKPI
UVF��WPQTFGTGFAOCR�UVF��RCKT�WKPV��AV� WKPV��AV � UVF��XGEVQT�WKPV��AV  MG[8CĴWG+VGO/CR�

>>OCR WUGF HQT VJG MG[�EĴWUVGTKPI
UVF��WPQTFGTGFAOCR�WKPV��AV � UVF��XGEVQT�WKPV��AV  MG[+VGO/CR�

>>OCR WUGF HQT VJG TGIKQPCĴ�EĴWUVGTKPI
UVF��WPQTFGTGFAOCR�WKPV��AV� UVF��XGEVQT�WKPV��AV  RCTGPV+VGO/CR�

K�UUCN<

�Ic /�j3NcjanGjna sna03 0C3 CN 03a +ZZAbj�N0�a0$C$ICRj@3G 3Nj@�Ij3N3 nN<3Ra0N3j3 K�U ȕcj0--nNRaA
03a30oL�Uȕ q3as3N03jY 7ɫa 0C3 E3s3CIC<3N q3ac,@C303N3N +Incj3aCN<AK3j@R03N sCa0 E3s3CIc 3CN
nNj3ac,@C30IC,@3a K�UAF3w CN 0C3 K�U 3CN<3c3jyjY

#3CL `3<CRN�I3NA+Incj3aCN< nN0 F3wA+Incj3aCN< $3cCjyj 0C3 K�U 3CN3 URcCjCq3 klA$CjA;�Nyy�@I �Ic
K�UAF3w. 0C3 CN +ZZ LCj ȕnCNjklojȕ �N<3<3$3N sCa0 nN0 03a qRN Qb+�` 83cj<3I3<j3N `3<CRNcA
B/ $ysY F3wAB/ 3NjcUaC,@jY #3CL F3wAp�In3A+Incj3aCN< sCa0 3CN F3wAp�In3AT��a �Ic K�UAF3w
q3as3N03jY /C3c3c T��a $3cj3@j 3CN3ac3Cjc �nc 03a F3wAB/ nN0 �N03a3ac3Cjc �nc 03a p�In3AB/Y #3C03
B/c cCN0 URcCjCq3 ;�Nyy�@I3NY

�Ic K�UAp�In3 $3GRLLj E303 K�U 3CN3N p3GjRa. 03a 0C3 yn E303L K�UAF3w yn<3@ǑaC<3N Bj3Lc �Ic
Bj3LAB/. 0C3 �Ic ;�Nyy�@I �N<3<3$3N sCa0. 3Nj@¡IjY

BN HCcjCN< kYk s3a03N 0C3 q3ac,@C303N K�Uc CN +ZZAb,@a3C$s3Cc3 �N<3y3C<jY

Bj3aC3a3N 0na,@ 0C3 2a<3$NCcL3N<3

/na,@ 0C3 qRN Qb+�` �n8<3$�nj3 x3IIcjanGjna. 0C3 CN �$c,@NCjj lYSYl $3c,@aC3$3N sCa0. GǑNN3N
�II3 bn,@3a<3$NCcc3 0na,@<3<�N<3N s3a03N. CN03L 0na,@ �II3 8ɫa 0C3 bn,@�N8a�<3 a3I3q�Nj3 x3II3N
Cj3aC3aj sCa0Y

7ɫa 0C3c3 7nNGjCRN sCa0 qRN Qb+�` 3CN Bj3a�jRa yna p3a8ɫ<nN< <3cj3IIj. 03a Nna a3I3q�Nj3 x3II3N
a383a3NyC3ajY bR G�NN 0C3c3a Bj3a�jRa $3Nnjyj s3a03N. nL �II3 F3wc $3yC3@nN<cs3Cc3 F3wAp�In3AT��a3
nN0 03a3N Bj3Lc CN 0C3 E3s3CIC<3 K�U yn c3jy3NY 2CN #3CcUC3IA+R03A�$c,@NCjj. 8ɫa 0�c 2CNc3jy3N 03a
2a<3$NCcc3 CN 0C3 K�U. Ccj CN �I<RaCj@Lnc kYS <3<3$3NY

FRU8 )FRUSe* Cj3aC3aj $3CL a3<CRN�I3N +Incj3aCN< �n,@ 0na,@ �II3 Q$E3Gj3. 0C3 2a<3$NCc 03a bn,@�NA
8a�<3 cCN0Y D30R,@ $C3j3j 3c cC,@ �N. 0na,@ 0C3 0Ca3Gj3 BLUI3L3NjC3anN< �n8 03L b3aq3a. �II3 Bj3Lc
3CN3a `3<CRN 0�0na,@ ynynRa0N3N. CN03L �II3 x3II3N CN 0C3c3a `3<CRN q3a3CNC<j s3a03NY /C3c 8ɫ@aj
yn 3CN3L s3c3NjIC,@ c,@N3II3a3N �I<RaCj@Lnc VcC3@3 �$c,@NCjj :YlYlWY

Se



k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

�I<RaCj@Lnc kYS b�LL3IN 03a 2a<3$NCcc3 8ɫa 0C3 F3wAp�In3A nN0 F3wAbjanGjnaC3anN<Y

��KVGTCVG QXGT CĴĴ SWGT[ TGUWĴV KVGOU
��KV KU VJG KVGTCVQT HQT VJG TGUWĴV EGĴĴU
GPS 
KV� KV �� GPF� 

KV� ]

��KVGTCVG QXGT CĴĴ KVGOU KP VJG EGĴĴ
GPS 
DPOTU WKPV��AV� Z � KV�KFZ
�� ]

��OAUVQTG�MX$CUG+VGO
Z� TGVWTPU VJG VCIU HQT IKXGP KVGO2QUKVKQP Z
DPOTU BVUP� KVGO � OAUVQTG�MX$CUG+VGO
Z��
��KVGTCVG QXGT CĴĴ MG[U�XCĴWG RCKTU KP VJG KVGO
GPS 
WKPV��AV K � �� K � KVGO�UK\G
�� 

K� ]

��CFF MG[�XCĴWG 2CKT QT LWUV VJG MG[ CPF KVGO VQ MG[ VQ MG[+VGO/CR
KPUGTV-G[
MG[+VGO/CR� KVGO� K��

_
_

_

kYSYk bjanGjnaC3anN< 03a bn,@3a<3$NCcc3

/� 3c I�nj FRU8 )FRUSe* $3cRN03ac cCNNqRII Ccj N�,@ F3wc. F3wAp�In3AT��a3N nN0 `3<CRN3N yn
cn,@3N. 0C3 CN qC3I3N QbKAQ$E3Gj3N 3Nj@�Ij3N cCN0. s3a03N 0C3 K�Uc ynN¡,@cj N�,@ 03a ;aǑŇ3 03a
p3GjRa3N cRajC3ajY

/C3 p3GjRa3N. 0C3 0C3 Bj3Lc $3CN@�Ij3N. s3a03N �n,@ cRajC3aj. s3CI 0�0na,@ 0C3 b,@NCjjL3N<3N$3A
a3,@NnN< LCj 03L �I<RaCj@Lnc lYk CN ICN3�a3a x3Cj 0na,@8ɫ@aj s3a03N G�NNY

/C3 s3Cj3a3 bjanGjnaC3anN< 3a8RI<j CN �II3N 7¡II3N sC3 CN 03N �I<RaCj@L3N lYS nN0 lYl $3c,@aC3$3NY

�ncN�@L3N

/�LCj 03a #3Nnjy3a sC3 CN )FRUSe* $3c,@aC3$3N 0C3 2a<3$NCc~N0nN< CNj3a�GjCq 0na,@8ɫ@a3N G�NN.
GǑNN3N 03a +Incj3aCN<�N8a�<3 F3wA R03a F3wAp�In3A�ncN�@L3N @CNyn<38ɫ<j s3a03NY /C3c3 $3cj3@3N
�nc 03L F3wAM�L3N R03a CL 7�II 03c F3wAp�In3A+Incj3aCN<c �nc 03L F3wAM�L3N nN0 p�In3A
M�L3N <3ja3NNj LCj 3CN3L /RUU3IUnNGj nN0 s3a03N CN 3CN3a HCcj3 ɫ$3a 03N T�a�L3j3a ȕ3u,3UjCRNcȕ
ɫ$3a<3$3NY

#3CL b�LL3IN 03a F3wc $3yC3@nN<cs3Cc3 F3wAp�In3AT��a3N s3a03N N¡LIC,@ Nna 0C3c3 $3aɫ,GcC,@A
jC<j. 0C3 NC,@j CN 03a �ncN�@L3NL3N<3 3Nj@�Ij3N cCN0Y bRLCj Lɫcc3N CLL3a 0C3 <3a�03 $3ja�,@j3j3N
F3wc $3yC3@nN<cs3Cc3 F3wAp�In3AT��a3 LCj 03N �ncN�@L3N q3a<IC,@3N s3a03N nN0 Nna 0�NN
@CNyn8ɫ<j s3a03N. s3NN cC3 NC,@j CN 03a �ncN�@L3NL3N<3 �n8yn~N03N cCN0Y

Ta¡~uA�ncN�@L3N

2c @�j cC,@ @3a�nc<3cj3IIj. 0�cc $3C 03a bjanGjnaC3anN< Ǒ8j3ac F3wc �N<3y3C<j s3a03N. 0C3 G�nL
cCNNqRII 8ɫa 3CN3N #3Nnjy3a cCN0Y #3CcUC3I3 0�8ɫa s3a03N CN F�UCj3I : $3c,@aC3$3NY
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k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

mL <I3C,@y3CjC< L3@a3a3 F3wc �ncync,@IC3Ň3N. sCa0 0C3 QUjCRN <3<3$3N 03a bn,@�N8a�<3 3CN3 HCcj3
LCj Ta¡~u3N yn ɫ$3a<3$3NY bR$�I0 3CN F3w �n8j�n,@j. 03a LCj 3CN3L Ta¡~u �N8¡N<j. 03a CN 03a HCcj3
qRaGRLLj. sCa0 0C3c3a F3w NC,@j CN 03a F3wAp�In3AbjanGjnaC3anN< $3aɫ,GcC,@jC<jY /�8ɫa sCa0 �nc
E303L Ta¡~u 3CN x�@I3NCNj3aq�II $3a3,@N3j nN0 s3NN 3CN3 F3wAB/ CN 0C3c3L BNj3aq�II IC3<j. sCa0
03a F3w NC,@j CN 0C3 K�U @CNyn<38ɫ<jY

�Ny�@I 03a p3a83CN3anN<3N

FRU8 )FRUSe* c,@I¡<j qRa 0C3 p3a83CN3anN<c�Ny�@I 0�0na,@ yn $3c,@a¡NG3N. 0�cc Nna p3a83CN3anN<3N
�N<3y3C<j s3a03N. 0C3 L3@a �Ic SgSzz 03a ;3c�Lj3a<3$NCcL3N<3 $3ja3{3NY 7ɫa 3CN3 �Ny3C<3 CN
3CN3a mB 3ac,@3CNj 3c E30R,@ cCNNqRII3a. CLL3a 3CN3 ~u3 �Ny�@I �N p3a83CN3anN<3N �Nyny3C<3N nN0
<3<3$3N3N8�IIc 03L #3Nnjy3a 0C3 KǑ<IC,@G3Cj <3$3N L3@a p3a83CN3anN<3N yn I�03NY bRLCj s3a03N.
8�IIc qRa@�N03N. cR qC3I3 p3a83CN3anN<3N ynaɫ,G<3<3$3N sC3 CN 03a p�aC�$I3N ȕL�u`3~N3L3Njcȕ �NA
<3<3$3N s3a03NY /3a #3Nnjy3a sCa0 �nŇ3a03L LCj 03L `ɫ,G<�$3s3aj ȕ@�cKRa3ȕ 0�aɫ$3a CN8RaLC3aj.
R$ NR,@ s3Cj3a3 p3a83CN3anN<3N <3I�03N s3a03N GǑNN3NY

kYl BLUI3L3NjC3anN< 03a r3$R$3a�¡,@3

2CN s3Cj3a3a i3CI 03a �a$3Cj $3cj3@j �nc 3CN3a �N$CN0nN< 03a b2+HmbAb,@NCjjcj3II3 03c r3$c3aq3ac
LCj 03a Qb+� Àr3$R$3a�¡,@3Y BN 0C3c3L �$c,@NCjj sCa0 $3c,@aC3$3N. sC3 0�c nL<3c3jyj sna03Y

kYlYS ;anN0I�<3N ?iKH. +bb nN0 D�q�b,aCUj

bR sC3 E303 r3$c3Cj3. 0C3 �n8 LR03aN3N #aRsc3aN 0�a<3cj3IIj s3a03N cRII. sCa0 �n,@ 0C3 Qb+� À
r3$c3Cj3 LCj ?iKH $3c,@aC3$3NY ?iKH Ccj 3CN3 tKHA¡@NIC,@3 bUa�,@3 nN0 sna03 3NjsC,G3Ij.
nL /RGnL3Nj3 yn cjanGjnaC3a3N nN0 �Nc3@NIC,@3a yn <3cj�Ij3NY

/3a BN@�Ij sCa0 LCj cR<3N�NNj3N i�<c nLc,@IRcc3NY bR Ccj J@S> ynL #3CcUC3I 03a i�< 8ɫa 3CN3
ɪ$3ac,@aC8j nN0 JU> 03a i�< 8ɫa 3CN3N T�a�<a�83NY

/C3 ?iKHAi�<c GǑNN3N LCj �jjaC$nj3N 3as3Cj3aj s3a03NY xnL #3CcUC3I G�NN LCj 03L �jjaC$nj C0
E303L 2I3L3Nj 3CN3 B/ yn<3sC3c3N s3a03NY

K3@a KǑ<IC,@G3Cj3N nL 0�c �ncc3@3N 3CN3a ?iKHAb3Cj3 yn <3cj�Ij3N $C3j3j +bbY 2CN cR<3N�NNj3c
+bbAb,aCUj G�NN CN 3CN3 ?iKHAb3Cj3 �N<3$nN03N s3a03NY /�0na,@ GǑNN3N CN +bb 0C3 E3s3CICA
<3N ?iKHA2I3L3Nj3 nNj3a �N03a3L LCj 3CN3a B/ �N<3cUaR,@3N nN0 3c G�NN ynL #3CcUC3I 0C3
?CNj3a<anN08�a$3 03c E3s3CIC<3N 2I3L3Nj3c <3¡N03aj s3a03NY /� CN ?iKH B/c 3CN03njC< cCN0.
$C3j3N ?iKH nN0 +bb LCj 03L ,I�ccA�jjaC$nj 0C3 KǑ<IC,@G3Cj L3@a3a3 2I3L3Nj3 LCj 03L <I3C,@3N
+bbA+R03 �NyncUa3,@3NY

KCj ?iKH nN0 +bb GǑNN3N r3$c3Cj3N Nna cj�jCc,@ $3c,@aC3$3N s3a03NY ?¡n~< sCa0 03cs3<3N 8ɫa
$aRsc3aA$�cC3aj3 �UUICG�jCRN3N D�q�b,aCUj �Ic TaR<a�LLC3acUa�,@3 $3NnjyjY D�q�b,aCUj 3aLǑ<IC,@j
3c. ?iKHA2I3L3Nj3 0wN�LCc,@. �n8 Mnjy3a3CN<�$3N R03a �NjsRaj3N qRN b3aq3a�N8a�<3N. �NyncUa3A
,@3N nN0 yn ¡N03aNY BN HCcjCN< kY: sCa0 3CN3 3CN8�,@3 ?iKHAb3Cj3 LCj D�q�b,aCUj nN0 +bb BN@�Ij3N

SO



k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

HCcjCN< kY: #3CcUC3I 3CN3a 3CN8�,@3N ?iKHAb3Cj3

�IUNĲ 
�IFBE 
�UJUĲF 5GKVGPVKVGĴ��UJUĲF 
�TUZĲF 
�O[*GCFKPI � ]DCEMITQWPF�EQĴQT� [GĴĴQY_
��TUZĲF 
�TDSJQU 
HWPEVKQP EJCPIG*GCFKPI
�]

FQEWOGPV�IGV'ĴGOGPV$[+F
ĲO[*GCFKPIĲ��KPPGT*6/. � Ĳ7GDGTUEJTKHV IGCGPFGTVĲ�
_
��TDSJQU 
��IFBE 
�CPEZ 
�I� JE�ĲO[*GCFKPIĲ &KGU KUV GKPG 7GDGTUEJTKHV��I� 
�Q &KGU KUV GKP 2CTCITCH��Q 
�CVUUPO PODĲJDL�ĲEJCPIG*GCFKPI
�Ĳ 6CUVG��CVUUPO 
��CPEZ 
��IUNĲ 

0�a<3cj3IIjY /3a D�q�b,aCUjA+R03 sCa0 LCj 03L i�< ȕJc,aCUj>ȕ �N<3<3$3N nN0 03a +bbA+R03 LCj
03L i�< ȕJcjwI3>ȕY BN 03L <3y3C<j3N #3CcUC3I sCa0 $3CL /aɫ,G3N 3CN3c #njjRNc 0C3 ɪ$3ac,@aC8j
<3¡N03ajY

/C3 Qb+� Àr3$c3Cj3 $3Nnjyj L3@a3a3 D�q�b,aCUjA#C$ICRj@3G3N. nL 0�c �a$3Cj3N LCj D�q�b,aCUj yn
q3a3CN8�,@3N nN0 nL 0C3 7nNGjCRN3N qRN D�q�b,aCUj yn 3as3Cj3aNY 2CN3 qRN Qb+�` @¡n~< $3Nnjyj3
#C$ICRj@3G Ccj D[n3awSY D[n3aw $C3j3j nNj3a �N03a3L K3j@R03N �N. nL ?iKHA2I3L3Nj3 $3cc3a
�NyncUa3,@3N nN0 nL 0C3 FRLLnNCG�jCRN LCj 03L b3aq3a 3CN8�,@3a yn <3cj�Ij3NY

#RRjcja�Ul. 3CN3 s3Cj3a3 qRN Qb+�` q3as3N03j3 #C$ICRj@3G. $C3j3j FRLURN3Nj3N sC3 #njjRNc R03a
b3Cj3NI3Ccj3N �N. 0C3 LCj +bb nN0 D�q�b,aCUj <3cj�Ij3j sna03NY mN0 3CN3L cRLCj 0C3 �n8s3N0C<3
;3cj�IjnN< qRN @¡n~< q3as3N03j3N 2I3L3Nj3N 3acU�ajY

kYlYl  nŇ3aIC,@3a �n8$�n

BN �$$CI0nN< kYS sCa0 03a �n8$�n LCj �II3N CN 0C3c3L �$c,@NCjj $3c,@aC3$3N3N 2I3L3Nj3N 0�a<3A
cj3IIjY

/C3 Qb+�`Ar3$c3Cj3 $3cj3@j UaCL¡a �nc 3CN3a r3IjG�aj3 CN 03a a3CNA nN0 a�ncA<3yRRLj s3a03N
G�NN nN0 CN 03a UaCL¡a 0C3 bn,@3a<3$NCcc3 0�a<3cj3IIj s3a03NY

�n8 03a ICNG3N b3Cj3 $3~N03j cC,@ 3CN3 b3Cj3NI3Ccj3. 0C3 sC303anL ICNGc q3ac,@C303N3 i�cj3N �N$C3j3j.
LCj 03N3N 03a BN@�Ij 03a b3Cj3NI3Ccj3 q3a¡N03aj s3a03N G�NNY Q$3N �n8 03a b3Cj3NI3Ccj3 sCa0 CLL3a
0�c bn,@83I0 �N<3y3C<j. 03cc3N 2CN<�$3 03N bn,@j3uj 8ɫa 3CN3 Qb+� À�N8a�<3 $3cjCLLjY

SJVVRU���LSWGT[�EQO�
lJVVRU���IGVDQQVUVTCR�EQO�

lz



k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

7ɫa b2+Hmb sna03 3CN3 i�cj3 03a b3Cj3NI3Ccj3 @CNyn<38ɫ<j. 0C3 $3C #3j¡jC<nN< 0C3 b3Cj3NI3Ccj3 cR
q3a¡N03aj. 0�cc R$3N 3CN K3Nɫ �N<3y3C<j sCa0. LCj 03L 03a #3Nnjy3a ysCc,@3N 03N 0a3C �aj3N 03c
+Incj3aCN<c �ncs¡@I3N G�NNY

MnN G�NN 03a #3Nnjy3a 3CN3 bn,@�N8a�<3 3CN<3$3N nN0 0�c +Incj3aCN<AK3Nɫ �ncs¡@I3NY /�a�n8A
@CN s3a03N C@L. �$@¡N<C< qRN 03L +Incj3aCN<AiwU. 3CN3 HCcj3 qRN F3wc. F3wAp�In3AT��a3N R03a
`3<CRN3N �N<3y3C<j. LCj 03N3N 3a 0�c bn,@3a<3$NCc q3a83CN3aN G�NNY

2a G�NN ynL 3CN3N LCj 3CN3a ȕZȕAi�cj3 0�c bn,@3a<3$NCc Nna LCj `3cnIj�j3N. 0C3 0C3c3 p3a83CN3anN<
3Nj@�Ij3N. 3CNc,@a¡NG3N R03a ynL �N03a3N LCj 3CN3a ȕAȕAi�cj3 0C3c3 bn,@a3cnIj�j3 �ncc,@IC3Ň3NY
#3CL F3wA nN0 F3wAp�In3A+Incj3aCN< sCa0 ync¡jyIC,@ UaR p3a83CN3anN< 0C3 KǑ<IC,@G3Cj �N<3$Rj3N
0C3 p3a83CN3anN< �ncync,@IC3Ň3N nN0 cRLCj 03N +Incj3aCN<A�I<RaCj@Lnc NR,@L�I 0na,@yn8ɫ@a3N.
E30R,@ R@N3. 0�cc 0C3c3 p3a83CN3anN< $3aɫ,GcC,@jC<j sCa0Y

;�Ny a3,@jc N3$3N E303a p3a83CN3anN< sCa0 0C3 �Ny�@I 03a Bj3Lc �N<3y3C<j. 0C3 F3wc $3yC3@nN<cA
s3Cc3 F3wAp�In3AT��a3 3Nj@�Ij3N R03a cC,@ CN 03a `3<CRN $3~N03NY mNj3a 03a p3a83CN3anN<cICcj3
$3~N03j cC,@. 8�IIc L3@a p3a83CN3anN<3N qRa@�N03N cCN0. 3CN3 i�cj3 0C3 0C3c3 H¡0jY

ɪ$3a 03L p3a83CN3anN<cL3Nɫ s3a03N 0C3 �GjCq3N p3a83CN3anN<3N �N<3y3C<jY /C3 3CNc,@IC3Ň3N03N
p3a83CN3anN<3N cCN0 0�$3C <aɫN nN0 0C3 �ncc,@IC3Ň3N03N aRjY 2c G�NN 3Njs303a E303 p3a83CN3anN<
3CNy3IN LCj 3CN3L ȕuȕ. s3I,@3c N3$3N 03a p3a83CN3anN< �N<3y3C<j sCa0 3Nj83aNj s3a03N R03a �II3 �n8
3CNL�I LCj 03a #3j¡jC<nN< 03a ȕuȕAi�cj3 <�Ny a3,@jc CN 03a b3Cj3NI3Ccj3Y

mNj3a 03L p3a83CN3anN<cL3Nɫ s3a03N 03L #3Nnjy3a 0C3 �GjCq3N F3wA $ysY F3wAp�In3A�ncN�@L3N
�N<3y3C<jY ?C3a G�NN 0C3c3a sC303anL. �N�IR< yn 03N �GjCq3N p3a83CN3anN<3N. 3Njs303a E303 �ncA
N�@L3 3CNy3IN 3Nj83aN3N R03a �II3 �n8 3CN K�IY

7�IIc 03a #3Nnjy3a 0C3 x�@Na¡03a R$3N ICNGc �n8 03a b3Cj3NI3Ccj3 $3j¡jC<j. G�NN 3a 0C3 Ta¡~u�ncN�@L3N.
0C3 CN �$c,@NCjj kYSYk $3c,@aC3$3N cCN0. $3�a$3Cj3NY /�$3C Ǒ{N3j cC,@ 3CN 73Ncj3a. 0�c ynL 3CN3N 3CN
2CN<�$383I0 y3C<j. CN 03L 0C3 Ta¡~uICcj3 3CN<3<3$3N s3a03N G�NN. nN0 ynL �N03a3N ys3C i�cj3N. LCj
03N3N 3Njs303a 0C3 2CN<�$3 <3cU3C,@3aj R03a 0C3 Ta¡~uICcj3 �n8 0C3 pRa3CNcj3IInN< ynaɫ,G<3c3jyj
sCa0Y /C3 Ta¡~u3 cCN0 E3s3CIc LCj �N8ɫ@anN<cy3C,@3N nLc,@IRcc3N nN0 LCj FRLL�j� <3ja3NNjY /C3
qCcn3II3 /�acj3IInN< sCa0 CN �$$CI0nN< kYl �N<3y3C<jY

kYlYk BLUI3L3NjC3anN< CN ?iKH nN0 +bb

;anN0I3<3N0 8ɫa 0C3 ?iKH nN0 +bb BLUI3L3NjC3anN< Ccj. 0C3 qRN isCjj3a q3aǑ{3NjIC,@j3 #C$ICRj@3G
#RRjcja�UlY /C3c3 $C3j3j nNj3a �N03a3L q3ac,@C303N3 qRa<3cjwIj3 ?iKHAFRLURN3Nj3N �N. cR0�cc
R@N3 qC3I �n8s�N0 bjanGjna3N sC3 bC03$�ac R03a K3Nɫc 3acj3IIj s3a03N GǑNN3NY

#RRjcja�U $3cj3@j qRa �II3L �nc +bbAbjwI3c 0C3 LCj ?iKHAFI�cc3N �N<3cUaR,@3N s3a03NY bR G�NN
ynL #3CcUC3I. nL 03N qRN #RRjcja�U 03~NC3aj3N #njjRNAbjwI3 yn $3Nnjy3N. 3CN3L ?iKHA#njjRN
0C3 FI�cc3 ȕ$jNȕ yn<3sC3c3N s3a03NY

Qb+�` $3Nnjyj 3CN3 #RRjcja�UAbC03$�aY BN ?iKH Ccj 0�c 3CN 2I3L3Nj. 0�c 0C3 FI�cc3 ȕcC03$�aȕ @�jY
7ɫa 0�c +Incj3aCN< sCa0 CN 03a bC03$�a 3CN 3C<3N3c 2I3L3Nj @CNyn<38ɫ<jY /�aCN $3~N03j cC,@ 3CN
#RRjcja�UAK3Nn LCj 0a3C i�$c. 8ɫa E303 +Incj3aCN<AK3j@R03 3CNcY

/C3 �GjCq3N. 0C3 qRa<3c,@I�<3N3N nN0 0C3 p3a83CN3anN<3N CN 03N �ncN�@L3N cCN0 E3s3CIc ?iKHA
HCcj3NY

lS



k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

�$$CI0nN< kYS- #3CcUC3I 03a +Incj3aCN<AQ$3a�¡,@3 LCj �GjCq3N p3a83CN3anN<3N. �GjCq3N �ncN�@L3N
nN0 3CN3a p3a83CN3anN<cICcj3 LCj F3wAp�In3 p3a83CN3anN<3N

�$$CI0nN< kYl- /�acj3IInN< 03a Ta¡~u�ncN�@L3NY

ll



k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

bRI�N<3 3CN3 qRa<3c,@I�<3N3 p3a83CN3anN< NR,@ <3I�03N sCa0. sCa0 �Ncj3II3 03a p3a83CN3anN<
3CN UnIcC3a3N03a <a�n3a #�IG3N �N<3y3C<jY /C3c @�j 03N pRaj3CI. 0�cc 03a #3Nnjy3a ynL 3CN3N
s3CŇ. 0�cc <3a�03 3CN H�03qRa<�N< cj�jj~N03j nN0 ynL �N03a3N �N s3I,@3a bj3II3 0C3 /�j3N 0�NN
�N<3y3C<j s3a03NY rɫa03 �N03a3ac3Cjc Nna 3CN H�03$�IG3N 8ɫa �II3 /�j3N CN 03a HCcj3 $3Nnjyj s3a03N.
03a NC,@j <3N�ncR <aRŇ Ccj sC3 0C3 HCcj3 N�,@ 03L H�03N. s3a03N �II3 2I3L3Nj3 nNj3a 03a HCcj3
q3ac,@R$3N. cR$�I0 0C3 2a<3$NCcc3 0� cCN0Y rC3 0C3 HCcj3 $3CL H�03N �nccC3@j. sCa0 CN �$$CI0nN< kYk
0�a<3cj3IIjY

�$$CI0nN< kYk- �Ny3C<3 03a p3a83CN3anN<3N s¡@a3N0 03L H�03N

/�c 2u,3UjCRN83Ncj3a VcC3@3 �$$CI0nN< kYlW Ccj 3CN cR<3N�NNj3c #RRjcja�UAKR0�IY /C3c3c sCa0 0na,@
3CN3 #njjRN$3j¡jC<nN< <3Ǒ{N3jY

kYlY: D�q�b,aCUjABLUI3L3NjC3anN<

;anN0I3<3N0 8ɫa 0C3 BLUI3L3NjC3anN< 03a /�acj3IInN<cIR<CG Ccj 3CN D�q�baCUjAQ$E3Gj 0�c +Incj3aCN<A
bj�j3 <3N�NNj sCa0Y �II3c s�c �N<3y3C<j sCa0. Ccj CL bj�j3 3Nj@�Ij3NY bR$�I0 cC,@ 03a bj�j3 ¡N03aj.
sCa0 0C3 �Ny3C<3 N3n <3y3C,@N3jY bj�j3¡N03anN<3N 3a<3$3N cC,@ 3Njs303a 0na,@ Mnjy3a3CN<�$3N
R03a 0na,@ <3I�03N3 /�j3N �nc 03L Qb+� Àb3aq3aY /3a bj�j3 CL BNCjC�Iyncj�N0 sCa0 CN HCcjCN< kY9
�N<3y3C<jY

rCa0 8ɫa 3CN3 bn,@�N8a�<3 qRL #3Nnjy3a 03a +Incj3aCN<Ai�$ �nc<3s¡@Ij. cR sCa0 LCjj3Ic D�q�b,aCUj
3CN3 �N8a�<3 �N 0C3 +Incj3aCN<Ab,@NCjjcj3II3 03c Qc,�aAb3aq3ac <3c3N03jY bRI�N< 0C3 �NjsRaj 03c
b3aq3ac NR,@ NC,@j �N<3GRLL3N Ccj. s3a03N 0C3 H�03$�IG3N �nc �$$CI0nN< kYk �N<3y3C<jY r3NN 0C3

lk



k b2+Hmb A b2aq3ac3CjC<3c +Hmcj3aCN< qRN bn,@3a<3$NCcc3N

HCcjCN< kY9 BNCjC�Iyncj�N0 03a r3$R$3a�¡,@3

]
QRGPGF%ĴWUVGTKPI � ı�R�VCDı�
MX3WGT[+& � ���
M3WGT[+& � ���
R3WGT[+& � ���
M4GHKPGOGPVU �

VQQĴU�5KORĴG*CUJ
�� �� MG[+& � ]PCOG � 5VTKPI� KVGO%QWPV� KPV_
R4GHKPGOGPVU �

VQQĴU�5KORĴG*CUJ
�� �� RCTGPV+& � ]PCOG � 5VTKPI� KVGO%QWPV� KPV_
MX4GHKPGOGPVU �

VQQĴU�5KORĴG*CUJ
�� �� Ĳ]MG[+F� KPV� XCĴWG+F� KPV_Ĳ � ]PCOG� 5VTKPI� KVGO%QWPV� KPV_
CEVKXG+PEĴWFKPI4GHKPGOGPVU� =?�
CEVKXG'ZEĴWFKPI4GHKPGOGPVU� =?�
MX'ZEGRVKQPU�

VQQĴU�5KORĴG*CUJ
�� �� Ĳ]MG[+F� KPV� XCĴWG+F� KPV_Ĳ � ]PCOG � 5VTKPI� KVGO%QWPV� KPV_
M'ZEGRVKQPU�

VQQĴU�5KORĴG*CUJ
�� �� MG[+& � ]PCOG� 5VTKPI� KVGO%QWPV� KPV_
ĴCUV-X3WGT[� ĲĲ�
ĴCUV-3WGT[� ĲĲ�
ĴCUV23WGT[� ĲĲ�
ĴCUV3WGT[9KVJQWV4GHKPGOGPVU� ĲĲ�
MX4GHKPGOGPV%QWPV� ���
M4GHKPGOGPV%QWPV� ���
R4GHKPGOGPV%QWPV� ���
MX*CU/QTG� HCĴUG�
M*CU/QTG� HCĴUG�
R*CU/QTG� HCĴUG�
GZEGRVKQP2TQHKĴG�

ı=ĲYJGGĴEJCKTĲ� ĲCFFTĲ� ĲĴGXGĴĲ� ĲVQKĴGVU�YJGGĴEJCKTĲ� ĲDWKĴFKPIĲ� ĲUQWTEGĲ?ı�
_

�NjsRaj 3LU8�N<3N sna03. sCa0 ynN¡,@cj LCjj3Ic 03a \n3awB/ 3Njc,@C303N. R$ 0C3c3 0C3 �NjsRaj
�n8 0C3 ynI3jyj <3j¡jC<j3 �N8a�<3 CcjY Bcj 0C3c NC,@j 03a 7�II. sCa0 0C3 b3aq3a�NjsRaj NC,@j s3Cj3a
$3ja�,@j3jY /�c @�j 03N pRaj3CI. 0�cc 0C3 �Ny3C<3 NC,@j qRN /�j3N. 0C3 0�c 2a<3$NCc qRN 8aɫ@3a
<3j¡jC<j3N �N8a�<3N cCN0. ɫ$3ac,@aC3$3N sCa0Y

rCa0 0C3 �NjsRaj �Gy3UjC3aj. s3a03N 0C3 /�j3N CN 03N 3NjcUa3,@3N03N bj�j3A2CNja�< <3c,@aC3$3N
nN0 0C3 �Ny3C<3 sCa0 �Gjn�ICcC3ajY

7ɫa E303 �Ny3C<3 CN 03a Q$3a�¡,@3 sCa0 3CN3 ȑ0a�sȒA7nNGjCRN CLUI3L3NjC3ajY /C3c3 q3a¡N03aj
0C3 ?iKHA/�acj3IInN< 0�0na,@. 0�cc cC3 0C3 CL bj�j3 $3c,@aC3$3N3N Q$E3Gj3 CN 3CN3 ?iKHA
b,@a3C$s3Cc3 nLs�N03IjY /�c <3c,@C3@j. CN03L LCj D�q�b,aCUj 0�c $3NǑjC<j3 2I3L3Nj �N<3cUaR,@3N
nN0 q3a¡N03aj sCa0Y r3NN 3c cC,@ E30R,@ nL 3CN3 HCcj3 @�N03Ij. s3a03N 2I3L3Nj3 CN 0C3 ?iKHAHCcj3
3CN8ɫ<jY

rCa0 3CN3 p3a83CN3anN< 03N �GjCq3N p3a83CN3anN<3N @CNyn<38ɫ<j. cR c3N03j D�q�b,aCUj 3CN3 [n3awA
�N8a�<3 �N 03N Qb+� Àb3aq3a. cR0�cc Nna NR,@ 0C3 2I3L3Nj3 �n8 03a F�aj3 �N<3y3C<j s3a03N. 0C3
03a p3a83CN3anN< 3NjcUa3,@3NY

l:



: 2uU3aCL3Nj3

BN 0C3c3L F�UCj3I s3a03N 3CNC<3 2uUaCL3Nj3 0na,@<38ɫ@aj. 0C3 ynL 3CN3N 0C3 FRaa3Gj@3Cj 03a
bjanGjnaC3anN<c3a<3$NCcc3 V�$c,@NCjj :YSW nN0 ynL �N03a3N 0C3 ;3c,@sCN0C<G3Cj. LCj 03a 03a
b2+HmbAb3aq3a 0C3 2a<3$NCcc3 $3a3,@N3j. y3C<3N cRII3NY

:YS #3CcUC3I@�8j3 2a<3$NCcc3

:YSYS bn,@3 N�,@ ?Rj3Ic

�Ic 3acj3c #3CcUC3I sCa0 0C3 bn,@�N8a�<3 ȑ@Rj3I KɫN,@3NȒ �nc �$c,@NCjj lYSY: <3s¡@IjY r3NN 0C3c3
NnN $3j¡jC<j nN0 0�c a3<CRN�I3 +Incj3aCN< �nc<3cn,@j sCa0. s3a03N 0C3 q3ac,@C303N3N `3<CRN3N nN0
0C3 �Ny�@I 03a 2a<3$NCcc3 8ɫa E303 `3<CRN �N<3y3C<j VcC3@3 �$$CI0nN< :YSWY /3a #3Nnjy3a G�NN
0�NN 0�c <aɫN3 TInc 0aɫ,G3N nN0 3c s3a03N j�jc¡,@IC,@ Nna 2a<3$NCcc3 CN KɫN,@3N �N<3y3C<j. 8�IIc
KɫN,@3N �Ic p3a83CN3anN< �nc<3s¡@Ij sna03Y

�$$CI0nN< :YS- �Ny3C<3 03c `3<CRN�I3N +Incj3aCN<c LCj 03a bn,@�N8a�<3 ȕ@Rj3I KɫN,@3NȕY

l9



: 2uU3aCL3Nj3

�$$CI0nN< :Yl- �Ny3C<3 03c F3wAp�In3A+Incj3aCN<c LCj 03a bn,@�N8a�<3 ȕ@Rj3I KɫN,@3NȕY

/�c F3wAp�In3A+Incj3aCN< R@N3 Ta¡~uA�ncN�@L3N sCa0 CN �$$CI0nN< :Yl �N<3y3C<jY K�N cC3@j.
0�cc 0C3 �L L3Ccj3N qRaGRLL3N03N F3wAp�In3AT��a3 ȑs@33I,@�Ca-NRȒ. ȑs@33I,@�Ca-w3cȒ nN0
ȑs@33I,@�Ca-ICLCj30Ȓ cCN0Y r3NN 0C3c3 T��a3 NC,@j CNj3a3cc�Nj cCN0. GǑNN3N cC3 3CNy3IN LCj 3CN3L
FIC,G �n8 0�c c,@s�ay3 t 3Nj83aNj s3a03NY /�N�,@ sCa0 0�c CN �$$CI0nN< :Yk 0�a<3cj3IIj3 +Incj3aCN<
<3IC383ajY /C3c3c +Incj3aCN< Ccj 8ɫa 03N 0na,@c,@NCjjIC,@3N #3Nnjy3a qRaj3CI@�8j3a. 03NN 3c s3a03N
p3a83CN3anN<3N sC3 ynL #3CcUC3I 0C3 �Ny�@I 03a bj3aN3. 0C3 0�c ?Rj3I @�j. �N<3$Rj3NY

2c cj3IIj cC,@ @3a�nc. 0�cc 3CNC<3 F3wAp�In3AT��a3 8ɫa 03N #3Nnjy3a nNCNj3a3cc�Nj cCN0Y xnL #3CcUC3I
0C3E3NC<3N. 0C3 LCj ȑ�00aȒ $3<CNN3NY bRLCj s3a03N cj�N0�a0L¡ŇC< 0C3 Ta¡~u3 ȑs@33I,@�CaȒ. ȑ�00aȒ.
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B,@ q3acC,@3a3. 0C3c3 �a$3Cj c3I$cjcj¡N0C< q3a8�ccj yn @�$3NY B,@
@�$3 G3CN3 �N03a3N �Ic 0C3 �N<3<3$3N3N [n3II3N $3Nnjyj nN0 �IA
I3 sǑajIC,@ R03a cCNN<3L¡Ň �nc �N03a3N r3aG3N ɫ$3aNRLL3N3
�ncc�<3N �Ic cRI,@3 <3G3NNy3C,@N3jY r303a 0C3c3 �a$3Cj NR,@
s3c3NjIC,@3 i3CI3 0�a�nc s�a3N $Cc@3a ;3<3Ncj�N0 3CN3c �N03a3N
Taɫ8nN<cq3a8�@a3NcY B,@ @�$3 0C3c3 �a$3Cj $Cc@3a s303a j3CIs3Cc3
NR,@ qRIIcj¡N0C< q3aǑ{3NjIC,@jY /�c 3I3GjaRNCc,@3 2u3LUI�a cjCLLj
LCj �II3N 3CN<3a3C,@j3N 2u3LUI�a3N ɫ$3a3CNY

Qaj. /�jnL. mNj3ac,@aC8j


