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1. Einleitung

Die Uhr hat im Laufe der Zeit einen Bedeutungsverlust hinnehmen missen. War sie
friher noch ein wichtiger Alltags- und Gebrauchsgegenstand, so ist sie heute zu ei-
nem Modeartikel verkimmert. Der Begriff der Uhr ist in der Gegenwart nichts mehr
wert.! Analogien zum Bedeutungsverlust der Uhr lassen sich auch auf die Uhren-
branche Ubertragen. Die deutsche Uhrenbranche war zu 90 Prozent in der Region
Schwarzwald, also in Westdeutschland anséssig.? Sie ist gekennzeichnet von Epo-
chen mit hohem Innovationspotenzial, aber auch von Zeiten mit auslaufenden, zahen
und erstarrenden Strukturen.> Die Schwarzwélder Uhrenindustrie, die einst eine
weltweite Bedeutung genoss, ist inzwischen zu einer historischen Erscheinung ge-
worden. lhre Ara endete in den 70er und 80er Jahren des 20. Jahrhunderts.* Der
Niedergang der westdeutschen Uhrenindustrie fuhrte zu einem Identitatsverlust fir
eine ganze Region, deren Herzstiick einst die Produktion von Uhren war.>

1.1 Relevanz des Themas

Das westdeutsche Uhrencluster®, das sich durch eine hohe Anzahl von Uhrenherstel-
lern, sowie Zulieferern von Uhrenteilen auf engstem Raum auszeichnete, war fast
300 Jahre pragend fir eine ganze Region. Bevor das Cluster innerhalb kurzer Zeit
niedergegangen ist.” Aufgrund dieser Entwicklung stellt sich die Frage nach den
Griinden, die fir diesen Niedergang verantwortlich sind. Ahnlich wie das damalige
Uhrencluster, welches in der Region Schwarzwald verbreitet war, gibt es in Deutsch-
land auch heute noch weitere Cluster. In Baden-Wirttemberg befinden sich ein gro-
Bes Automobilcluster und ein Cluster flr Produktionstechnik. Tuttlingen steht des
Weiteren stellvertretend fiir ein erfolgreiches Medizintechnikcluster.® Aus diesem
Grund ist es notwendig zu untersuchen, ob die Grinde fur den Niedergang der west-

deutschen Uhrenindustrie in Zusammenhang mit den Lokalisationseffekten und der

! vgl. Anhang 4 Experteninterview mit Prof. Eduard C. Saluz (2019), S. XXV

Zvgl. Kunz (1991), S. 1

% vgl. Kahlert (2007), S. 10

4 vgl. ebenda, S. 289

> vgl. Anhang 4 Experteninterview mit Prof. Eduard C. Saluz (2019), S. XXIII

® In dieser Arbeit werden die Begriffe Uhrencluster, Uhrenindustrie und Uhrenbranche synonym ver-
wendet.

" vgl. Kahlert (2007), S. 29

® vgl. Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-Wiirttemberg (2019), S. 26ff.



Pfadabhangigkeit stehen. Méglicherweise kbnnen diese beiden Effekte auch zur Ge-
fahr fir andere erfolgreiche Branchencluster werden.

1.2 Ziel und Aufbau der Arbeit

Ziel dieser Arbeit, ist die Beantwortung der Forschungsfrage: ,Sind Lokalisationsef-
fekte und Pfadabhangigkeiten schuld am Niedergang der westdeutschen Uhrenin-
dustrie nach 19907 Diese Betrachtung wird am Beispiel einer Fallstudie zweier aus-
gewahlter Uhrenhersteller Junghans und Kienzle vorgenommen. Die Arbeit ist in funf
aufeinander aufbauende Kapitel mit zunehmender Praxisndhe gegliedert. Im zweiten
Kapitel werden die theoretischen Grundlagen der Arbeit ndher erlautert. Neben der
Theorie der Agglomerationseffekte, Lokalisationseffekte und der Pfadabhangigkeit
wird auch der Zusammenhang der drei theoretischen Anséatze erklart. Im dritten Kapi-
tel folgt die Betrachtung der Entwicklung der westdeutschen Uhrenindustrie. Zuerst
fur den Zeitraum von ihrer Entstehung bis zum Jahr 1990 und anschlieBend vom
Jahr 1990 bis in die Gegenwart. In Kapitel vier werden die zwei Uhrenhersteller
Junghans und Kienzle in einer Fallstudie vor dem Kontext der Forschungsfrage be-
trachtet und ihre Entwicklungen verglichen und diskutiert. Im abschlie3enden flinften
Kapitel folgen ein Fazit, sowie ein Ausblick auf zukinftige Entwicklungen und weitere
Ideen fur Forschungsansatze. Aufgrund von nicht ausreichender Literatur, vor allem
fur die Uhrenindustrie in Westdeutschland nach 1990, sowie die Uhrenbranche vor
dem Hintergrund der Betrachtung von Lokalisationseffekten und Pfadabhangigkeiten,
wurden flr diese Arbeit Experteninterviews zur Unterstiitzung und zur Beantwortung
der Forschungsfrage durchgefuhrt. Hierfir standen Professor Eduard C. Saluz, Di-
rektor des Deutschen Uhrenmuseums in Furtwangen, Doktor Johannes Graf, stell-
vertretender Leiter des Deutschen Uhrenmuseums in Furtwangen und Jan Reiche,
Uhrmachermeister und Lehrer an der Robert-Gerwig Uhrmacherschule in Furtwan-
gen, zur Verfigung. Die ausfihrliche Erklarung tber die Durchfiihrung des Experten-
interviews, sowie das gesamte Experteninterview, befinden sich im Anhang dieser
Arbeit.



2. Agglomerationseffekte und Pfadabhangigkeit

In diesem Kapitel werden die theoretischen Grundlagen der Arbeit ndher erlautert.
Nachdem im ersten Schritt der Fokus auf den Agglomerationseffekten liegt, insbe-
sondere auf den durch die Agglomeration entstehenden Lokalisationseffekten, wird
im zweiten Schritt das Konzept der Pfadabhéangigkeit naher betrachtet. Im Anschluss

daran folgt die Verknupfung der Theorien.

2.1 Agglomerationseffekte

Als Agglomeration wird die raumliche Konzentration von dkonomischen Aktivitaten
bezeichnet. Spezifischer ausgedrickt, kann Agglomeration auch das geballte Auftre-
ten von 6konomischen Aktivitaten, welche durch eine zirkulare Logik gebildet und
erhalten werden, bezeichnen.® Die ersten Ansatze, die sich mit der Agglomeration
beschaftigten, entstanden schon zu Beginn des 20. Jahrhunderts. Vor allem in den
letzten Jahren hat das Thema der Entstehung raumlicher Konzentrationen in der
standorttheoretischen und regionalokonomischen Literatur stark an Bedeutung ge-
wonnen. Die Ansatze der Agglomerationstheorie reichen dabei von der neoklassi-
schen Okonomie bis hin zu neueren wirtschaftsgeographischen Ansatzen. Diese un-
terscheiden sich im Wesentlichen in ihrer Argumentation, aber weniger in ihren Er-
gebnissen.’® Durch die Agglomeration kénnen Agglomerationseffekte entstehen.
Diese werden als die Vor- und Nachteile beschrieben, die dann auftreten, wenn sich
okonomische Aktivitaten auf einen begrenzten Raum konzentrieren.** Agglomerati-
onseffekte werden alternativ auch als externe GréRenvorteile bezeichnet.*? Durch die
raumliche Konzentration von Unternehmen, zum Beispiel von bestimmten Ferti-
gungstatigkeiten, werden die Produktivitdt und das Wachstum gesteigert. Die Agglo-
meration sowie die Agglomerationseffekte kbnnen von Branche zu Branche unter-

schiedlich stark ausgepragt sein.*®

In der empirischen Literatur werden unterschiedliche Grunde fur das Entstehen von
Agglomerationen aufgefuhrt. Eine grof3e Rolle im Hinblick auf die Standortentschei-

dung von Unternehmen spielen insbesondere natirliche Vorteile, wie zum Beispiel

% vgl. Fujita u.a. (2001), S. 1

1% ygl. Kramar (2005), S. 50

1 vgl. Kramar (2005), S. 52

2 vgl. Rosenthal und Strange (2006), S. 7f.
¥ vgl. ebenda (2001), S. 191f.



die Nahe zu bestimmten an spezifischen Orten gebundenen Rohstoffen oder Ener-
gie-Quellen, weshalb es zu Ballungen kommt.** Einer der bekanntesten Vertreter der
neoklassischen Agglomerationstheorie ist Alfred Marshall. Er verweist in seinem
Werk ,Principles of Economics® (1890) zusatzlich auf zwei weitere historische Ursa-
chen, die ebenfalls zu einer Agglomeration fuhren. Neben den geographischen
Standortvorteilen gehéren auch die Forderung durch Adelshofe sowie externe Ertréa-
ge dazu.™ Vor allem der Ursache der externen Ertrage wird in der Literatur starke
Beachtung geschenkt. So versteht Alfred Marshall unter den externen Ertragen die
Effekte, die durch die allgemeine Entwicklung einer Industrie entstehen. Diese fuhren
zu einer Produktivitatssteigerung einer ganzen Industrie, die dadurch entsteht, dass
viele Unternehmen raumlich konzentriert sind. Je groRRer die Konzentration an Unter-

nehmen, desto hoher fallt die Produktivitatssteigerung aus.*®

Alfred Marshall stellt in seiner Arbeit vier mogliche Ursachen fir externe Ertrage he-
raus, die durch ihre Wechselwirkungen zu Agglomerationen filhren kénnen.*” Eine
dieser Ursachen ist Spillover von Wissen und Informationen. Spillover von Wissen
spielt vor allem zwischen den Unternehmen untereinander eine grol3e Rolle. Zusétz-
liches zur Verfigung stehendes Wissen fiihrt zur Generierung steigender Renditen
und zu einem steigenden wirtschaftlichen Wachstum. Aus diesem Grund kommt es
vor allem in technologie- und wissensintensiven Branchen, die stark von Spillover
profitieren kénnen, zur raumlichen Konzentration von Unternehmen. Die Unterneh-
men siedeln sich dann dort an, wo ihre Entfernung zur Wissensquelle nicht allzu groR3
ist. AuBerdem gibt es geographisch begrenzte Informationsfliisse und Wissensuber-
gange zwischen Unternehmen, die insbesondere zu stillschweigenden Wissensvor-
spriingen fiihren.'® Ein weiterer Grund fiir Agglomeration ist das Vorhandensein ei-
nes Marktes fir spezialisierte Arbeitskrafte.'® Unternehmen lassen sich bevorzugt in
geographischen Bereichen mit spezialisierten Fachkraften nieder. Diese Fahigkeiten
kénnen sie gezielt in ihrer Branche nutzen.?° Eine dritte durch externe Effekte entste-
hende Agglomerationsursache ist die Verfugbarkeit von gemeinsamen Input- bzw.

1 vgl. Rosenthal und Strange (2001), S. 201
> ygl. Marshall (1966), S. 222ff.

10 vgl. ebenda, S. 221

vgl. Jofre-Monseny u.a. (2014), S. 313

'8 vgl. Audretsch und Feldmann (1996), S. 630
19 vgl. Rosenthal und Strange (2001), S. 192
vgl. ebenda, S. 205



Produktionsfaktoren.”* Allerdings muss dabei beriicksichtigt werden, dass es sich
hierbei um gemeinsame Produktionsfaktoren handelt, die lediglich benachbarten Un-
ternehmen zugute kommen. Die Produktionsfaktoren zeichnen sich dadurch aus,
dass sie einen bestimmten Grad an nicht Handelbarkeit besitzen.? Unternehmen
werden dann agglomerieren, wenn sie einen Anreiz haben die Inputfaktoren intensi-
ver zu nutzen.?® In der empirischen Literatur von Alfred Marshall wird noch die In-
frastruktur als ein weiterer Grund, der zur rdumlichen Konzentration von Unterneh-
men fuhrt, genannt. Eine gute Infrastruktur tragt dazu bei, dass sich Unternehmen
stark raumlich konzentrieren.”* Dadurch besteht der direkte Zugang zu den Ver-
triebskanalen und Lieferanten, der die Transportzeiten sowie die Transportkosten
stark reduziert.® Die von Marshall genannten Agglomerationsursachen fiihren dazu,
dass sich immer mehr Unternehmen an bestimmten Standorten raumlich konzentrie-
ren. Dadurch entstehen die Vorwarts- und Ruckwartsverflechtungen eines dynami-
schen Prozesses. Die Agglomeration verursacht Agglomerationseffekte, diese wiede-

rum konnen die Agglomeration weiter verstarken. 2°

Durch die Agglomeration entstehen vor allem positive externe Effekte aufgrund der
geographischen Konzentration von Wirtschafsaktivitaten, von denen die Unterneh-
men profitieren konnen.?” Zudem haben Agglomerationseffekte einen wichtigen Ein-
fluss auf raumliche Muster sowie eine positive Auswirkung auf das regionale Wach-
stum.?® Meist sind groRere Industrien weniger geographisch konzentriert.”® Die Agg-
lomerationseffekte verlieren jedoch vor allem in Zeiten der Globalisierung im moder-
nen nationalen und internationalen Wettbewerb an Bedeutung. Inzwischen ist der
Zugang zu entfernten Markten merklich glnstiger geworden, sodass viele Unterneh-
men in andere La&nder exportieren. Zudem ist die Bereitstellung von Inputfaktoren in
anderen Landern deutlich effizienter, aus diesem Grund werden die Lieferanten nicht

mehr unbedingt im direkten Unternehmensumfeld benétigt.*® Auf die Weiteren durch

vgl. Jofre-Monseny u.a. (2014), S. 314
*2 ygl. Roos (2002), S. 67

238 vgl. Jofre-Monseny u.a. (2014), S. 314
24 vgl. ebenda, S. 330

%% ygl. Festing u.a. (2012), S. 268

2% ygl. Forni und Paba (2002), S. 153
vgl. Jofre-Monseny u.a. (2014), S. 313
8 ygl. llly u.a. (2009), S. 3

29 ygl. Alecke u.a. (2006), S. 33

vgl. Porter (1996), S. 86f.



die Agglomeration entstehenden Vor- und Nachteile, soll im Abschnitt der Lokalisati-

onseffekten ndher eingegangen werden.

In der empirischen Literatur werden zwei Dimensionen von Agglomerationsdkono-
mien unterschieden. Diese sind die Lokalisationseffekte bzw. Lokalisierungsdkono-
mien und die Urbanisierungseffekte, die auch als Urbanisierungsékonomien be-
zeichnet werden. Beide Dimensionen sind Teilmengen der Agglomerationstheorie.®!
Die Urbanisierungseffekte werden als Vorteile definiert, die dadurch entstehen, dass
sich diversifizierte Wirtschaftsakteure meistens in Stadten ansiedeln und dadurch ein
Austausch von komplementarem Wissen zwischen diesen Akteuren hervorgerufen
wird.** Es entstehen Vorteile, die Unternehmen aus den groRen wirtschaftlich hete-
rogenen Stadten ziehen.** Urbanisierungseffekte sind die Krafte, die dabei helfen,
die Bildung von Stadten weiter voranzutreiben.®* Sowohl Lokalisations- als auch Ur-
banisierungseffekte spielen in der Wirtschaftsgeographie eine bedeutende Rolle.
Wahrend Lokalisationseffekte in reifen Industrien eine deutlich gréRere Bedeutung
besitzen, spielen Urbanisierungseffekte vor allem in technologischen Industrien eine
entscheidende Rolle. Lokalisationseffekte sind in Regionen, die von Urbanisierungs-
effekten profitieren, eher unwichtig, dasselbe gilt auch umgekehrt.®® Die Bedeutung
von Lokalisationseffekten und Urbanisierungseffekten variiert von Branche zu Bran-

che erheblich.®®

Auf die eben genannten Urbanisierungseffekte soll in dieser Arbeit nicht weiter ein-
gegangen werden, denn diese spielen in der im nachsten Kapitel betrachteten lokali-
sierten Uhrenbranche keine Rolle. Im nachsten Kapitel liegt der Fokus auf den Loka-

lisationseffekten, die der zentrale theoretische Bestandteil dieser Arbeit sind.

2.2 Lokalisationseffekte
Anders als bei den Urbanisierungseffekten handelt es sich bei den Lokalisationsef-

fekten um Vorteile, die dann entstehen, wenn sich Unternehmen aus demselben

s vgl. Walters und Wheeler (1984), S. 183
%2 ygl. llly u.a. (2009), S. 6

% vgl. Jofre-Monseny u.a. (2014), S. 313
 vgl. Newman u.a. (2016), S. 134f.

% vgl. Jofre-Monseny u.a. (2014), S. 314f.
% vgl. ebenda, S. 321



Branchenkontext in einem raumlich konzentrierten Gebiet ansiedeln.®” Die Lokalisie-
rungsokonomie ist allerdings hauptséachlich ein konzeptueller und weniger ein empiri-
scher Ansatz fiir die industrielle Konzentration von Unternehmen.*® Der Grad der Lo-
kalisierung variiert je nach Region.*® Die Nahe von &hnlichen oder verwandten Un-
ternehmen tragt dazu bei, dass es zu lokalisierten Aul3enwirtschaften kommen kann.
So kann der Markt durch Rohstofflieferanten erweitert werden. Die sich dadurch er-
gebenden GroRenvorteile werden in der Produktion genutzt.*> Die Griinde, die zur
Ansammlung von Unternehmen aus der gleichen Branche flhren, sind analog zu den

Ursachen der Entstehung von Agglomeration.

In der empirischen Literatur wird dokumentiert, dass nattrliche Ressourcen den
Standort von Unternehmen beeinflussen. Bestimmte Industrien sind abhangig von
spezifischen natirlichen Rohstoffen oder Energie-Quellen, welche nur an bestimm-
ten raumlichen Standorten existieren. Aus diesem Grund siedeln sich die Unterneh-
men raumlich um die Ressourcen an.** Ressourcenabhangige Branchen sind daher

in der Regel stérker konzentriert.*?

Wenn eine Branche Arbeitskrafte mit branchenspezifischen Fahigkeiten bendtigt,
dann profitiert sie von der raumlichen Konzentration von Unternehmen. Grund daftr
ist, dass dort das Angebot an fachspezifischem Personal héher ist. Dies fuhrt wiede-
rum dazu, dass die Wahrscheinlichkeit fur ein Unternehmen steigt, geeignetes Per-
sonal zu finden.** Aus diesem Grund siedeln sich Unternehmen in spezialisierten
wirtschaftlichen Umgebungen an, um den Pool von spezialisierten Arbeitskraften zu
nutzen.* Dabei profitieren vor allem die Industrieunternehmen, die im gleichen Sek-
tor angesiedelt sind, weil sie einen gemeinsamen Pool an Arbeitskraften teilen kdn-
nen.* Ein gemeinsamer Pool an Arbeitskréften reduziert zudem die Suchkosten, die
bei Unternehmen entstehen, wenn sie Fachkrafte anwerben. Durch einen speziellen,
auf eine Branche zugeschnittenen Arbeitsmarkt lassen sich des Weiteren leichter

spezialisierte Krafte ausfindig machen. Gleichzeitig werden auch die Kosten der Ar-

s vgl. Jofre-Monseny u.a. (2014), S. 313

vgl. Walters und Wheeler (1984), S. 184

%9 vgl. Almeida und Kogut (1999), S. 905
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beitnehmer verringert, da sich geeignete Arbeitgeber direkt vor Ort befinden. Aul3er-
dem konnen Arbeitnehmer und Unternehmen gegenseitig voneinander lernen.
Kommt es zu Fluktuation von Mitarbeitern, so wechseln diese ihren Arbeitgeber
meistens innerhalb der lokal ansassigen Branche und transportieren dadurch ihr
Wissen zu Konkurrenzunternehmen.*® Doch die Spezialisierung von Arbeitnehmern
fuhrt auch zu einem erheblichen Nachteil fur eine lokal angesiedelte Branche. Durch
die Spezialisierung steigt das Effizienz-Lohnniveau, was auch dazu fihrt, dass Un-
ternehmen, vor allem im internationalen Vergleich, deutlich héhere Kosten haben
und Konkurrenzunternehmen aus anderen Landern meist deutlich gunstiger produ-

zieren konnen.*’

Ein weiterer Lokalisationseffekt basiert auf Grundlage der Ubertragung von Wissen.
Unternehmen aus derselben Branche profitieren starker von Wissens-Spillover.*®
Wissens-Spillover spielen vor allem bei der Generierung steigender Renditen eine
entscheidende Rolle und fiihren so zu wirtschaftlichem Wachstum. Die Ubertragung
von Wissen funktioniert deutlich einfacher wenn die Entfernung zur Wissensquelle
gering ist.”® Ortsspezifische Informationen diffundieren langsam iiber den Raum und
fihren dazu, dass sich Unternehmen im Laufe der Zeit an diesen Ort binden.>® Au-
Berdem sollte in diesem Zusammenhang bertcksichtigt werden, dass Wissens-
Spillover geographisch begrenzt zu sein scheinen.>* Deshalb kann vor allem in Bran-
chen eine rdumliche Konzentration von Unternehmen beobachtet werden, in denen
Wissens-Spillover eine bedeutende Rolle einnehmen.>? Die bedeutendsten Wissens-
Ubergange treten zwischen geographisch benachbarten Unternehmen auf, die der-
selben Branche angehoren.” Zusétzlich filhrt Wissens-Spillover auch zu stillschwei-
genden Wissensvorspriingen der profitierenden Unternehmen.>* Es biindeln sich vor

allem Unternehmen, in denen neues okonomisches Wissen einen bedeutenden Fak-

4 vgl. Newman u.a. (2016), S. 135

47 vgl. Gordon und McCann (2000), S. 517

48 vgl. Jofre-Monseny u.a. (2014), S. 325

49 vgl. Audretsch und Feldmann (1996), S. 630
%0 vgl. Henderson (1997), S. 449

vgl. llly u.a. (2009), S. 7

°2 ygl. Audretsch und Feldmann (1996), S. 630
>3 ygl. llly u.a. (2009), S. 7

vgl. Audretsch und Feldmann (1996), S. 630



tor darstellt.>® Lokalisierung schafft eine homogenere Verteilung der Kenntnisse und
Fahigkeiten der Unternehmen, die nah beieinander liegen.*®

Sowohl das Arbeitsmartkpooling als auch der Transfer von Wissen in raumlich kon-
zentrierten Bereichen von Unternehmen aus derselben Branche, kdnnen zu einer
Biindelung von Innovationstatigkeiten filhren.>” Der verstarkte lokale Wettbewerb
fordert die Wachstums- und Innovationsbemuhungen. Er wirkt ganz gezielt als Kata-

lysator des Austausches von Erfahrungen und Informationen.*®

Oftmals nutzen Branchen mit hoher Lokalisierungsékonomie die produzierten Inputs
intensiver.>® Dadurch entstehen spezialisierte Lieferanten und Dienstleistungsunter-
nehmen, die einen Schlisselfaktor im Wettbewerb darstellen und brancheninterne
Verbindungen ermoglichen.®® Ein weiterer Lokalisationseffekt, der sich dadurch ablei-
ten lasst, sind niedrigere Transportkosten des zwischenbetrieblichen Handels fir die

Unternehmen, wenn diese in der N&he zu ihren Zulieferern angesiedelt sind.®*

Mit Hilfe der Lokalisationseffekte entstehen fir die rGumlich konzentrierten Unter-
nehmen noch weitere Vorteile. Durch die rAumliche Nahe zu den Nachbarunterneh-
men, die in der gleichen Branche angesiedelt sind, lassen sich diese viel besser
uberwachen. Fur die Unternehmen besteht zuséatzlich die Moglichkeit direkt aus dem
Erfolg, aber auch aus den Fehlern ihrer Nachbarunternehmen zu lernen. Zudem er-

leichtert die direkte Nahe zum Wettbewerber den Zugang zu Marktinformationen.®?

Die Lokalisierung von Unternehmen bietet jedoch nicht nur Vorteile, sondern sie
bringt auch Nachteile mit sich, die einer Branche schaden kénnen. So ist es empi-
risch bewiesen, dass das Vorhandensein von Lokalisationseffekten dazu fuhrt, dass
die technologische Intensitat verringert werden kann.®® Die Lokalisation von Unter-
nehmen fihrt vor allem innerhalb dieser rdumlichen Néhe zu einem extrem hohen
Wettbewerbsdruck, der zwar die Unternehmen dazu zwingt neue Innovationen zu

generieren, aber gleichzeitig auch dazu fihrt, dass Unternehmen, die diesem Druck

% vgl. Audretsch und Feldmann (1996), S. 638
%% vgl. llly u.a. (2009), S. 7

> vgl. Audretsch und Feldmann (1996), S. 630
%8 vgl. llly u.a. (2009), S. 7

%9 vgl. Jofre-Monseny u.a. (2014), S. 325

vgl. llly u.a. (2009), S. 7

® vgl. Henderson (1997), S. 449f.

®2 ygl. Newman u.a. (2016), S. 135
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nicht gewachsen sind vom Markt verdrangt werden.®* Der Wettbewerbsdruck sorgt
zusatzlich fur weitere negative Effekte. Durch das Angebot von &hnlichen Produkten
und Dienstleistungen lokalisierter Unternehmen kénnen die Preise fur die Gluter am
Markt sinken. Dies birgt vor allem fur Unternehmen mit sehr hohen Produktionskos-
ten die Gefahr, dass sie aufgrund fehlender Wettbewerbsfahigkeit aus dem Markt
gedrangt werden.®® Je reifer eine Industrie ist, desto mehr setzt ein Standardisie-
rungsprozess ein.®® Dies fiihrt zu einer sehr langsamen Anpassung an mégliche Ver-
anderungen am Markt oder Veranderungen von Technologien.®’ Die industrielle
Spezialisierung die durch die Lokalisierung von Unternehmen zustande kommt, ver-
ringert die regionale Innovationsleistung zunehmend. So kann der lokale Wettbewerb
als treibende Kraft, gleichzeitig aber auch als massives Hindernis betrachtet werden.
Einerseits wird das regionale Wirtschaftswachstum gefdrdert, andererseits kann es
aber auch jederzeit einbrechen, wodurch auch ein Beschaftigungsriickgang nicht

ausbleibt.®®

Als Beispiel fur die Lokalisierung von Unternehmen kénnen Cluster angesehen wer-
den. Diese zeichnen sich dadurch aus, dass sich Unternehmen ansammeln, die dem
gleichen Branchenkontext entspringen und deren Wertschopfungsaktivitaten sich
gegenseitig beeinflussen. AuRerdem kann sich ein Cluster netzwerkartig Uberlappen,
weshalb es auch als komplexes Kooperationsmodel bezeichnet wird.®® Dennoch be-
halten die Unternehmen in einem Cluster ihre Rivalitat bei.”® Unter dem Begriff eines
Clusters wird die Agglomeration einer Branche verstanden.” Vor allem wissensin-
tensive Industrien tendieren zu Clustern.”?> Ohne geeignete Kooperationen kdnnen
Unternehmen im Wettbewerb heute kaum noch bestehen. Aus diesem Grund bilden
sich viele Kooperationen in regionalen Clustern.”® Cluster werden durch einen positi-
ven Feedbackprozess erzeugt und verstarkt. Dieser entspringt aus externen Effek-
ten, die sich aus der geographischen Ansammlung von Industrieaktivititen ergeben.

Sobald diese positiven externen Effekte verstarkt werden, griinden sich weitere Un-

® vgl. Newman u.a. (2016), S. 136
vgl. ebenda, S. 148
® vgl. llly u.a. (2009), S. 9
o7 vgl. Almeida und Kogut (1999), S. 907
%8 vgl. llly u.a. (2009), S. 18ff.
% vgl. Festing u.a. (2012), S. 265
vgl. Baptista und Swann (1998), S. 525
" vgl. Alecke u.a.(2006), S. 22
" vgl. ebenda, S. 20
vgl. Festing u.a. (2012), S. 265
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ternehmen in diesem Gebiet.”* Durch die Cluster lassen sich sehr vielfaltige Vorteile
fur die Unternehmen generieren. Zum einen kommt es zum Austausch von formellem
und informellem Wissen zwischen den Mitgliedern eines Clusters. Zum anderen fuhrt
es zu einer Ansammlung von spezialisiertem und qualifiziertem Arbeitspersonal. Au-
Rerdem bietet ein Cluster Schutz vor Konkurrenten, die sich auf3erhalb des Clusters
befinden und ist in der Lage, das Image einer Region zu pragen.” Zusétzlich dienen
Industriecluster nicht nur als Quelle von Innovationen, die zu Produktivitatssteigerun-
gen fuhren, sondern fihren auch dazu, dass neue Unternehmen gegrindet werden.
Dies fordert ein anhaltendes Wachstum der unternehmerischen Tatigkeit.”® Die Zu-
sammenarbeit der Unternehmen innerhalb eines Clusters bietet die Mdglichkeit, ge-
meinsame Probleme zu iiberwinden.”” Die Renditesteigerung in Regionen ist aller-
dings kein dauerhaftes Phanomen. Wéare dies der Fall, wirden einige Regionen im-
mer dominieren, doch dem ist in der Regel nicht so. Regionen bzw. Branchen in Re-
gionen verlieren im Laufe der Zeit an Attraktivitdt. Fihrende Branchen mit veralteten
Technologien werden von neuen Technologien Uberholt, was dazu flihrt, dass sich

neue Cluster bilden ®

Nachdem in diesem Kapitel die Lokalisationseffekte, als Teil der Agglomerationsef-
fekte ndher betrachtet wurden, liegt im Weiteren der Schwerpunkt auf dem Konzept

der Pfadabhéangigkeit. Dieses wird im Folgenden detaillierter beschrieben.

2.3 Pfadabhangigkeit

Das Konzept der Pfadabhangigkeit hat im Laufe der Zeit vor allem im Bereich der
Wirtschaftswissenschaften deutlich an Bedeutung gewonnen. Doch nicht nur dort
findet das Konzept Anwendung, auch andere Bereiche der Wissenschaft forschen
am Konzept der Pfadabhéngigkeit. Zu ihnen gehéren unter anderem die Bereiche
der Anthropologie, der Geschichte, der Politikwissenschaften, der Soziologie und der
Managementforschung.”® Gepragt wurde das Konzept der Pfadabhéngigkeit durch

den Okonomen und Wirtschaftsmathematiker W. Brian Arthur und den Wirtschafts-

“ vgl. Baptista und Swann (1998), S. 526
’® vgl. Festing u.a. (2012), S. 265

vgl. Carlino und Kerr (2014), S. 15

vgl. Newman u.a. (2016), S. 136

"8 ygl. Baptista und Swann (1998), S. 527
® vgl. Martin (2015), S. 47f.
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historiker Paul A. David, welche in ihren Arbeiten die Effizienzannahmen der neok-

lassischen Okonomie kritisieren.®°

Das Konzept der Pfadabhangigkeit definiert dynamische Prozesse, bei denen bereits
kleine Ereignisse langanhaltende Auswirkungen auf die Zukunft haben kénnen.?
Entscheidungen die in der Vergangenheit getroffen wurden und aus denen sich
Denkweisen und Routinen abgeleitet haben, wirken bis in die Gegenwart hinein. Da-
durch werden zukunftige Handlungsalternativen und Entwicklungsrichtungen beeinf-
lusst und eingeschrankt.®> Ausgelost werden die Pfadabhangigkeiten zum Beispiel
durch zuféllige Ereignisse, welche bei Paul A. David auch als ,historische Unfalle®
bezeichnet werden und die das Wettbewerbsgleichgewicht zu Beginn einer Techno-
logie oder Branche beeinflussen.®® Die historischen Unfélle filhren zu einer bestimm-
ten Reihenfolge von Entscheidungen, die eine groRe Hebelwirkung entfalten und zu
sich selbstverstarkenden Mechanismen wie zum Beispiel positiven Netzwerkexterna-
litaten fuhren.®* Prozesse die durch die Pfadabhangigkeit entstehen sind nicht in der
Lage sich aus ihrer Geschichte zu befreien. Sie weisen ein Gedachtnis auf und sind
auf vergangene Entscheidungen angewiesen.®® Diese Prozesse werden als nicht
ergodisch bezeichnet.®® Durch die Pfadabhangigkeit kann ein sogenannter Lock-in
Effekt, der auch als Verriegelungseffekt bezeichnet wird, entstehen. Dieser Effekt
sorgt dafur, dass es schwierig wird von eingeschlagenen Pfaden abzuweichen. Er
macht es fast unméglich komplett neue Pfade zu begehen.®” Die Irreversibilitat von
Pfaden beschreibt die Schwierigkeit, ein Verhalten oder eine Entscheidung zu an-
dern.®® Der Lock-in Effekt verdeutlicht zudem, dass es zu einer lokalen Verfestigung
des technologischen Wandels kommt, sowie zur Verfestigung wirtschaftlicher Struk-
turen und institutioneller Formen.® Die Anderung eines Pfades ist mit extrem hohen
Transaktionskosten verbunden. Insgesamt versucht das Konzept der Pfadabhéngig-
keit die Dominanz von Produkten und Technologien zu erklaren, die nicht zwingend

optimal sind, sowie die Stabilitat von unterschiedlichen erfolgreichen Institutionen,

8 ygl. Martin und Simmie (2008), S. 185
8 vgl. Antonelli (1997), S. 643
8 vgl. Beyer (2005), S. 6
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% vgl. Martin (2015), S. 49
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Regionen oder Branchen.® Die Wissenschaftler W. Brian Arthur (1990) und Paul A.
David (1985) beschreiben in ihren Arbeiten verschiedene Mechanismen, die notwen-

dig sind, damit von pfadabhangigen Prozessen gesprochen werden kann.

W. Brian Arthur (1990) beschreibt in seiner Arbeit folgendes: Wenn zwei oder mehre-
re mogliche Alternativen zur Verfigung stehen, zwischen denen die Akteure wahlen
konnen, dann muss sich nicht zwangsweise die effizienteste Alternative durchsetzen.
Allerdings ist es eine notwendige Bedingung, dass Increasing Returns, oder auf
Deutsch steigende Renditen vorhanden sein miussen, damit eine Pfadabhangigkeit
entstehen kann. Steigende Renditen entstehen durch eine ansteigende Produktion,
einer gestiegenen Verbreitung eines Produktes oder durch die starkere Anwendung
einer Technologie, die den Nutzen in selbstverstarkender Weise erhéht.®* Dies kann
durch folgende Effekte erklart werden: Fixkostendegression, Lernkurveneffekte,
Koordinationseffekte, die adaptiven Erwartungen tUber die Verbreitung eines Produk-
tes, sowie entstehende Routinen.®? Eine Fixkostendegression kommt dann zustande,
wenn die Produktionskosten in einem Unternehmen mit steigendem Marktanteil sin-
ken. Ein Unternehmen, welches frihzeitig im Markt einen hohen Marktanteil besitzt
ist in der Lage seine Konkurrenten zu besiegen und diese aus dem Markt zu dran-
gen. Eine erhéhte Produktion in einem Unternehmen fihrt dazu, dass mit jeder wei-
teren produzierten Einheit die Erfahrung in der Produktion wachst und dadurch die
Produktionskosten durch Lerneffekte verringert werden kénnen.%®

Das wohl bekannteste Beispiel der Pfadabhangigkeit in der empirischen Literatur
stammt von Paul A. David (1985). Dieser beschreibt in seiner Arbeit ,Clio and the
Economics of QWERTY* den historischen Verlauf, bzw. die Pfadabhangigkeit, die
sich hinter der Anordnung der Buchstaben auf einer Tastatur befindet.** Die Anord-
nung der Tasten ergab sich aus einer historischen Entwicklung. Ursprtinglich wurden
die Buchstaben so angeordnet, dass sich die mechanischen Hebel der Tasten auf
der Schreibmaschine nicht verhaken konnten. Trotz alternativen Tastenanordnungs-
maoglichkeiten setzte sich QWERTY (auf Deutsch QWERTZ) aufgrund zweier Ereig-
nisse durch. Zum einen ging die Anordnung der Tasten bei einem Schnellschreib-

wettbewerb als Sieger hervor, obwohl der eigentliche Siegesgrund die zehn Finger-

% vgl. Beyer (2005), S. 9f.
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schreibweise war. Zum anderen fuhrten speziell angebotene Schreibmaschinenkurse
auf Schreibmaschinen mit der QWERTY Anordnung zu einer weiten Verbreitung die-
ser Anordnung. Auch nachdem die Schreibmaschinen am Markt durch den PC ver-
drangt wurden, konnte sich aufgrund der Pfadabhangigkeit keine alternative Tasten-
anordnung durchsetzen, obwohl es sowohl technologisch als auch ergonomisch bes-
sere Tastenanordnungsmaoglichkeiten gegeben hatte. Anders als W. Brian Arthur
geht Paul A. David davon aus, dass eine Kombination von drei Mechanismen existie-
ren muss, damit sich pfadabhangige Standards entwickeln kénnen.®® Zu diesen Me-
chanismen zahlen nach Paul A. David steigende Skalenertrage (economies of scale),
die entstehen wenn eine Technologie verstarkt zum Einsatz kommt. Die technische
Verbundenheit (technical interrelatedness) welche bedeutet, dass es eine Kompatibi-
litat und Komplementaritat zwischen einer Technologie und der damit verbundenen
Verwendung gibt sowie die Quasi irreversiblen Investitionen (Quasi-irreversibility of
investment). Diese sind Kosten, die sich ergeben wirden, wenn eine alternative
Technologie verwendet werden wirde und dadurch Prozesse im Unternehmen sowie
die Fahigkeit des Personals neu ausgerichtet werden missen. Alternativ lassen sich
die eben genannten Mechanismen auch als positive Netzwerkexternalitidten bezeich-

nen.%

Im Gegensatz zu W. Brian Arthur (1990) und Paul A. David (1985), kommt Kenneth
J. Arrow (2003) zu dem Schluss, dass nicht Increasing Returns der Hauptgrund ist,
der zur Pfadabhangigkeit fihrt, sondern die Quasi-irreversiblen Investitionen.®’ In-
sgesamt sind sich die Forscher nicht dariber einig, was der Hauptgrund der Pfadab-
hangigkeit ist bzw. welche Mechanismen greifen missen, damit ein bestimmter Pfad

eingeschlagen werden kann.

Je nachdem welcher Stabilitatsmechanismus der Pfadabhéngigkeit zu Grunde gelegt
wird, ist dieser mehr oder weniger anfallig bei Wandel und sorgt im schlimmsten Fall
dafiir, dass ein Pfad auch beendet werden kann.®® Ein Beispiel fiir einen drastischen
Wandel, der dafur sorgt, dass Unternehmen ihren Pfad wechseln, ist die Einflihrung
einer neuen Technologie. Der Wechsel zu einem neuen Pfad wird dann durchge-

fuhrt, wenn dies dem Unternehmen grél3ere Vorteile bringt und die Transaktionskos-
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ten des Ubergangs zu einem neuen Pfad klein sind.*® Ein solches Problem wurde
zum Beispiel der Schweizer Uhrenindustrie zum Verhangnis. Die Schweizer Uhren-
industrie hatte in der Vergangenheit den Pfad der mechanischen Technologie einge-
schlagen. Dabei hatte sie allerdings die Quarztechnologie, die in Stdostasien entwi-
ckelt wurde, verpasst und war unfahig diese zu Ubernehmen. Das fihrte zu einem
vorubergehenden Niedergang der Schweizer Uhrenindustrie in den 70er und 80er

Jahren.®

Die Entscheidung ob etwas pfadabhangig ist oder nicht, ist sehr subjektiv und stark
von der jeweiligen Interpretation des Betrachters abhangig.*®* In Kapitel 2.4 erfolgt

die VerknUpfung der theoretischen Grundlagen.

2.4 Agglomerationseffekte, Lokalisationseffekte und Pfadabhangigkeit
Nachdem die einzelnen theoretischen Grundlagen getrennt voneinander betrachtet
wurden, sollen diese in Zusammenhang miteinander gebracht werden. Dies ge-
schieht hauptsachlich unter Beriicksichtigung der Fragestellungen: Warum verlieren
manche Regionen bzw. lokalisierte Branchen ihre ehemals herausragende Position,
wahrend andere diese aufrechterhalten kdnnen, diese wieder erlangen oder sogar
verbessern? Warum sehen sich Regionen und ganze Branchen mit Problemen konf-
rontiert, die vor allem durch Veranderungen entstehen? Warum fallt es ganzen Bran-
chen so schwer, sich an Veranderungen anzupassen?'%? Wie beeinflussen sich Agg-
lomerationseffekte, im speziellen Lokalisationseffekte und Pfadabhangigkeiten ge-
genseitig?

Das erste Unternehmen welches sich an einem Standort niederlasst, um in eine
Branche einzutreten entscheidet dies aufgrund von geographischen Gesichtspunk-
ten. Das darauffolgende Unternehmen wird sich dort ansiedeln, wo es von den Vor-
teilen des ersten Unternehmens profitieren kann. Das bedeutet, es entscheidet nach
Praferenz. Jedes weitere Unternehmen das dazu kommt, wird sich an der Position
der bereits vorhandenen Unternehmen orientieren. Ist dieser Standort glticklich aus-

gewahlt, so werden in der weiteren Entwicklung immer mehr Unternehmen angezo-

% vgl. Beyer (2005), S. 15f.
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gen. Hier kommt der Selbstverstarkungseffekt der Pfadabhangigkeit zum Tragen.
Durch die Erweiterung von immer mehr Unternehmen entsteht eine Attraktivitat, die
dafir sorgt, dass eine Region gegeniiber einer anderen dominieren kann.!*®* Die
Entwicklung der Industrie in einer Region, kann somit als evolutionarer Prozess be-
schrieben werden.*® Oftmals sind Innovationen oder neue Technologien der aus-
schlaggebende Punkt fur die Entwicklung einer neuen Industrie in einer Region. Dies
fuhrt auch dazu, dass sich regionale Forschungseinrichtungen und Institutionen die-
sen Gegebenheiten anpassen und ihre Forschung danach ausrichten, wodurch neue
Innovationen entstehen kdnnen. Dadurch wird die Region weiter gestéarkt. Das in den
Institutionen und Universitaten vermittelte Wissen wird durch Spillover weiter in der
Region verbreitet und sorgt fur eine erhéhte Produktion in der Industrie, sowie weite-

re Firmengriindungen. Dieser Prozess gestaltet sich oft komplex und langwierig.*®®

Die Krafte der Agglomeration insbesondere die Lokalisationseffekte wie Wissens-
Spillover in einem spezialisierten industriellen Gebiet fuhren, zu einer gemeinsamen
lokalen Vertrauenskultur, gemeinsamen Regeln und Praktiken. Der daraus entste-
hende komparative Vorteil lasst sich schwer erreichen, kopieren oder auf andere Be-
reiche Ubertragen. Aus der Geschichte einer Region und einer lokalisierten Branche
entstehen neue Dynamiken. Diese bilden den Ausgangspunkt flr neue zukinftige
Entwicklungen. Regionen gelten nach ihrer Anfangsphase als homogene Einheiten,
die als relativ stabil angesehen werden kénnen. Sie verfugen uber ein kollektives
Wissen, die gleichen sozialen Konventionen, aber auch tber institutionelle Struktu-
ren, in denen die regional ansassigen Unternehmen pfadabhéngig und kontextbezo-
gen handeln. Die raumliche Nahe von Unternehmen aus demselben Branchenkon-
text fordert den Prozess des kollektiven Lernens.'® Dies fiihrt meist dazu, dass die
Produktivitat in einer Branche steigt, der Absatz gesteigert werden kann und die Be-
schaftigung stark ansteigt.’®” Lokale Wettbewerbsvorteile lassen sich auch durch
Pfadabhangigkeiten generieren.!® Je groRer der Grad des Wettbewerbs zwischen
Unternehmen in einer Region ist, desto grof3er ist auch der Grad der Spezialisierung

zwischen diesen Unternehmen.'® Die Innovationstatigkeit wird tendenziell geringer,
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wenn eine Branche spezialisierter ist.'*° Durch die Spezialisierung steigt das Effi-
zienz-Lohnniveau, was auch dazu fihrt, dass Unternehmen vor allem im internatio-
nalen Vergleich, deutlich hohere Kosten haben und Konkurrenzunternehmen aus

anderen Landern meist deutlich giinstiger produzieren kénnen.***

Vor allem etablierte industrielle Sektoren fuhlen sich in letzter Zeit einem immer gro-
Rer werdenden Reorganisationsdruck ausgesetzt.'*?> Doch durch die zugrunde lie-
gende Pfadabhangigkeit fallt es vielen Industrieregionen schwer, sich an neue Tech-
nologien oder Veranderungen anzupassen, da sie nur eine begrenzte Lernfahigkeit
besitzen.'*® Ihr eigentlicher Fokus liegt hauptsachlich zu stark auf ihren alten Tech-
nologien.’™* Innerhalb von raumlich konzentrierten Unternehmen aus derselben
Branche entsteht eine Tragheit, die durch den bei der Pfadabhangigkeit entstehen-
den negativen Lock-in Effekt erklart werden kann. Dieser sorgt flir eine mangelnde
Anpassungsfahigkeit der Unternehmen. Eine etablierte Industrieregion wird durch die
Pfadabhangigkeit in starre Bahnen verstrickt, weil das technologische industrielle
Erbe der Vergangenheit die Fahigkeit, sich an neue Technologien anzupassen un-
tergrabt. Die Unternehmen werden Opfer ihres eigenen Erfolgs aus der Vergangen-
heit.'*> Die nétigen Reorganisationsmalnahmen und QualifizierungsmaRnahmen
sind fur die Unternehmen meist mit einem hohen Risiko und hohen Kosten verbun-
den, die diese meist nicht eingehen méchten.*® Eine mangelnde Anpassungsfahig-
keit fuhrt dazu, dass neue Technologien nicht genutzt oder verschlafen werden. Da-
durch entstehen Wettbewerbsnachteile. Dariiber hinaus kdnnen auch kaum mehr
neue Innovationen generiert werden kénnen.*’ Insgesamt kommt es zu einer Sétti-
gung der Markte und sinkenden Ertradgen aus der Produktion, sowie einem Beschaf-
tigungsruckgang in der regionalen Industrieregion. Durch neue technologische Ent-
wicklungen, die auRerhalb einer etablierten Industrieregion entwickelt werden, kommt
es zu einer starken Konkurrenz aus Niedriglohngebieten oder zur kompletten Verla-
gerung in diese Gebiete.*® Zudem hat sich das wirtschaftliche Umfeld in den letzten

Jahren stark verandert. Neben der Internationalisierung und einer gré3eren Instabili-
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tat der Produktmarkte fiihrt es zu einem deutlich intensiveren Wettbewerb.!'® Jeder
Technologieschub ist in der Lage eine Branche nachhaltig zu verandern.*?°

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sowohl das Konzept der Pfadabhéngigkei-
ten als auch steigende Renditen (Increasing Returns) in den Agglomerationsékono-
mien verankert sind. Diese liefern eine Erklarung dafir, warum raumlich spezialisier-
te Industrieregionen entstehen. Die Hauptquelle der raumlichen Konzentration der
Unternehmen sind die Lokalisationseffekte. Innerhalb einer Lokalisation von Unter-
nehmen kommt es zu einem kollektiven Lernprozess, dem aufgrund von vergange-
ner Entwicklungen bzw. Pfadabhangigkeiten gewisse Schranken gesetzt sind. Das
bedeutet, dass durch unerwartete externe Schocks eine ganze Industrieregion auf-
grund deren tragen Anpassungsfahigkeit, die sich aus deren Historie begrinden lasst
zugrunde gehen kann, weil sie nicht mehr in der Lage ist, sich an neue Gegebenhei-

ten anzupassen.'?!

Um diese theoretischen Grundlagen an einem konkreten Beispiel zu analysieren wird
in Kapitel 3 einmal die Entwicklung der westdeutschen Uhrenindustrie néher be-

schrieben.
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3. Die Entwicklung der westdeutschen Uhrenindustrie

Im Folgenden wird die Entwicklung der westdeutschen Uhrenindustrie von ihrer Ent-
stehung bis in die Gegenwart ndher betrachtet. Dabei soll der Schwerpunkt dieser
Betrachtung vor dem Hintergrund der im letzten Kapitel beschriebenen theoretischen
Grundlagen der Lokalisationseffekte und Pfadabhangigkeiten liegen. In Kapitel 3.1
wird die historische Entwicklung der westdeutschen Uhrenindustrie vor 1990 zu-
sammengefasst. In Kapitel 3.2 befindet sich ein Uberblick tiber die Branche von 1990
bis heute. Aufgrund der fehlenden Datengrundlage bzw. fehlender Literatur vor allem
fur die Zeit in der Uhrenindustrie nach 1990, wird das Kapitel zusatzlich mit den Aus-
sagen der durchgefuihrten Experteninterviews unterstitzt. Da sich das Hauptgewicht
der westdeutschen Uhrenindustrie im Laufe der Zeit in Baden-Wurttemberg befand,
hauptsachlich in der Region Schwarzwald, findet dieser Teil verstarkt Beachtung.??
Insgesamt war die Uhrenbranche zu 90 Prozent in der Region Schwarzwald ansés-
sig.’?® Einst war die Uhrenindustrie pragend fiir eine ganze Region, inzwischen ist
davon kaum mehr etwas zu sehen.*®* Ein weiterer Grund der den Fokus dieser Ar-
beit auf die Schwarzwalder Uhrenindustrie legt, liegt in der Verflugbarkeit von ver-
wertbaren Quellen, die hauptséchlich zu den Schwarzwalder Produktionsstandorten
vorhanden sind. Die wichtigsten Orte der Uhrenfabrikation in Westdeutschland waren
Schramberg, Villingen, Schwenningen (heute Villingen-Schwenningen), Furtwangen,
Schonach, Triberg, St. Georgen, Lenzkirch bei Neustadt und Neustadt im Schwarz-
wald.*?®> Zur Uhrenindustrie gehéren definitorisch nicht nur die Uhrenhersteller, son-
dern auch die Zulieferer von Uhrenteilen.”® AuRerdem ist es fiir eine genauere Be-
trachtung des Uhrenmarktes sinnvoll, zwischen Gro3uhren und Kleinuhren zu unter-
scheiden. Als GrolRuhren werden die Uhren bezeichnet, welche nicht am Kérper ge-
tragen werden, z.B. Wecker und Standuhren. Kleinuhren bezeichnen im Gegensatz
dazu die Uhren, die am Korper getragen werden wie Taschenuhren oder auch Arm-

banduhren.*?’
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3.1 Die Entwicklung der westdeutschen Uhrenindustrie vor 1990

Die ersten Aufzeichnungen von Einzelanfertigungen von Uhren gehen bis ins 14.
Jahrhundert zurtick. Dort sind sowohl italienische, englische, als auch deutsche Pro-
duktionsstandorte verzeichnet. Nach der Erfindung der tragbaren Uhr von Peter Hen-
lein wurden vor allem Augsburg und Nurnberg zu wichtigen Standorten der Uhren-
produktion im Spatmittelalter.® Im Schwarzwald entwickelte sich die Uhrenindustrie

in der zweiten Halfte des 17. Jahrhunderts?®

, vermutlich nachdem Glastrager die
erste Uhr von ihren Verkaufsreisen mitgebracht hatten und diese dann von den

Schwarzwaldern nachgeahmt wurde.**°

Es gibt mehrere Grinde warum sich die Uhrenindustrie im Schwarzwald entwickelt
und ausgebreitet hat. Vor allem die Bevolkerung, die ihren Lebensunterhalt mit der
Landwirtschaft verdiente, versuchte sich durch die Austbung des Uhrengewerbes
ein zweites Standbein aufzubauen. Mit dem Uhrengewerbe konnten die Bauern auch
im Winter tiberleben, wahrend von der Landwirtschaft nichts mehr abfiel.™** Zu den
weiteren Grunden z&hlen das mechanische Talent und der angeborene Spekulati-
onsgeist der Schwarzwalder. Aber auch die Territorialherren trugen einen betréachtli-
chen Anteil an dieser Entwicklung bei. Die Entwicklung des Uhrengewerbes brachte
zusatzliches Geld ins Land, senkte die Armenlasten, wirkte dem bis dato ausgeprag-
ten Bettelwesen entgegen und erhohte die Beschaftigung.*? Ein weiterer Grund der
die Uhrenbranche in den Schwarzwald lockte, ist die standortbedingte hohe Verfug-

barkeit von Holz. Zum einen bestanden die Uhren lange Zeit aus Holz'*

, Zum ande-
ren bendtigten die GieRer zum Fertigen der Uhrenbestandteile Holzkohle fir ihr Ge-
werbe, die an anderen Orten kaum verfiigbar war.*®** Das Uhrenhandwerk verbreitete
sich rasch in der gesamten Region des sudlichen Schwarzwalds durch die Wande-
rung von Gesellen und Lehrlingen.'®* Das Uhrengewerbe zeichnete sich am Anfang

dadurch aus, dass es als Hausgewerbe betrieben wurde.*3®
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In der zweiten Halfte des 18. Jahrhunderts konnte sich die westdeutsche Uhrenbran-
che einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber der Konkurrenz auf dem Weltmarkt erarbei-
ten. Sie schaffte es durch die besser organisierte Herstellung der Uhren einen Pro-
duktivitatsvorsprung zu erzielen.®*” So gab es bereits im Jahr 1750 eine ausgereifte
Arbeitsteilung zwischen der Uhrenfertigung und dem Uhrenhandel.**® Im spéaten 18.
Jahrhundert war der Ruf der Schwarzwalder Uhrenproduktion Uberregional be-
kannt.*® Die Schwarzwalder Uhrmacher zeichneten sich in diesem Jahrhundert
durch hohe Kreativitat aus und generierten Innovationen. Sie verfolgten die aktuellen
technischen Entwicklungen konsequent und gingen die entscheidenden Schritte, die
zu einem Fortschritt gegangen werden mussten. So entstanden in dieser Zeit neue
Uhrentypen, sowie verbesserte Werkzeuge, welche die Produktion der Uhren verein-
fachten. AuRerdem entwickelte sich im zentralen Uhrmachergebiet eine ausgewoge-
ne gewerbliche Infrastruktur, von der alle Uhrmacher profitieren konnten.**® Neben
der Uhrmacherei bildeten sich Hilfsgewerbe wie Werkzeugmacher, Schildmacher
und GielRer aus, die die Uhrenbranche weiter vorantrieben. Es entstanden neue Bau-
teile und leistungsfahigere Arbeitsgerate, welche die Arbeitsproduktivitat weiter er-
hohten.**! Uhrmacher, Werkzeugmacher und Maschinenbauer waren alle im glei-
chen Gebiet ansassig und profitierten voneinander in ihrer Entwicklung.**? Innerhalb
von 50 Jahren bis zum Jahr 1790 kam es zu einer Verfunffachung der Produktivitat
der Uhrmacher, bevor diese wieder abflachte.}** So stammten zu Beginn des 19.
Jahrhunderts rund ein Drittel aller weltweit gefertigten Uhren aus der Region
Schwarzwald.*** Bereits im Jahr 1840 war die hausgewerbliche Uhrenproduktion in
unterschiedlicher Intensitat in etwa 80 Schwarzwalder Gemeinden vertreten.!* Au-
Rerdem entstanden im gleichen Jahr die ersten Uhrenfabriken.'*® Die Uhrenprodukti-
on konzentrierte sich zu dieser Zeit hauptsachlich im Raum Furtwangen und Neus-
tadt.*” Zur gleichen Zeit war in Schramberg und Schwenningen, die spater zu den

wichtigsten Uhrenproduktionsstandorten heranwuchsen, noch keine Holzuhrmache-

37 ygl. Kahlert (2007), S. 10
%8 ygl ebenda, S. 30

139 vgl. ebenda, S. 20
140 vgl. ebenda, S. 30
1 vgl. ebenda, S. 44
142 vgl. ebenda, S. 66
143 vgl. ebenda, S. 59
144 vgl. ebenda, S. 13
%% vgl. ebenda, S. 37
%% ygl. ebenda, S. 42
Y7 vgl. ebenda, S. 29

21



rei vorhanden.*® Die US-Amerikanische-Erfindung der sogenannten Amerikaneruhr
(Uhren, die nach rationalisierter amerikanischer Produktionsweise hergestellt wur-
den) Uberraschte im Jahr 1841/42 durch ihre niedrigen Preise den englischen
Markt.**® Nach dem Jahr 1850 folgte eine jahrzehntelange verschleppte Strukturkri-
se, die den Niedergang der hausgewerblichen Uhrenbranche ausléste.’® Haupt-
grund war die gunstige Massenfertigung der Amerikaneruhr in den USA, der die Uh-
renindustrie in der Region Schwarzwald bis dato kaum Beachtung geschenkt hat-
te.”® Mehr oder weniger unerwartete Fortschritte in der Uhrenindustrie, sowie ein
sich veréanderter Geschmack der Konsumenten, sorgten fur einen Einbruch der
westdeutschen Uhrenbranche.™®? Die alteingesessenen Uhrmacher hatten zu dieser
Zeit noch keinen Ansporn zu weiteren Verbesserungen ihrer Technik, sondern hiel-
ten an ihren alten Produktionsformen fest, da sie mit ihnen in der Vergangenheit er-
folgreich waren.™® Es herrschte bei der Bevélkerung eine tiefe Abneigung gegeniiber
Veranderungen. Die Uhrmacher verlangerten lieber ihre Arbeitszeiten trotz sinkender
Ertrage, anstatt sich auf neue Fertigungsmethoden einzulassen.’* 1850 wurde die
erste Uhrmacherschule in Furtwangen errichtet.’> Diese verfolgte vor allem den
Zweck der stagnierenden Uhrenbranche im badischen Teil des Schwarzwaldes auf
die Spriinge zu helfen. Es sollten mit Hilfe der Uhrmacherschule sowohl neue Inno-
vationen und Entwicklungen angestofRen als auch die Produktivitat der Unternehmen
gesteigert werden. Nach eher maRigem Erfolg wurde die Uhrmacherschule 1863 ge-
schlossen, allerdings im Jahr 1877 wieder eréffnet.’*® Gegen 1890 waren fast alle
kleinen Uhrenwerkstéatten verschwunden und wurden durch grof3ere Uhrenfabriken
abgelost.’’ Die Uhrmacher selbst hatten sich durch die Ablehnung der Produktion
der Amerikaneruhr aus einem rasch wachsenden Uhrenmarkt ausgeschlossen.'®®
Durch den nun steigenden weltweiten Konkurrenzdruck sowie die fallenden Uhren-

preise bei gleichzeitiger Verbesserung der Uhrenqualitdt kamen die klassischen Uh-
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renhersteller in enorme Bedrangnis. Aul3erdem verhielten sich die Schwarzwalduh-

ren zu ihren Konkurrenzmodellen zu teuer und zu altmodisch.*®®

Nach einem langen Abwartstrend erfolgte um die Jahrhundertwende ein erneuter
Aufstieg der Uhrenindustrie, durch die Uhrenhersteller im wuirttembergischen
Schwarzwald. Vor allem Grol3betriebe und mittelstandische Unternehmen folgten
einer stetigen Aufwartsentwicklung durch das Anwenden spezieller Fertigungsprog-
ramme.*®® AuRerdem wurde die Produktionsfahigkeit durch verbesserte Werkzeug-
maschinen erhoht. Dadurch konnten sowohl eine gréf3ere Produktionsmenge als
auch eine bessere Produktqualitat erzielt werden.'®* Zur gleichen Zeit kam es auch
vermehrt zu Kooperationen und Zusammenschlissen in der Branche, um die Uhren-
entwicklung noch weiter voran treiben zu kdonnen. Der Versuch alle wirttembergi-
schen Uhrenhersteller in einer Aktiengesellschaft zu vereinigen scheiterte allerdings
aufgrund der zu starken Stellung des Uhrenherstellers Junghans.'®? Zu Beginn des
20. Jahrhunderts Ubernahmen die Uhrenhersteller Junghans und Kienzle die Markt-
fihrerschaft im Bereich der GroRuhrenproduktion.’®® Auf die genauere Entwicklung
der beiden Uhrenhersteller Junghans und Kienzle wird im vierten Kapitel noch ge-

nauer eingegangen.

Ebenfalls ein Ergebnis des Aufschwungs im 19. Jahrhundert ist die Spezialindustrie
fur Kleinuhren. Ein wichtiger Uhrenproduktionsstandort bildete sich um die Jahrhun-
dertwende in Pforzheim. Dort spezialisierte sich die Produktion auf die sogenannten
Kleinuhren. Der Aufbau der Taschenuhrenproduktion erfolgte dort mit Hilfe von staat-
lichen Subventionen Die Pforzheimer Uhrenproduktion importierte Uhrwerke, die sie
dann in ihre eigenen Uhrengehause lediglich noch einsetzten musste. Allerdings hat-
te die auslandische Konkurrenz, anfangs vor allem aus der Schweiz und Frankreich
einen zu grof3en Vorsprung in der Produktion von Kleinuhren. Im zweiten Weltkrieg
erfolgte die Umstellung der Uhrenproduktion in Pforzheim auf die Ristungsindustrie.

Nach dem zweiten Weltkrieg musste die Uhrenindustrie in Pforzheim nahezu komp-
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lett wieder neu aufgebaut werden, da 85 Prozent der Stadt im Krieg zerstort wur-

den 164

Doch nicht nur die Kleinuhren, sondern auch die GroBuhren waren Teil des Auf-
schwungs nach der Jahrhundertwende. Im Jahr 1910 beherrschte der Schwarzwal-
der Uhrenmarkt den Export im Bereich der Grof3uhren. Doch bedingt durch den ers-
ten Weltkrieg 1914 und die damit verbundene Einberufung vieler Manner kam die
Uhrenindustrie in Bedrangnis. Die Beschaftigung sank rapide und es kam verstarkt
zu Materialengpassen.'®® Nach dem ersten Weltkrieg durchlief die westdeutsche Uh-
renindustrie eine Phase der Erholung. Dennoch wurde schlie3lich im Jahr 1920 das
Ende der klassischen Schwarzwalder Uhrmacherei in Baden eingelautet. Es folgte
die Verschiebung der Badischen Uhrmacherei in den wurttembergischen Teil der
Region Schwarzwald. Dort war es moglich Uhren und Wecker in der Massenproduk-
tion zu sehr gunstigen Preisen zu fertigen. Vor allem Uhrenhersteller wie Junghans,
Kienzle, Mauthe und Staiger schafften es weltweite MaRstabe zu setzten.'®® Im zwei-
ten Weltkrieg stand die westdeutsche Uhrenindustrie erneut vor einer Herausforde-
rung.*®” In dieser Zeit wurde die Uhrenproduktion im Inland komplett verboten.*®® Vie-
le der groBen Uhrenhersteller stellten in dieser Zeit ihre Produktion um und unters-
titzten dadurch die deutsche Rustungsindustrie.'®® Ab dem Jahr 1949 folgte der
Wiederaufbau der Uhrenindustrie, der eine Wachstumsphase zur Folge hatte. In den
darauffolgenden Jahren kam es zur Stagnation in der Kleinuhrenproduktion, wahrend
es die GroRuhrenindustrie erneut schaffte Weltmarktfiihrer zu werden.*”® Dennoch
kam es gegen 1963 in der Uhrenbranche sowohl zur organisatorischen als auch zur
technologischen Erstarrung. Grund hierfir waren vor allem die tberdurchschnittlich
hohen Lohnkosten im Vergleich zu anderen Branchen, die kaum gesenkt werden
konnten. Mogliche Lésungsanséatze lagen in der Verringerung der Fertigungstiefe
oder der Auslagerung der Produktion lohnintensiver Teile an die Zulieferer.!’* In der

Uhrenbranche spielten die Materialkosten eine eher untergeordnete Rolle. Dagegen
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fielen aufgrund des hohen Arbeitsaufwandes sehr hohe Lohnkosten an.*”? AuRerdem
trat eine Sattigung des Inlandmarktes an Uhren ein.*"®

Im Jahr 1967 brachte Junghans die erste fiur den Privatbedarf entwickelte Quarzuhr
,Astro-Chron“ auf den Markt, die jedoch zu diesem Zeitpunkt noch sehr teuer war.™
Nach Jahren des Aufschwungs kam es im Jahr 1974/1975 durch die sogenannte
Quarzkrise und dem damit verbundenen Preiszerfall am Weltmarkt zum Aus fir die
meisten westdeutschen Uhrenhersteller und mit ihr auch zum Aus der fast dreihun-
dertjahrigen Uhrengeschichte einer ganzen Region.'”® Die westdeutsche Uhrenbran-
che hatte nicht rechtzeitig erkannt, dass das Quarzwerk rasch in Massenproduktion
gefertigt werden konnte und dadurch auch die Produktpreise deutlich gesunken
sind.*”® Zum ersten Mal in der Geschichte der Uhrenindustrie traten nun auch Kon-
kurrenten aus den Billig-Lohnlandern (Hongkong und Sudkorea) in dem Markt auf,
welche die Quarzrevolution erkannten und die Uhren in Massen fertigten. Der west-
deutschen Uhrenindustrie kann allerdings nicht vorgeworfen werden, dass der Trend
der Quarzuhr géanzlich verschlafen wurde, denn dies war nicht der Fall. Immerhin flnf
westdeutsche Uhrenhersteller konnten auch Quarzwerke anfertigen. Was diesen Un-
ternehmen jedoch vorgeworfen werden kann, ist dass die Quarztechnologie nicht
weiterentwickelt wurde. Dadurch haben die Hersteller die Massenproduktion von
Quarzuhren verschlafen und mit ihr die Moglichkeit die Quarzuhren deutlich gunsti-
ger zu produzieren. Dies fihrte dazu, dass die Unternehmen von der Konkurrenz aus
den Billig-Lohnl&andern tibertrumpft wurden.*”” Zu einem &hnlichen Ergebnis kommen
auch die zur Rate gezogenen Experten. Das Quarzwerk war eigentlich eine Erfin-
dung der Firma Staiger (spater Kundo Staiger) aus St. Georgen im Schwarzwald. Die
westdeutschen Uhrenhersteller waren anfangs fuhrend bei der Produktionsmenge
der Quarzwerke, allerdings kippte die Uhrenindustrie nachdem die Preise zu stark
gefallen waren und es keinen Sinn mehr machte noch mehr Quarzwerke zu produ-
zieren.!’® Die westdeutsche Uhrenindustrie hat die Quarzrevolution zwar erkannt, sie

jedoch als eher kurzweilig abgestempelt.'”® Die Quarzkrise filhrte zu einem starken
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Einbruch der Exportzahlen, zum Produktionstiefstand am Ende der 70er Jahre und
zu einer krisenhaften Veranderung im Bereich der Grof3uhrenherstellung. Die Klein-
uhrenproduktion blieb von diesen Entwicklungen weitestgehend verschont.*® Die
unterschiedlichen GroRRuhrenhersteller hatten sich bis dato hauptsachlich auf den
Bau von mechanischen Uhren spezialisiert, aber dem Umbruch zur elektronischen
Quarzuhr kaum Beachtung geschenkt. Die Bereitschaft der einzelnen Uhrenherstel-
ler die technische Innovation in ihrem Unternehmen durchzusetzen fiel unterschied-
lich stark aus.'®! Fast zeitgleich mit der Quarzkrise erfolgte in der Uhrenindustrie
noch eine weitere Entwicklung, die diese stark beeinflusste. Die Produktion der Uh-
renteile, die bis dahin hauptséchlich aus Metall bestanden hatten, wurden durch den
Einsatz von Kunststoffteilen ersetzt. Dies bedeutete fur die Unternehmen sowohl ei-
ne Umstellung der Produktionsmaschinen als auch den Austausch von Fachperso-
nal. Viele Unternehmen, wie zum Beispiel die Uhrenhersteller Mauthe und Blessing,
waren dieser Umstellung nicht gewachsen und mussten deshalb Konkurs anmel-

den 182

Ein weiteres Problem mit dem die westdeutsche Uhrenindustrie zu kampfen hatte,
bestand in der Marktséttigung des mechanischen Uhrenmarktes. Die Konsumenten
fragten aufgrund der neuen technologischen Entwicklung hauptsachlich nur noch
elektronische GroR- und Kleinuhren nach.'® Zuerst wurden die Erfindung und die
Entwicklung der Quarzuhr als evolutionarer Prozess abgestempelt, wenige Jahre
spater musste die westdeutsche Uhrenindustrie aber erkennen, dass dies ein revolu-
tiondrer Sprung zu einer neuen Technologie war.'® Der Branche mangelte es an
einem umfassenden Konzept mit dem die Uhrenhersteller in der Quarzrevolution ih-
rer Konkurrenz standhalten konnten.'® Die Fertigung der mechanischen Uhr wurde
durch die Quarztechnologie fast ganzlich verdrangt. Ende der 70er Jahre wurden von
den bedeutendsten Uhrenherstellern im Schwarzwald keine mechanischen Uhren-
werke mehr gefertigt.'® Von 1970 bis 1974 sanken die Beschaftigungszahlen in der
Schwarzwalder Uhrenbranche von 32.000 auf 28.000 Arbeitnehmer. Bis in die 80er

Jahre hinein folgte ein drastischer Arbeitsplatzabbau von tber 10.000 Mitarbeitern.
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Der Arbeitsplatzabbau hing vor allem mit dem Konkurs mehrerer grol3er Uhrenwerke
zusammen wie zum Beispiel Kaiser-Uhren, Blessing-Werke und Mauthe-Uhren durch

die allein 3.000 Arbeitsplatze verloren gingen.'®’

Die Politik versuchte in der Quarzkrise die deutschen Uhrenhersteller zu unterstuit-
zen. Sowohl das Land Baden-Wirttemberg sicherte den Unternehmen ab 1975 Hilfe
zu als auch das Bundesministerium fiir Forschung und Technologie (BMFT).'® Das
BMFT unterstitzte die Uhrenindustrie mit einem Programm zur Forderung und An-
wendung von Halbleiterbauteilen. Insgesamt belief sich die Férderungshéhe des
BMFT zwischen den Jahren 1976-1979 auf 14 Millionen DM. Ziel dieser Unterstut-
zung waren die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit, der Erhalt von Arbeitsplatzen
sowie die Bewaltigung struktureller Probleme in der Uhrenbranche.’®® Die meisten
der rund 33 eingegangenen Forderantrage entwickelten sich zu erfolgreichen Projek-
ten fur die Uhrenindustrie. Trotz der Hilfen durch das BMFT konnte der Arbeitsplatz-
abbau und der Rickgang der westdeutschen Uhrenbranche nicht gestoppt werden.
Es wurden aber Verbesserungen in der Produktion der Quarzuhr vorgenommen.*%
Die Hilfsmal3hahmen vom Land Baden-Wirttemberg wurden durch das dortige Wirt-
schaftsministerium zur Verfligung gestellt. Dabei handelte es sich hauptsachlich um
Finanzhilfen und zinsgunstige Kredite der Landeskreditbank zwischen den Jahren
1975 und 1981."*

In den 80er Jahren standen die westdeutschen Unternehmen unter einem enormen
Druck mit der neuen Technologie Schritt zu halten. Dies fuhrte zu héheren Anstren-
gungen im Bereich Forschung und Entwicklung. AufRerdem kam es vermehrt zu
Kooperationen zwischen den Uhrenherstellern. Insgesamt konnten 12 Kooperationen
zwischen namhaften Uhrenherstellern verzeichnet werden. Grinde fur diese Zu-
sammenschliisse lagen in den stark gestiegenen Personal- und Rohstoffkosten und
der zunehmenden ferndstlichen Konkurrenz, die die Unternehmen dazu zwang be-
stimmte Unternehmens- und Fertigungsfunktionen zusammen zu legen.**? Trotzdem
kam es zu weiteren Einbrtichen in der Schwarzwalder Uhrenbranche. Gab es im Jahr

1980 noch 185 Uhrenbetriebe und Zulieferer, so waren es im Jahr 1987 nur noch
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134. Mit der Anzahl der Betriebe sank auch die Anzahl der Beschaftigten von 18.000
Arbeitnehmern im Jahr 1980 auf 11.000 Arbeitnehmer im Jahr 1987. In der gleichen
Zeitspanne wurden 25 Konkurse von Uhrenbetrieben verzeichnet.!*®* Die Uhrenpro-
duktion verlagerte sich zunehmend in die fernéstlichen Lander und auch die deut-
schen Uhrenhersteller sicherten sich dort ihre Produktionskapazitaten oder bezogen
wesentliche Uhrenteile von dort.® Erst Ende der 80er Jahre befand sich die
deutsche Uhrenindustrie wieder auf dem aktuellen Stand der Technologie. Einzelne
Unternehmen verflgten sogar Uber einen Technologievorsprung im Bereich der So-
lar- und Funkuhren, da sich bis zu diesem Zeitpunkt noch keine vergleichbaren Kon-
kurrenzprodukte auf dem Markt befanden.'® Die Uhrenindustrie hatte ihren Reife-

grad erreicht.*?

3.2 Die Entwicklung der westdeutschen Uhrenindustrie nach 1990

Der Fokus dieser Arbeit liegt auf der Entwicklung und vor allem dem Niedergang der
westdeutschen Uhrenindustrie nach 1990, da dieser Zeitraum das Ende einer gan-
zen Branche bedeutete. Dabei wird vor allem untersucht, ob die Lokalisationseffekte
und Pfadabhangigkeiten die ausschlaggebenden Faktoren des Niedergangs waren.
Wie bereits im vorausgegangenen Kapitel 3.1 beschrieben, ist der eigentliche Nie-
dergang der westdeutschen Uhrenindustrie bereits vor 1990 passiert. Allerdings gab
es Nachwirkungen dieser Krise, deren Auslaufer sich noch in die Gegenwart hinein
bemerkbar machten. Genauso wie der Niedergang der westdeutschen Uhrenindust-
rie vor 1990 befasst sich auch die Literatur in den Jahren ab 1990 kaum noch mit
dieser Thematik. Deshalb ist es aufgrund der fehlenden Datengrundlage schwierig
einen umfangreichen Uberblick tber die Entwicklung der westdeutschen Uhrenin-
dustrie nach 1990 zu geben. Dass der eigentliche Niedergang der westdeutschen
Uhrenindustrie bereits vor 1990 stattfand zeigt auch die nachfolgende Tabelle 1, in
der die wichtigsten in der Literatur erwahnten Uhrenhersteller zwischen 1900-1990
verzeichnet sind. Die Entwicklung der westdeutschen Uhrenindustrie nach 1990 wird

zusatzlich durch Aussagen aus den durchgefihrten Experteninterviews erganzt.
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In Tabelle 1 wird ersichtlich, dass bis auf die drei Unternehmen Junghans, Kienzle
und Kundo Staiger keines der betrachteten ehemals erfolgreichen Unternehmen die
Auswirkungen der Quarzkrise Uberstanden hat. Die restlichen aufgefuhrten Unter-
nehmen mussten zwischen den Jahren 1974 und 1984 bereits Konkurs anmelden.
Die Uhrenhersteller Kundo und Staiger, die sich im Jahr 1992 zum bedeutendsten
europaischen GrolRuhrenhersteller fusioniert haben, mussten im Jahr 2000 schliel3-
lich ebenfalls Insolvenz anmelden. Die Bildung von Firmenverbinden fiuhrte zu kei-
nem dauerhaften bestehen am Markt **” Der Uhrenhersteller Kienzle musste das ers-
te Mal 1996, das zweite Mal 2010 und endgiiltig 2014 Insolvenz anmelden.'*® Jung-
hans ist das einzig noch verbliebene aktive Unternehmen der aufgelisteten Uhren-
hersteller in der Tabelle. Aber auch Junghans musste, bevor der Uhrenhersteller im
Jahr 2009 von Herrn Steim Ubernommen wurde bereits einmal Insolvenz anmel-

199 Was aus dieser Tabelle zudem ersichtlich wird, ist dass das Unternehmen

den
Junghans alle Arten von Uhren in seinem Produktportfolio anbot, wahrend die meis-
ten anderen Uhrenhersteller Uber ein schmaleres Produktportfolio verfligten. In den
Jahren 1970-2009 hatte die westdeutsche Uhrenindustrie einen Rickgang der Ar-
beitsplatze um 95 Prozent hinnehmen missen. Die Beschéaftigung in der Uhrenbran-
che im Jahr 2009 belief sich lediglich noch auf 1.369 Arbeitnehmer. Die Uhrenbran-
che ist sowohl mengenmaRig als auch wertemafig nur noch ein kleiner Bruchteil ih-
rer selbst.?®® Im Jahr 1991 umfasste die Uhrenindustrie in der Region Schwarzwald
noch rund 8.500 Beschaftigte in 73 Betrieben.?®* Der eigentliche Niedergang der
westdeutschen Uhrenindustrie wurde bereits im Jahr 1970 eingeleitet.?®* Dieser war
eine Art Identitatsverlust fur die Region, die sich mehrere hundert Jahre mit der Pro-
duktion der Uhr auseinander gesetzt hat.?®® Die Unternehmen, die es geschafft ha-
ben sich in der Quarzkrise neu zu strukturieren, konnten Uberleben. Vor allem viele
kleine Uhrenhersteller (die in der Tabelle nicht aufgefuhrt sind) haben versucht ihr
Produktportfolio zu erweitern und haben es geschafft durch eine Diversifizierung zu

uberleben.?%

Y97 ygl. Graf (2011), S. 257f.
198 vgl. Graf (2011), S. 258 und Experteninterview mit Jan Reiche (2019), S. XVI
199 ygl. Fischer (2017), S. 333
2% ygl. Graf (2011), S. 259
%L ygl. Kunz (1991), S. 60
292 yql. Graf (2011), S. 259
vgl. Anhang 4 Experteninterview mit Prof. Eduard C. Saluz (2019), S. XXIII
vgl. Anhang 3 Experteninterview mit Jan Reiche (2019), S. XI
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Uhrenhersteller/ Sitz Beschéaftigung | Uhren Anmerkungen
Grundungsjahr
Badische Uhrenfabrik Furt- Furt- 1902 - 760 MA | GroRuhren 1932 - Konkurs
wangen AG*® (BADUF) wangen | 1979 - 180 MA | aller Art, Ta- | 1933 - Wiederauf-
gegrundet 1884 (206) (206) 1983 - 66 MA | schenuhren nahme
(206) (206) 1983 - Konkurs
(206)
Blessing Werke KG Wald- 1940 - 100 MA | Wecker, Stil- 1977 - Konkurs
gegrundet 1940 (206) kirch 1975 - 920 MA | wecker, (206)
(206) (206) Tischuhren
(206)
Burk Zeitsysteme Schwen | 1907 - 300 MA | Uhren aller Art | 1984 - Konkurs
ehemals Burk Wirttembergi- | ningen 1964 - 350 MA | (206) 1985 - Ubernahme
sche Uhrenfabrik (206) 1984 - 129 MA durch die Kienzle
gegrindet 1855 (206) (206) GmbH (206)
Hamburg Amerikanische Uh- | Schram | 1925 -2200 MA | Uhren aller Art | 1930 - Ubernahme
renfabrik (H.A.U.) berg (206) (206) durch Junghans
ehemals Landenberger & (206) (206)
Lang
gegrundet 1874 (206)
Thomas-Ernst Haller AG Schwen | 1913 -1020 MA | Taschenuh- 1900 - Ubernahme
ehemals Thomas Haller AG ningen 1928 -1480 MA | ren, Pendel, durch Junghans
gegrindet 1902 (206) (206) (206) Regulatoren- 1902 - Trennung
werke, Weck- | von Junghans
er mit Ameri- | 1928 - Ubernahme
kawerk, Ku- von der Kienzle AG
ckucksuhren (206)
(206)
Junghans GmbH & Co. KG Schram | 2004 - 300 MA | Uhren aller Art | 1956 - Ubernahme
ehemals Gebrider Junghans, | berg (206) (206) durch Diehl
Vereinigte Uhrenfabriken (206) 2000 - Ubernahme

Gebriuder Junghans AG
gegrindet 1861 (206)

durch Egana-
Goldpfeil

2008 - Konkurs
2009 - Ubernahme
durch Steim (207)

205

AG bezeichnet in dieser Arbeit ausschliel3lich eine Aktiengesellschaft.
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Kaiser Uhren Villingen | 1925 - 214 MA | GroRRuhren 1974 - Konkurs
gegriindet 1914 (206) (206) 1970 -1500 MA | aller Art, (206)
1975 - 25 MA | Wecker, Arm-
(206) banduhren,
Signaluhren
(206)
Kieninger& Obergfell (Kundo) | St. k. A. Uhrenteile, 1992 - Fusion mit
gegrundet 1899 (206) Geor- Uhren aller Staiger zu Kundo
gen Art, Digital- Staiger
(206) und Funkuh- 2000 - Konkurs
ren (206) (206)
Kienzle GmbH (ab 1965) Schwen | 1939 -3500 MA | Wecker, 1996 - 1.Konkurs
ehemals Kienzle Haller AG ningen 1976 -1100 MA | GroRuhren, 2010 - 2.Konkurs
(ab1930) (206) 1978 - 950 MA | Wand-und 2014 - 3.Konkurs
Kienzle AG (ab 1922) 1994 - 364 MA | Tischuhren, (208)
Kienzle Uhrenfabriken (ab (206) Taschen-und
1919) Armbanduh-
Schlenker und Kienzle (ab ren (206)
1883)
gegrundet 1883 (206)
Mauthe Schwen | 1900 -1000 MA | GroRRuhren, 1975 - Konkurs
gegrundet 1844 (206) ningen 1930 -2000 MA | Taschenuh- (206)
(206) 1975 - 350 MA | ren, Arm-
(206) banduhren
(206)
Staiger, Werner St. 1977 - 450 MA | Mechanische 1992 - Fusion mit
ehemals Gebrider Staiger Geor- (206) Synchron- und | Kundo zu Kundo
gegrundet 1898 (206) gen Batteriewerke, | Staiger
(206) Wecker, 2000 - Konkurs
Tischuhren, (206)
Jahresuhren
(206)

Tabelle 1: Ubersicht tiber die wichtigsten Uhrenhersteller im Schwarzwald zwischen 1900-1990

Quelle: Eigene Darstellung®®® 27 2

2% ygl. Schmid (2005), S. 15ff.
27 ygl. Fischer (2017), S. 322f.
2% ygl. Graf (2011), S. 258 und Experteninterview mit Jan Reiche (2019), S. XVI
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Welche Bedeutung spielten Lokalisationseffekte und Pfadabhangigkeiten fir den
Niedergang der westdeutschen Uhrenindustrie nach 1990? Durch die Lokalisation
die sich in der naheren Vergangenheit hauptséachlich um Schramberg und Schwen-
ningen konzentriert hat, ergaben sich in erster Linie Vorteile fir die Unternehmen.
Sowohl Uhrenhersteller als auch die Zulieferer profitierten vor allem durch die kurzen
Liefer- und Entscheidungswege voneinander. Zudem gab es durch die Ansammlung
der Unternehmen immer geniigend spezialisierte Arbeitskrafte vor Ort.?%° Wobei je-
doch darauf hingewiesen werden muss, dass nach der Vollautomatisierung der Pro-
duktion eher ungelernte Arbeitskrafte als Spezialisten fur die Uhrenherstellung ein-
gesetzt wurden.?® Durch die Lokalisation kam es zu Wissenstransfers zwischen den
einzelnen Unternehmen.”*! Die Wissenstransfers durch diverse Fusionen und Koo-
perationen, wie auch aus Tabelle 1 ersichtlich wird, wurden im positiven Sinne ge-
nutzt. Die Uhrenhersteller wollten von dem gemeinsamen Wissen profitieren und sich
mit Hilfe ihrer gebilindelten Fahigkeiten gegentber der Konkurrenz aus dem asiati-
schen Raum durchsetzen. Was ihnen letztendlich nicht gelungen ist. Die Unterneh-
men waren Konkurrenten wenn es um das Produkt Uhr an sich ging, bedienten aber
zum Teil auch unterschiedliche Marktsegmente.?*? Daraus l&sst sich schlieBen, dass
die Lokalisationseffekte eher ein Vorteil fur die westdeutsche Uhrenindustrie waren,
jedoch weniger fur ihren Niedergang verantwortlich sind diesen allerdings auch nicht
aufhalten konnten.

Werden die Pfadabhé&ngigkeiten in der Uhrenindustrie genauer betrachtet, so kdnnen
diese eher daflir verantwortlich gemacht werden, dass die westdeutsche Uhrenin-
dustrie im Laufe der Zeit nicht Uberleben konnte. Die Quarzuhr wurde eigentlich in
der Region Schwarzwald entwickelt, jedoch war die westdeutsche Uhrenindustrie
erst lange Zeit sehr skeptisch, ob sich diese Technologie Uberhaupt durchsetzen
wuirde. Viel eher wurde lange Zeit an den vergangenen Pfaden der mechanischen
Uhrenherstellung festgehalten und dadurch der Startschuss fur die Massenprodukti-
on der Quarzuhr verpasst. Die Uhrenbetriebe, aber auch die Maschinen und die Ar-
beitskrafte waren lange Zeit auf die Produktion der mechanischen Uhr fokussiert.?*®
Die Uhrenindustrie war gepragt von ihrer Geschichte, die dazu fuhrte, dass eine be-

stimmte Bahn eingeschlagen wurde, von der sich die Unternehmen nur noch sehr

209 vgl. Anhang 3 Experteninterview mit Jan Reiche (2019), S. IX
210 vgl. vgl. Fleischmann (1975), S. 56

L ygl. Anhang 3 Experteninterview mit Jan Reiche (2019), S. IX
2 ygl. ebenda, S. XIlI

23 ygl. ebenda, S. X
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schwer l6sen konnten. Gleichzeitig spricht Professor Eduard C. Saluz von einer Uh-
renindustrie, die sich selbst abschaffte: ,Sie hat sich im Laufe der Zeit so entwickelt,
dass sie sinnlos wurde.“ Durch den Preiszerfall der Quarzwerke haben immer mehr
Unternehmen ihre Fertigungstiefe reduziert und durch die Auslagerung an Zulieferer
vor allem ihre mechanische Kompetenz, die sie einst auszeichnete verloren. Ten-
denziell sieht Professor Eduard C. Saluz den Niedergang der westdeutschen Uhren-
industrie als einen gesellschaftlichen Prozess, der ein langsames Sterben der Bran-
che hervorgerufen hat. Dieser Prozess liegt vor allem in dem Bedeutungsverlust der
Uhr als Objekt, den auch die Region Schwarzwald nicht aufhalten hatte kénnen.*

Insgesamt lasst sich sagen, dass die Uhrenbranche gekennzeichnet ist von Epochen
mit hohem Innovationspotenzial, aber auch vom langsamen auslaufen zaher erstarr-
ter Strukturen.?*® Die Geschichte von 300 Jahre Schwarzwélder Uhrenindustrie lasst
sich im Ruckblick zweiteilig betrachten. Die ersten 200 Jahre waren gepragt von der
badischen hausgewerblichen Uhrenproduktion und die 100 Jahre die danach folgten,
waren gekennzeichnet von der Uhrenherstellung in den grof3en Fabriken im wart-
tembergischen Teil der Region Schwarzwald.?'® Die Schwarzwélder Uhrenindustrie,
die sich einst als ein Gewerbe mit weltweiter Bedeutung auszeichnete, ist inzwischen
zu einer historischen Erscheinung geworden. lhre grof3e Zeit endete in den 70er und
80er Jahren des 20. Jahrhunderts.?!”. Die Entstehungsgeschichte der westdeutschen
Uhrenindustrie und die Tradition haben Folgen und Konsequenzen, die bis in die
Gegenwart hineinreichen.?*® Die westdeutsche Uhrenbranche ist und war vor allem
in der Vergangenheit sehr anfallig gegeniber technologischen Umbriichen. Diese
fuhrten immer wieder zu Strukturveranderungen in der Branche. Insgesamt hat die
Uhrenbranche im Schwarzwald nicht rechtzeitig auf technische Veranderungen rea-
giert und sich dadurch selbst in groRe Bedrangnis gebracht. AuRerdem fallt aber
auch auf, dass sich die Branche regional kaum verandert hat. Es gab die Verschie-
bung vom badischen in den wirttembergischen Teil des Schwarzwaldes, die Region
ist aber immer dieselbe geblieben.?'® Die Uhrenbranche zeigt die Probleme auf die
bei der Pfadabhangigkeit entstehen. So ist das Uhrengewerbe zwei Mal Opfer seiner

selbst geworden. Grund dafr ist, dass die Unternehmen nach einer bestimmten Zeit

214 vgl. Anhang 4 Experteninterview mit Prof. Eduard C. Saluz (2019), S. XXV
215 ygl. Kahlert (2007), S. 10
216 vgl. ebenda, S. 29
2" ygl. ebenda, S. 289
18 ygl. Wahr (1990), S. 7
9 vgl. ebenda, S. 23
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die Tendenz zum Ausruhen auf erreichten Erfolgen entwickelt haben und ihre Bemi-
hungen weiter innovativ zu sein einschrankten.?”® Sowohl die Flexibilitat, als auch die
Innovationsfahigkeit und die Effizienz innerhalb der Betriebe sowie in der gesamten
Branche sind tber die Zeit stark gesunken.??* Im Laufe der Zeit ist der westdeut-
schen Uhrenindustrie ihr feinmechanisches Talent verloren gegangen, das die Uhr-
macher bisher ausgezeichnet hat, spezialisiertes Personal wurde abgebaut und
durch ungelernte Arbeitskréafte ersetzt, die fiir die Serienproduktion der Uhren ausrei-

chend waren. Das eigentliche Berufsbild des Uhrmachers ist verloren gegangen.??

Wird die Entwicklung der gesamten westdeutschen Uhrenindustrie betrachtet, lassen
sich zwei Schlussfolgerungen ableiten. Als erstes hat sich der Niedergang der west-
deutschen Uhrenindustrie bereits vor 1990 vollzogen. Zu diesem einstimmigen Er-
gebnis kommen auch die drei befragten Experten. Die Unternehmen, die sich bis in
die 90er Jahre hinein halten konnten, haben versucht sich auf dem Markt zu behaup-
ten.?” Die Zeit war hauptsachlich von Riickzugsgefechten gekennzeichnet, bei de-
nen die verbliebenen Unternehmen versuchten das Heil in Firmenverbinden zu su-
chen, was allerdings scheiterte.?** Die Griinde, die fiir diesen Niedergang verantwort-
lich sind, liegen dennoch nur bedingt am Vorhandensein von Lokalisationseffekten
und Pfadabhéangigkeiten. Vielmehr haben die Unternehmen versucht die lokalisati-
onsbedingten Effekte zu nutzen um dem Niedergang entgegenzuwirken.?” Aber die
Zeit und die Bedeutung der Uhr und der traditionellen Uhrentechnik waren einfach
abgelaufen. Kleinere agile Unternehmen, die diese Entwicklung erkannt haben und
frihzeitig diversifizierten konnten die Krise tberleben, die Grof3en nicht. Jedoch kann
nicht ausgeschlossen werden, dass Lokalisationseffekte und Pfadabhangigkeiten
den Niedergang zusétzlich beschleunigt haben.??® Vor allem durch die Pfadabhan-
gigkeiten kam es zu Versteifungen im Bereich der mechanischen Uhr, die die Um-

stellung auf die Quarztechnologie schwierig machten.??’

220 ygl. Topfer (1978), S.34

2L ygl. Wahr (1990), S. 40

222 vgl. Fleischmann (1975), S.56

vgl. Anhang 3 Experteninterview mit Jan Reiche (2019), S.

vgl. Anhang 5 Experteninterview mit Dr. Johannes Graf (2019), S. XXXVI

vgl. Anhang 3 Experteninterview mit Jan Reiche (2019), S. XIlI
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4. Fallstudie am Beispiel von Junghans und Kienzle

Nachdem im vorangegangenen Kapitel die westdeutsche Uhrenindustrie im Allge-
meinen genauer unter die Lupe genommen wurde, folgt nun die Betrachtung zweier
ausgewahlter Uhrenhersteller in Form einer Fallstudie. Fur diese Fallstudie wurden
die Unternehmen Junghans und Kienzle ausgewahlt. Ausschlaggebend hierfir waren
zwei Grinde. Zum einen handelt es sich bei Junghans und Kienzle um zwei Unter-
nehmen, die in der Vergangenheit Weltmarktfiihrer im Bereich der Grof3uhren waren
und deshalb eine bessere Vergleichbarkeit bieten.?”® Zum anderen steht Junghans
fur das positive Beispiel eines Uhrenherstellers, der die Krisenzeiten bis heute mehr
oder weniger unbeschadet Uberstanden hat, wahrend Kienzle als Negativbeispiel
Insolvenz anmelden musste. Die Fallstudie betrachtet im ersten Schritt die Entwick-
lung der beiden Unternehmen bis heute. Im zweiten Schritt wird Uberprift, welchen
Einfluss Lokalisationseffekte und Pfadabhangigkeiten in der Entwicklung dieser Un-
ternehmen gespielt haben. AnschlieRend werden die beiden Unternehmen vergli-

chen und die Ergebnisse diskutiert.

4.1 Junghans
Das erste Unternehmen, welches in dieser Fallstudie naher beschrieben wird, ist der

Uhrenhersteller Junghans aus der wirttembergischen Stadt Schramberg.

4.1.1 Die Entwicklung von Junghans vor 1990

Das Unternehmen Junghans steht seit je her fir Innovationen, Leidenschaft und Vi-
sionen. Junghans hat im Laufe seiner Geschichte die Uhrenfertigung revolutioniert
und neue MaRstébe in der Uhrenbranche gesetzt.?*® Im Jahr 1861 griindeten Erhard
und Xaver Junghans gemeinsam die Uhrenfabrik Gebrider Junghans in Schramberg
im Schwarzwald.?° Erhard Junghans hatte schon frith die Probleme erkannt, mit de-
nen die hausgewerbliche Uhrmacherei zu kAdmpfen hatte. Sein Ziel war es die Uh-
renherstellung in einzelne Arbeitsschritte zu unterteilen, sowie die Uhrenteile zu nor-
mieren, um eine wirtschaftlichere Herstellung der Uhren zu erreichen. Aus diesem

Grund konzentrierte sich Junghans anfangs zuerst auf die Fertigung einzelner Uh-

228 ygl. Wahr (1990), S. 18
229 ygl. Simon (2011), S. 5
230 ygl. Schmid (2005), S. 466
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renbestandteile wie zum beispielsweise Uhrenschilder, Holzgehause, Gestelle,
Rahmen, Scharniere, Drahthaken, Zeiger und Glasturen. Zu dieser Zeit fertigte
Junghans noch keine kompletten Uhren.?*! Xaver Junghans, der altere Bruder von
Erhard Junghans, der einige Jahre in Amerika verbrachte, kam auf Wunsch seines
Bruders zuriick nach Schramberg. Er brachte verschiedene Maschinen aus Amerika
mit nach Deutschland, die bereits in der dortigen Uhrenfertigung eingesetzt wurden.
Mit diesen Maschinen, die eine deutlich hhere Leistungsfahigkeit als die bisherigen
Maschinen erzielen konnten, war es mdglich eine héhere Anzahl an normierten und
austauschbaren Uhrenteile nach amerikanischem Vorbild zu fertigen. Nun war es
endlich auch in Deutschland mdglich, ausgezeichnete, aber deutlich guinstigere Uh-
ren zu produzieren. Die Produktion der Uhren nach amerikanischem Vorbild war die
Antwort auf die dortige Konkurrenz. Die amerikanischen Uhrenhersteller exportierten
seit Mitte des 19. Jahrhunderts deutlich guinstigere Uhren nach Deutschland. Unter
dem amerikanischen Prinzip wird die Uhrenfertigung mit Hilfe der Arbeitsteilung, so-
wie die rationalisierte Produktion von normierten und austauschbaren Uhrenteilen
verstanden. Trotz der Produktion nach amerikanischem Vorbild war es am Anfang fur
Junghans nicht mdglich, genauso gunstig zu produzieren wie die Konkurrenz. Aus
diesem Grund musste Erhard Junghans sein Unternehmen stetig weiterentwickeln,
um konkurrenzfahig zu bleiben. Im Jahr 1867 musste der Uhrenhersteller Junghans
einen herben Rickschlag verkraften. Der Grinder Erhard Junghans verstarb Uberra-
schend im Alter von nur 47 Jahren. Nach seinem Tod Gibernahm dessen Witwe Luise
Junghans-Tobler voriibergehend die Geschafte des Unternehmens, bevor die Séhne
Erhard (I1.) und Arthur in das Geschaft mit einstiegen.?*? Im Jahr 1872 machte sich
Arthur Junghans auf den Weg nach Amerika. Sein Ziel war es einen besseren Ein-
blick in die dort ansassigen Uhrenfabriken zu erhalten. In Amerika angekommen sah
er gewaltige automatische Produktionsmaschinen und Apparaturen sowie neuartige
glinstig gefertigte Uhrenkonstruktionen.?*®* Wahrend seines Aufenthalts arbeitete
Arthur Junghans in verschiedenen amerikanischen Uhrenfabriken. Durch seinen dor-
tigen Einblick gelang es ihm die Maschinen genauestens zu studieren, sowie Kons-
truktionszeichnungen anzufertigen. Nach einem zweijahrigen Aufenthalt kehrte er
nach Schramberg zuriick. Arthur Junghans begann die Erkenntnisse, die er bei sei-

nem Auslandsaufenthalt machen konnte im heimischen Betrieb umzusetzen. Er stell-

231 ygl. Simon (2011), S. 19
% ygl. ebenda, S. 22ff.
2% ygl. ebenda, S. 28ff.
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te die Produktion auf Akkordarbeit um und fihrte den Leistungs- und Akkordlohn im
Unternehmen ein. Im Jahr 1875 Ubergab Luise Junghans-Tobler die Uhrenfabrik an
ihre S6hne. Zur selben Zeit schied Paul Landenberger, der Schwager von Arthur und
Erhard (Il.) Junghans, nach einem Streit mit seiner Schwiegermutter aus dem Unter-
nehmen aus. Er griindete wenig spéter eine eigene Uhrenfabrik in Schramberg unter
dem Namen Landenberger & Lang (spater die Hamburg Amerikanische Uhrenfabrik
(H.A.U.)), die zum Konkurrenzunternehmen der Uhrenfabrik Junghans heranwuchs.
Paul Landenberger nahm bei seinem Austritt nicht nur Wissen aus seiner Zeit bei
Junghans mit, sondern auch Kunden und Firmeninterna, von dem er profitieren konn-
te.?* Die direkte Konkurrenz der beiden Uhrenhersteller fiihrte zu einem Wettlauf um
die neueste Technik und um das Uhrendesign, aber auch zu deutlich niedrigeren
Uhrenpreisen.?® Am 22. April 1879 erfolgte die erste Patentanmeldung der Firma
Junghans. Im Laufe der Jahre entwickelte sich das Unternehmen zu einer wahren
Ideenschmiede. Die Innovationskraft, die das Unternehmen auszeichnete, war die
Triebfeder des gro3en Erfolgs. Bei Junghans wurden nicht nur neue Produkte paten-
tiert, sondern auch die neuen Produktionsmaschinen, die die Uhrenfertigung nach-
haltig verbesserten. Bis zum Jahr 1895 zahlte Junghans bereits mehr als 1.000 Mi-
tarbeiter und produzierte jahrlich eine Million Uhren.?*® GroRen Wert legte Junghans
bei der Produktion seiner Uhren dabei vor allem auf die Eigenfertigung aller Uhren-
bestandteile.>*” Arthur Junghans zeichnete sich in der Uhrenfabrik als groRer Erfin-
der aus, er war dafur verantwortlich, dass die Uhrenfabrik in schneller Geschwindig-
keit wuchs.?*® Im Jahr 1897 schied Erhard (I1.) nach Meinungsverschiedenheiten mit
seinem Bruder Arthur aus dem Unternehmen aus.?** Am 15. Juni 1900 fusionierten
die beiden Uhrenhersteller Junghans und die Thomas Haller AG zur Vereinigten Ge-
brider Junghans und Thomas Haller AG. Junghans konnte durch diese Fusion vor
allem im Bereich der Herstellung von Taschenuhren profitieren, die bis zu diesem
Zeitpunkt eher weniger erfolgreich produziert wurden. So konnte im Jahr 1907
schlie3lich die Herstellung der Taschenuhren im Stammwerk in Schramberg einge-

fuhrt werden. Die Fusion mit der Thomas Haller AG fuhrte recht schnell zu Mei-

2% ygl. Simon (2011), S. 32
2% ygl. Simon (2011), S. 32
vgl. ebenda, S. 35
" ygl. ebenda, S. 39
2% ygl. ebenda, S. 53
2% vgl. ebenda, S. 70
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nungsverschiedenheiten, die dafiir sorgten, dass die Fusion aufgelést wurde.?*° Im
Jahr 1903 war Junghans schlie3lich die weltgrof3te Uhrenfabrik. Mehr als 3.000 Mi-
tarbeiter fertigten in diesem Jahr drei Millionen Uhren.?** Zu dieser Zeit besaR Jung-
hans Fabriken und Filialen in Schramberg, Rottenburg, Schwenningen, Deildlingen,
Lauterbach, Ebensee (Osterreich), Venedig und Paris.?** Aufgrund des Erfolges von
Junghans, entwickelten sich lokal immer mehr kleine Zulieferbetriebe, die von der
Entwicklung des groRen Uhrenherstellers profitieren konnten. Eines dieser Unter-
nehmen war Carl Haas. Das Schramberger Unternehmen fertigte Spiralfedern fir die
Uhrenindustrie und wurde aufgrund des grof3en Erfolges von Junghans zum grof3ten
Spiralfedernproduzent der Welt. Es bildeten sich jedoch nicht nur neue Unterneh-
men, die Junghans mit Uhrenteilen belieferten. Auch alteingesessene Unternehmen
richteten ihre Fertigung an der Uhrenproduktion aus und versuchten ebenfalls vom
Erfolg des Uhrenherstellers zu profitieren. Ihr Erfolg war direkt von Junghans abhan-
gig was dazu fuhrte, dass auch die Zulieferer unter Technologieumbriichen und Kri-
sen litten.?*® Zu den von Zulieferern gefertigten Teilen gehérten Werkteile wie Zug-
und Spiralfedern, Schrauben und Triebe.?** Junghans entdeckte noch einen weiteren
Markt, fir den das Unternehmen von nun an Produkte herstellte. Der Bereich der
Zundertechnik fur die Rustungsindustrie ist mit der Uhrentechnik eng verwandt. So
kénnen kleine Uhrwerke in Artilleriegeschosse eingebaut werden. Der neu geschaf-
fene Bereich der Wehrtechnik, half dem Uhrenhersteller ein ums andere Mal durch
die Krisenzeiten und Umbriiche in der Uhrenindustrie.?*®> Nachdem Arthur Junghans
aus dem Unternehmen ausschied, wurde sein Sohn Erwin zum Geschéftsfihrer er-

nannt.?*®

Wahrend des ersten Weltkrieges musste Junghans seine Uhrenproduktion
fast vollstandig auf die Produktion von Ristungsgiitern umstellen.?*’ Im Jahr 1923
kam es zu Fusionsgesprachen zwischen den fiunf gro3en Herstellern Junghans,
Kienzle, Mauthe und den Vereinigten Freiburger Uhrenfabriken, allerdings scheiterte
der Fusionsversuch. Die Uhrenhersteller Junghans, Kienzle, Mauthe und Haller war-
en nicht nur seit Jahrzehnten verbitterte Konkurrenten, sondern zum Teil auch per-

sOnlich miteinander zerstritten. Nachdem der Fusionsversuch der Uhrenhersteller
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gescheitert war, kam es im Jahr 1926 zu einer Interessensgemeinschaft zwischen
Junghans, H.A.U. und den Vereinigten Freiburger Uhrenfabriken, die sich im Jahr
1930 zu einer Fusion umwandelte. Die drei fusionierten Unternehmen trugen von nun
an den Namen Uhrenfabriken Gebriider Junghans AG.**® Zur gleichen Zeit kaufte
Junghans auch den Uhrenhersteller Lenzkirch AG auf.**® Im Jahr 1927 erweiterte
Junghans sein Produktportfolio um die Produktion der Armbanduhren. Die hierfur
bendtigten Uhrwerke wurden aber zu Beginn noch von der Firma Thiel in Ruhla
fremdbezogen. Obwohl Junghans kein Pionier im Bereich der ersten Armbanduhren
war, entwickelte sich das Produkt schnell zum Aushangeschild des Unterneh-
mens.?*® 1940 richtete die Hochschule fiir Technik in Stuttgart einen Lehrstuhl fiir
Uhrentechnik ein, zu dessen Grindung der Uhrenhersteller Junghans einen beachtli-
chen Beitrag leistete. Doch auch die eigene Forschung und Entwicklung der Uhren-
technik wurde weiter voran getrieben. 1942 grindete Junghans eine eigene For-
schungsgesellschaft in Freiburg, die zwei Jahre spater als interne Forschungs- und
Entwicklungsabteilung nach Schramberg umzog. Die F&E Abteilung war fur das ge-
samte Unternehmen eine wichtige Ideenschmiede, welche immer wieder wichtige
Meilenstein setzte, die den Uhrenhersteller mehrmals zum Technologiefiihrer mach-
ten.?®! Nachdem sich die Uhrenindustrie nach dem ersten Weltkrieg wieder langsam
erholen konnte, erfolgte der nachste Einbruch der Uhrenproduktion durch den zwei-
ten Weltkrieg. Wahrend des Krieges wurden kaum noch Uhren produziert. Die Pro-
duktion wurde fast ganzlich auf RUstungsguter umgestellt. In dieser Zeit beschéftigte
Junghans mehr als 10.000 Mitarbeiter unter ihnen befanden sich hauptsachlich
Frauen und Zwangsarbeiter.®> Nach dem verlorenen zweiten Weltkrieg wurde Jung-
hans dazu gezwungen 1.600 Maschinen zu demontieren. Diese wurden als Repara-
tionsleistung nach Frankreich transportiert. Trotz der durch den Krieg gebeutelten
Wirtschaft schaffte es Junghans zwischen den Jahren 1949 und 1956 852 Patente

anzumelden.?®3

Im Jahr 1956 folgte ein einschneidendes Erlebnis, dass den kompletten Uhrenhers-
teller Junghans und dessen weitere Entwicklung nachhaltig beeinflussen sollte. Die

Firma Diehl GmbH aus Nurnberg unter der Leitung von Karl Diehl hatte sich im Laufe
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der Zeit still und heimlich die Aktienmehrheit an der Junghans AG gesichert. So wur-
de aus dem Unternehmen Junghans, das bis dato als reines Familienunternehmen
gefuhrt wurde ein fremd gesteuerter Betrieb. Die Diehl GmbH besald nun 55 Prozent
der Aktienanteile am Unternehmen, elf Prozent gehérten der Deutschen Bank, acht
Prozent der Aktien entfielen auf die Familie Junghans und der Rest der Aktien verteil-
te sich auf Kleinanleger. In erster Linie galt das Interesse von Karl Diehl an Junghans
aber nicht der Uhrensparte, sondern der Produktion von Zeitziindern.?®* Zum 100-
jahrigen Bestehen der Firma Junghans arbeiteten 6.000 Mitarbeiter im Unternehmen.
Mit mehr als 10.000 Maschinen und Anlagen, sowie 104 Geb&uden auf dem Stamm-
sitz in Schramberg, war Junghans zu diesem Zeitpunkt der grof3te Uhrenhersteller in
Europa. Die Fertigungstiefe war dabei so grof3, dass das Unternehmen kaum noch
auf externe Zulieferer angewiesen war.?*® Der neue Junghans Eigentiimer Karl Diehl
versuchte die letzten noch im Unternehmen verbliebenen Familienmitglieder von
Junghans nach und nach aus dem Unternehmen zu drangen. Im Jahr 1965 verlies
Arthur (1) Junghans als letztes Mitglied das Unternehmen, nachdem er aus der Vor-
standschaft von Diehl entlassen wurde. Damit ging die eigentliche Ara der Familie
Junghans zu Ende. 1967 verlegte Diehl die komplette Uhrenproduktion von Nurnberg
nach Schramberg.”®

Mit der Entwicklung der Quarzuhr schlug Junghans ein neues Kapitel in der Uhren-
geschichte auf. Doch die von Junghans produzierte Quarzuhr war zu Beginn noch
sehr teuer.”’ Die erste von Junghans serienmaRig produzierte Quarzuhr kam im
Jahr 1967 auf den Markt. Doch zu dieser Zeit gab es jedoch bereits Konkurrenzpro-
dukte aus Fernost, wie zum Beispiel vom Hersteller Citizen aus Japan. 1969 folgte
die Herstellung der ersten Quarzarmbanduhr (Astro-Quarz). Doch auch hier kam
Junghans einen Schritt zu spéat. Der japanische Konkurrent Seiko war in seiner Ent-
wicklung bereits weiter und produzierte die ,Astron-Quarz‘ Armbanduhr bereits in
Massenfertigung.”® Nachdem sich der Uhrenmarkt durch die Quarzrevolution dras-
tisch veréndert hatte beschloss der Uhrenhersteller Junghans im Jahr 1976 die
komplette Einstellung der mechanischen Uhrenproduktion. Bis zu diesem Zeitpunkt

hatte die Quarzkrise bereits alle westdeutschen Uhrenhersteller erreicht. Die meisten
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Unternehmen aus der Region, so auch Junghans hatten sich zu stark auf die Ent-
wicklung der mechanischen Uhr versteift. Wahrend japanische Unternehmen den
Markt mit billig in Masse produzierten und sehr genauen Quarzuhren tberschwemm-
ten. Wahrend Junghans durch die Einstellung der mechanischen Uhrenproduktion
eine richtige strukturelle Entscheidung traf, Uberlebten viele andere namhaften Uh-
renhersteller diese Krise nicht.”*® 1984 wurde Junghans in zwei Sparten, in die Uhren
und Feinwerktechnik getrennt. Die Uhrensparte nannte sich von nun an Junghans
Uhren GmbH, wahrend die Feinwerktechnik ein Zweigwerk der Diehl GmbH und Co.
KG blieb.?®® Der Bereich der Wehrtechnik von Junghans besteht heute noch unter
dem Namen Junghans Microtec GmbH. Um ein gro3eres Kundensegment zu bedie-
nen wurden ab 1984 auch Kaufhauser und der Nicht-Fachhandel mit Produkten be-
liefert.?®* Ein Jahr spater schaffte Junghans den Anschluss an den Markt und wurde
zwischenzeitlich zum drittgréRten Quarzuhrenhersteller weltweit.?** Auch 1986 war
die Uhrenbranche von einer hohen Wettbewerbsintensitat gekennzeichnet. Das
oberste Ziel von Junghans bestand im Uberleben mit der Hilfe von modernster Tech-
nologie. Die gefertigten Qualitatsprodukte sollten der Konkurrenz in Funktion, Aus-

stattung und Design Uberlegen sein.?®

4.1.2 Die Entwicklung von Junghans nach 1990

Doch Junghans schaffte nicht nur in der Quarztechnologie den Anschluss an die
Konkurrenz, sondern versuchte sich auch im Bereich der Funk- und Solartechnik ei-
nen Innovationsvorsprung herauszuarbeiten. 1990 erschien die erste von Junghans
produzierte Funkarmbanduhr der Welt auf dem Markt und wurde zum Bestseller.
Durch ihren Verkauf steigerte sich der Umsatz von Junghans zwischen 35 und 40
Prozent.®* Durch die Funkuhrentechnologie lief Junghans der Konkurrenz davon
und mauserte sich zum unangefochtenen Marktflihrer. Das Unternehmen war zu die-
ser Zeit der erfolgreichste deutsche Hersteller in der Uhrenbranche. Durch die Ent-

wicklung der Funkuhr platzierte sich Junghans als Technologieftihrer auf dem japani-
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schen Markt und expandierte weiter im Ausland, vorwiegend in Europa.?®® Drei Jahre
spater ubergab Karl Diehl das Unternehmen an seinen Sohn Thomas Diehl. Dieser
wurde Vorsitzender der Geschaftsfihrung und war von nun an auch fur die Uhren-
sparte von Junghans zustandig.?®® Im gleichen Jahr brachte Junghans die erste se-
rienreife Funk-Solar-Armbanduhr auf den Markt. 1994 folgte die nachste Weltneuheit
durch den Uhrenhersteller. Es kam die erste Funk-Solar-Armbanduhr auf den Markt,
deren Antenne sich nicht mehr im Armband, sondern im Gehause befand. Aul3erdem
lies sich das Design dieser Uhr anpassen. Die Uhrenproduktion wurde in Zusam-
menarbeit mit dem Bekleidungshersteller Benetton und dem amerikanischen Uhren-
hersteller Timex durchgefihrt, um vor allem auch grof3ere Absatzzahlen auf dem
amerikanischen Markt zu erzielen.?®’ Dennoch schrumpfte 1994 der deutsche Uh-
renmarkt. Die Asiaten drickten mit billigen Funkuhr-Plagiaten die Preise. In Folge
senkte auch Junghans seine Preise. Dadurch stieg zwar der Absatz, es fiihrte aber
insgesamt zu einem Verlustgeschaft bei dem vor allem auch die Qualitat der Produk-
te auf der Strecke blieb. Ein Jahr spéter schrieb Junghans tiefrote Zahlen, die Be-
schaftigungszahl musste um die Halfte reduziert werden.?®® Im gleichen Jahr schloss
der Uhrenhersteller seine interne Metallgeh&ausefertigung, da die meisten Gehause
inzwischen aus Kunststoff- und Keramik gefertigt wurden. Durch die Schliel3ung der
gesamten Abteilung verloren 200 Mitarbeiter ihren Arbeitsplatz. Im Jahr 1995 kam es
zu einer Zweckgemeinschaft zwischen Junghans, Kundo Staiger und UTS. Durch die
Zusammenarbeit der drei Unternehmen sollten Quarzwerke in Massen zu gunstigen
Preisen produziert werden, um so gegen die Konkurrenz aus Fernost eine Chance
zu haben. Aus den Konkurrenten Junghans und Kundo Staiger wurden Partner, die
trotz guter Zusammenarbeit 1997 wieder getrennte Wege gingen. Junghans konzent-
rierte sich von da an hauptséchlich auf die Produktion von Funk- und Solaruhren.?®
1998 verfolgte die Diehl Gruppe das Ziel Funkuhren von Junghans nach Amerika zu
vertreiben und suchte hierfiir einen geeigneten Partner. Dieser fand sich im Luxus-
marken Konzern Egana-Goldpfeil.?”® Im Jahr 2000 trennte sich die Diehl Gruppe von

der Junghans Uhren GmbH durch den Verkauf an Egana-Goldpfeil.?’* Die Funkuh-
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rensparte trug Junghans durch die 90er Jahre. Im Jahr 2001, punktlich zum 140-
jahrigen Bestehen des Uhrenherstellers wurde Junghans zum Weltmarktfiihrer im
Bereich der Armbanduhr.?’? 2004 folgte die Entwicklung eines Multifrequenzwerkes
fur die weltweite Nutzung der Funkuhr. Im selben Jahr wurde Junghans zur ver-
trauenswiirdigsten Uhrenmarke gewahlit.?”®* Nachdem in der Quarzkrise vermehrt auf
die Produktion gunstiger Uhren gesetzt wurde, folgte im Jahr 2005 eine Umstruktu-
rierung des Unternehmens. Die Beschaftigungszahl war inzwischen auf 170 Mitarbei-
ter gesunken. Junghans fokussierte sich von nun an auf die Produktion von exklusi-
ven Uhren im hochpreisigen Segment. Zusatzlich wurde die Anzahl, an Kaufhausern
reduziert in denen Junghans Uhren vertrieben wurden. Durch diese Neuordnung soll-
te von nun an wieder Qualitat statt Quantitat im Fokus des Unternehmens stehen. Es
war die Ruckbesinnung auf traditionelle Werte, umfasste das Produktportfolio einst
57 Modelle mit mehr als 800 Varianten, so existierten nun noch drei Produktlinien mit
einer tiberschaubaren Struktur.?’* Im Jahr 2007 geriet der Egana-Goldpfeil Konzern
in finanzielle Schwierigkeiten, die dazu fihrten, dass das Unternehmen Insolvenz
anmelden musste. Auch Junghans, der bis dato Teil des Egana-Goldpfeil Konzerns
war ereilte dieses Schicksal kurze Zeit spater. Die Insolvenz war nicht nur ein gro3er
Schock fur das Unternehmen selbst, sondern auch fur die Stadt Schramberg. Ob-
wohl Junghans schon langere Zeit nicht mehr der Arbeitgeber Nummer eins im Ort
war, bedeutete die drohende Insolvenz einen wahren ldentitatsverlust fur die Stadt.
Nach dem Insolvenzantrag wurde ein geeigneter Kaufer fir das Unternehmen ge-
sucht und mit der einheimischen Unternehmerfamilie Steim auch gefunden. Ge-
schéftsfuhrer bleibt nach dem Verkauf von Junghans weiterhin Matthias Stotz, der
bereits unter der Egana-Goldpfeil Kette zum Geschéftsfilhrer ernannt wurde.?”® Nach
dem Imagewandel von Junghans warb das Unternehmen von nun an mit dem Slo-
gan ,Junghans —Made in Germany“ oder ,Junghans- die deutsche Uhr“. Im Jahr
2011 beschaftigte das Unternehmen noch 96 Mitarbeiter und investierte wieder er-
heblich in Marketing und Technik. Bereits ein Jahr nach der Insolvenz begann Jung-
hans wieder schwarze Zahlen zu schreiben. Die Uhren von Junghans werden inzwi-
schen bei rund 500 Uhrenh&ndlern und Juwelieren vertrieben. Als einer der wenigen,

aktuellen Uhrenhersteller beherrscht Junghans vier unterschiedliche Technologien
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bei der Uhrenherstellung. Neben den mechanischen Uhren werden auch Funk-, So-
lar-, und Quarzuhren produziert. Wie die Geschichte und die Entwicklung des Unter-
nehmens Junghans in Schramberg zeigt, ist der Unternehmensstandort mehr als ei-
ne wirtschaftsgeographische Position, sondern es spiegelt das Gefiihl von Heimat fur
eine ganze Stadt wieder.?’® Nach der Ubernahme des Unternehmens durch Dr.
Hans-Jochem Steim und seinem Sohn Hannes soll Junghans auch fur die Zukunft
die Sektoren der vier unterschiedlichen Technologien weiter ausbauen. Aul3erdem
sollen in Zukunft weitere Damenarmbanduhrmodelle hergestellt und der Fernost-
markt weiter erobert werden.?’” Die urspriingliche Fertigungstiefe, die Junghans einst
auszeichnete ist im Unternehmen aktuell nicht mehr vorhanden. Friher umfasste
Junghans neben der Grundlagenforschung auch eine eigene Schreinerei sowie eine
Betriebsfeuerwehr und eine Betriebskrankenkasse. Heute werden die Quarzwerke
fur die Quarzuhren entweder aus der Schweiz von der Firma Ronda oder vom japa-
nischen Unternehmen Seiko Epson bezogen, die exklusiv fur Junghans reserviert
sind. Die Bearbeitung der Solarzellen fir die Solaruhren erfolgt nach wie vor im eige-
nen Unternehmen. Ebenso werden auch die Uhrwerke fur die Funkuhren bei Jung-
hans selbst entwickelt und gefertigt. Die hierfur erforderlichen elektronischen Ele-
mente werden zugekauft. Heute steht das Unternehmen Junghans fur ein hochwerti-
ges Produktprogramm, das zudem eine hohe Preisattraktivitat fir den Kunden auf-
weist.>’® Neben wenigen Wand- und Tischuhren der Max Bill Serie liegt die Konzent-
ration hauptséchlich auf der Produktion von Armbanduhren.?”® In Zukunft soll die Fer-
tigungstiefe von Junghans wieder deutlich erhéht werden.?®® Auch heute noch stehen
die Uhren von Junghans fiir technologische Kompetenz vom ersten Bleistiftstrich bis

zur Endkontrolle sowie einem hohen Maf an Asthetik.?8*
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4.2 Kienzle
Das zweite Unternehmen das in der Fallstudie detaillierter betrachtet wird ist der Uh-
renhersteller Kienzle in Schwenningen. Der Uhrenhersteller wird vor allem in Verbin-

dung mit der Produktion von Stiluhren gebracht.?®?

4.2.1 Die Entwicklung von Kienzle vor 1990

Jakob Kienzle der Mitbegrinder des Uhrenherstellers Kienzle, konnte bereits seine
ersten Erfahrungen in der Uhrenindustrie bei dem Uhrenhersteller Mauthe sammeln.
Seine Tante, die Frau des Inhabers Friedrich Mauthe, holte Kienzle in das Unter-
nehmen. Doch schon bald kam es zum Bruch zwischen der Familie Mauthe und Ja-
kob Kienzle. Kienzle, der sich durch einen grof3en Wissensdurst und eine hohe Be-
gabung auszeichnete, brachte immer wieder Vorschlage und Neuerungen in das Un-
ternehmen Mauthe mit ein. Diese stie3en jedoch auf gro3e Ablehnung, sodass er
schlieBlich das Unternehmen wieder verlie3. Im Jahr 1883 heiratete Jakob Kienzle
Agathe Schlenker, die Tochter des Uhrenhandwerkers Christian Schlenker. Im sel-
ben Jahr trat Jakob Kienzle am 18. April 1883 in die Firma seines Schwiegervaters
als Teilhaber mit ein. Dies hatte zur Folge, dass das Unternehmen von nun an den
Namen Schlenker und Kienzle trug. Gleichzeitig war dies die Geburtsstunde des Uh-
renherstellers Kienzle. Ab Herbst 1883 lGbernahm Kienzle zusammen mit dem von
der direkten Konkurrenz Mauthe abgeworbenen Werkflhrer Rdsch die Leitung in der
Fertigung der massiven Regulatorenwerke. Bereits im Jahr 1884 schaffte es der Uh-
renhersteller Kienzle seinen Absatz an Uhren deutlich zu steigern. Die Beschaftig-
tenzahl verdoppelte sich von 30 auf 60 Mitarbeiter. Ein Jahr spater erwarb Jakob
Kienzle eine kleine Beschlagefabrik, die sich direkt neben dem Gelande des Uhren-
herstellers Mauthe befand. Friedrich Mauthe, der die direkte Konkurrenz in der
Nachbarschaft nicht gerne gesehen hatte, musste aber mit ansehen, wie Jakob
Kienzle noch weitere Anbauten auf diesem Grundstiick vornahm. 1888 folgte die
Grindung einer Zweigstelle in Komotau (Bo6hmen) sowie die Erweiterung des Uhren-
herstellers durch Montagewerke in Mailand und Paris. 1894 schlie3lich folgte die Ein-
fuhrung der Produktion von Amerikanerwerken auch beim Uhrenhersteller Kienzle.
Drei Jahre spéter schied Carl-Johannes Schlenker, der Schwager von Jakob Kienzle

aus dem Familienbetrieb aus, nachdem es zuvor zu Differenzen im Unternehmen
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gekommen war. Carl-Johannes Schlenker griindete sein eigenes Unternehmen.?®
Doch dies beeintrachtigte die positive Entwicklung von Kienzle in keinster Weise.
Bereits im Jahr 1908 beinhaltete das Produktportfolio des Unternehmens mehr als
580 unterschiedliche Modelle, von denen mehr als zwei Millionen Uhren jahrlich ge-
fertigt wurden. Fir diese grol3en Produktionskapazitaten beschaftigte das Unterneh-
men inzwischen 2.200 Mitarbeiter, davon arbeiteten 1.500 Mitarbeiter im Hauptwerk
in Schwenningen. Im Jahr 1910 erweiterte Kienzle sein Sortiment um die Autouhren.
Drei Jahre spéter erfolgte der nachste Wachstumsschub durch die Ubernahme des
Unternehmens Carl Werner und dessen Taxometer-Produktion. Wahrend des ersten
Weltkriegs kam es zu Einschréankungen in der Uhrenfertigung. So musste Kienzle
ahnlich wie andere grolRe Uhrenhersteller die Produktion von Uhren auf Rustungsgu-
ter umstellen. Allerdings produzierte Kienzle in der gleichen Zeit nach wie vor rund
12.000 Armbanduhren fir die Armee. Die Produktion von Uhren fur die zivile Nut-
zung war in dieser Zeit jedoch eingestellt. 1919 erfolgte die Umwandlung der Schlen-
ker und Kienzle Uhrenfabrik in die Schlenker und Kienzle Uhrenfabriken KG. Der
Aufschwung des Unternehmens hielt in den folgenden Jahren weiter an. Im Jahr
1922 umfasste der Uhrenhersteller mehr als 3.500 Mitarbeiter. Im selben Jahr kam
es erneut zu einer Namensanderung, die Schlenker und Kienzle Uhrenfabriken KG
wurde in die Kienzle AG umgewandelt. Die Aktienanteile befanden sich zu diesem
Zeitpunkt vollstandig in Familienbesitz. Am 25. Februar 1935 verstarb der Griinder
des Uhrenherstellers Jakob Kienzle. Seine Nachfolge traten die drei S6hne Christian,
Hellmut und Dr. Herbert Kienzle an. Um die Uhrenherstellung von Kienzle weiter vo-
ran zu treiben reiste Herbert Kienzle in den ersten Kriegsjahren des ersten Weltkrie-
ges in die USA. Sein Hauptaugenmerk lag dabei auf den dort in der Produktion
durchgesetzten RationalisierungsmalRnahmen. Die Erfahrungen, die Herbert Kienzle
in Amerika sammelte, wurden nach dessen Ruckkehr im heimischen Betrieb umge-
setzt. So wurde die Produktion der Uhren von nun an durch die Einfuhrung der
FlieBbandfertigung vereinfacht. 1928 schlie3lich schied Dr. Herbert Kienzle aus dem
vaterlichen Uhrenbetrieb aus und griindete mit der Kienzle Apparate GmbH sein ei-
genes Unternehmen. Ebenfalls 1928 tbernahm der Uhrenhersteller Kienzle den in
Bedrangnis geratenen Uhrenhersteller Thomas-Ernst Haller, ein Spezialist fur die
Produktion von Taschenuhren und Stiftanker. Nach der gescheiterten Fusion mit

dem Uhrenhersteller Junghans war dies bereits die zweite Fusion, die Haller mit ei-
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nem anderen Uhrenhersteller einging. Ab dem Jahr 1930 wurde die Fusion der bei-
den Unternehmen in der Namensanderung erkennbar. Die ehemalige Kienzle AG
wurde nun in die Kienzle Haller AG umgewandelt. Trotz der Weltwirtschafskrise
schaffte der Uhrenhersteller die erfolgreiche Einfihrung des neuen Armbanduhren-
werks 051.2%* In den 1930er Jahren entstanden bei Kienzle neue moderne Gehéuse
durch den Designer Heinrich Méller. Diese konnten den Ruf des Uhrenherstellers in
Geschmacksfragen bis in die Nachkriegszeit festigen. Kienzle machte sich vor allem,
durch sein Uhrendesign einen Namen auf dem Uhrenmarkt. Uber Jahre hinweg galt
Kienzle als Trendsetter in der Branche. Der Uhrenhersteller hatte maf3geblich mit-
bestimmt, wie das Design von Uhren auszusehen hatte. Kienzle unterschied sich
gegenuber der Konkurrenz vor allem durch ein gutes Design, hochwertige Materia-
lien sowie eine solide Verarbeitung.?®® Dennoch hinterlieR die Krise ihre Spuren.
Kienzle musste sich deutlich verkleinern. Viele Mitarbeiter traten aus dem Unterneh-
men aus und grindeten ihre eigenen Unternehmen. Im Jahr 1930 tbernahm Kienzle
die Aktien, Firmengebaude, sowie die Marke der DUFA (Deutsche Uhrenfabrik Leip-
zig AG).Nach der Uberstandenen Weltwirtschaftskrise durchlebte das Unternehmen
seine erfolgreichste Zeit, was die Beschaftigtenzahlen, sowie die Anzahl der produ-
zierten Uhren und Uhrwerke betraf. Im Jahr 1939 umfasste das Unternehmen 3.500
MA und fertigte funf Millionen Uhren und Uhrwerke. Doch die Zeiten blieben unbes-
tandig. Es folgte der Zweite Weltkrieg, in dem die Uhrenproduktion erneut der Ris-
tungsindustrie weichen musste. Nach dem anschlieRenden Wiederaufbau wurden
1955 die ersten elektromechanischen Batteriewerke entwickelt. Zusatzlich zu dieser
Entwicklung wurden in der Uhrenindustrie nun auch vermehrt Kunststoffteile in den
Uhren verbaut, die die bis dato verwendeten Metallteile nach und nach abldsten.
1956 bot Kienzle die ersten Automatikuhren in seinem Sortiment an.?®® Im Jahr 1960
begann Kienzle mit der Fertigung von mechanischen Autouhren fir VDO, einen
weltweit tatigen Anzeigen-Instrumente-Hersteller. Dieser forderte Kienzle dazu auf,
die Produktion von mechanischen Autouhren auf Quarzautouhren umzustellen. Doch
der Uhrenhersteller traf eine fatale Fehlentscheidung und lehnte die Forderung der
VDO ab. Grund hierfir war die Annahme, dass Quarzuhren nicht gunstiger gefertigt
werden konnen als die mechanischen Autouhren. Dies sollte sich jedoch kurze Zeit

spater als Fehler erweisen. Zwischen den Jahren 1950 und 1960 begannen die weit
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verzweigten Familienmitglieder des Uhrenherstellers Kienzle ihre Familienaktien
nach und nach an den Rustungskonzern Buhrle in der Schweiz sowie den Messing-
handler und Motorradhersteller Kreidler aus Stuttgart zu verkaufen. Das Jahr 1962
hielt fur Kienzle sowohl positive als auch negative Uberraschungen bereit. Positiv
lassen sich in diesem Jahr zwei Ereignisse hervorheben. Zum einen erzielte der Uh-
renhersteller mit sieben Millionen gefertigten Uhren einen neuen Umsatzrekord und
zum anderen kooperierte Kienzle mit dem japanischen Uhrenhersteller Hattori (fuhrt
unter anderem die bekannte Marke Seiko) im Bereich der Produktion und Vertriebs-
planung. Die Unternehmensgeschichte wurde aber auch von einem traurigen Ereig-
nis Uberschattet, der Geschéftsfuhrer Hellmut Kienzle, Sohn des Firmengrinders
Jakob Kienzle, nahm sich nachdem er seine Arbeit stark vernachlassigte und daftr
stark kritisiert wurde am 16. Februar 1962 das Leben. Trotz neuer Entwicklungen im
Unternehmen, wie zum Beispiel die Kienzle Solaruhr Heliomat im Jahr 1963 begann
eine sich immer weiter ausbreitende Krise. Diese wurde durch sinkende Ertréage, so-
wie steigende Lohn- und Energiekosten eingeleitet. Im Jahr 1965 folgte eine erneute
Umwandlung der Rechtsform des Unternehmens. Kienzle wandelte sich von einer
AG in eine GmbH um. 1969 Ubernahm Kreidler die Mehrheit des Unternehmens und
mit ihm auch den Vorsitz des Aufsichtsrates. Der Ruckgang des Verkaufs an mecha-
nischen Autouhren fiihrte gleichzeitig zu einem Beschaftigungsriickgang im Unter-
nehmen. Um neben der Uhrenfertigung ein weiteres Standbein aufzubauen versuch-
te Kienzle weitere Geschéftsfelder zu erschlieRen. So wurden von nun an auch Sa-
geskalpelle fir den medizinischen Bereich entwickelt. 1975 bekam der Uhrenherstel-
ler Kienzle die vollen AusmafRe der Quarzkrise zu spiren. 2’ Der massive Preiszer-
fall der Uhren wirkte der Firmenpolitik von Kienzle entgegen. Das Unternehmen ver-
kaufte seine Uhren in einer hohen gestalterischen Qualitat zu etwas hoéheren Prei-
sen. Doch die Kunden waren nicht mehr bereit diese Preise zu bezahlen. Die Fir-
menleitung reagierte auf den Preiszerfall, indem der Uhrenhersteller ebenfalls seine
Kosten radikal senkte. Doch diese Entscheidung fihrte zu keiner Verbesserung am
Markt, sondern beschleunigte den Niedergang noch.?®® Sogar das Land Baden-
Wirttemberg schaltete sich ein und versuchte durch den Kauf der Hellmut Kienzle
Uhrensammlung dem Unternehmen finanziell unter die Arme zu greifen. Auf3erdem

wurden auch die Betriebswohnungen von Kienzle veraul3ert. Doch der Uhrenherstel-
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ler gab nicht auf und versuchte mit all seinem Wissen den Ruckstand im Bereich der
Quarztechnologie wett zu machen. Im Jahr 1976 kam die erste LED Armbanduhr auf
den Markt, doch auch deren Entwicklung schaffte es nicht den Beschaftigungsrick-
gang aufzuhalten. Die Anzahl der Mitarbeiter schrumpfte auf 1.100 Mitarbeiter. 1977
folgten weitere Entwicklungen mit dem Quarzwecker mit integriertem Radio, 1978
das erste vollelektronische Schlagwerk und die Quarzstoppuhr. Doch alle neuen
Entwicklungen waren nicht ausreichend, um den Arbeitsplatzabbau im Unternehmen
zu stoppen. 1978 arbeiteten noch 950 Mitarbeiter bei Kienzle.?®® Die Phase der Ent-
lassungen dauert bis zum Jahr 1983 an. Bis zu diesem Zeitpunkt wurden noch 650
Mitarbeiter im Unternehmen beschaftigt. Doch der neue Geschéftsfuhrer von Kienzle,
Horst Rosenbaum wollte den Negativtrend mit Hilfe einer Expansion und der Diversi-
fikation des Unternehmens beenden. Hierfir wurden der Uhrenhersteller Birk, sowie
die Firmen WIGO (Gottlob Widmann, Schwenningen, Hersteller von Elekto-
Kleingeraten) und ESGE (elektronische Steuerungen) tbernommen. Durch die
Ubernahme der eben genannten Unternehmen richtete Kienzle seinen Fokus nicht
mehr auf die Herstellung von Uhren, sondern auf die Herstellung von Antriebsmoto-
ren fur den AulRenspiegel von Autos, sowie elektronische Heizkostenverteiler. Am 13.
Méarz 1986 starb Horst Rosenbaum Uberraschend bei einem Flugzeugabsturz und
konnte die geplante Umstrukturierung des Unternehmens nicht weiter fortfihren.
1987 kam es erneut durch fehlerhafte Entscheidungen zu einem weiteren Rlck-
schlag fur Kienzle. Nachdem ein Firmenneubau mit Hochregallager errichtet wurde,
bereitete vor allem das Hochregallager enorme Schwierigkeiten. Dies hatte zur Fol-
ge, dass Auftrage nicht termingerecht durchgeftihrt werden konnten, da die Produkti-
on die Bauteile aus dem Hochregallager nicht abrufen konnte. Das fihrte vor allem
zu verargerten Kunden, aber auch zu Frustration bei den Mitarbeitern. Im Jahr 1988
musste das Unternehmen ESGE wieder verkauft werden, das gleiche passierte ein
Jahr spater mit WIGO. Die Entwicklungen von Kienzle fuhrten dazu, das Harald Sei-
del der neue Geschaftsfuhrer von Kienzle sich schlie3lich eingestehen musste, dass
das Unternehmen ohne fremde Hilfe nicht mehr Uberlebensféahig war. 1989 wurde die
DUFA Deutsche Uhrenfabrik GmbH und Co. KG, als eine Art Dachverband gegrtin-

28 ygl. Schmid (2005), S. 480f.
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det, unter der mehrere Uhrenhersteller vereint werden sollten. Im selben Jahr tUber-

nahm die DUFA alle Aktienanteile des Uhrenherstellers Kienzle.?®°

4.2.2 Die Entwicklung von Kienzle nach 1990

Im Jahr 1990 wurde schliel3lich auch der Uhrenhersteller Birk aus dem Unterneh-
men Kienzle herausgelost und fand ebenfalls seine Unterbringung unter dem Dach
der DUFA. Ebenfalls 1990 ist die DUFA auf Investitionen der Badischen Beteili-
gungsgesellschaft angewiesen, da die DUFA ohne diese Beteiligung nicht weiter
Uberleben konnte. 1992 kam es bei Kienzle erneut zu einem Wechsel in der Ge-
schéaftsfuhrung, Gunther Tesche tUbernahm von nun an die Leitung des Unterneh-
mens. Am 30. Mail993 kam es zu einem erneuten Rickschlag fir den Uhrenherstel-
ler. Die mechanische Weckerherstellung des Unternehmens wurde eingestellt und
alle 72 Mitarbeiter aus dieser Sparte wurden entlassen. Im Jahr 1994 wurden nur
noch Quarzwerke in Schwenningen hergestellt, Wecker wurden nun aus China und
mechanische GrolRwecker aus Ungarn und Tschechien bezogen. Ebenfalls 1994 er-
folgte die Umwandlung von Kienzle in eine Holding. Unter der Muttergesellschaft
DUFA befanden sich die Tochtergesellschaften Kienzle-Birk, Kienzle Uhren, Kienzle
Kunststofftechnik und Kienzle Logistik. Bis zum Ende dieses Jahres umfasste das
Unternehmen nur noch 364 Mitarbeiter. Zwei Jahre spater prasentierte Kienzle auf
der Uhrenmesse in Basel ein neues Programm mit Weckern, mit deren Hilfe die Kri-
se im Unternehmen bewaltigt werden sollte. Im selben Jahr im Oktober 1996 erklarte
die Badische Beteiligungsgesellschaft keine weiteren Investitionen mehr in die DUFA
zu tatigen. Bis zu diesem Zeitpunkt betrugen die gesamten Investitionen mehr als 40
Millionen DM. Der Rickzug der Badischen Beteiligungsgesellschaft hatte zur Folge,
dass die DUFA und alle ihre Tochtergesellschaften Konkurs anmelden mussten. Ab
1997 wurde die Marke Kienzle fur die Kollektion eines asiatischen Uhrenherstellers
verwendet (Highway-Holding Hongkong).?** 2002 erfolgte ein Wechsel der Marken-
rechte zu einem anderen Hersteller. Bis zum Jahr 2010 wurden die Markenrechte an

29 ygl. Schmid (2005), S. 481f.
#1ygl. ebenda, S. 483
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Kienzle mehrfach verkauft, bevor das Unternehmen 2014 endgultig Konkurs anmel-

den musste??

4.3 Vergleich und Diskussion

Nachdem die Entwicklungen der Uhrenhersteller Junghans und Kienzle im vorange-
gangenen Abschnitt detaillierter beschrieben wurden, erfolgt nun der Vergleich der
beiden Unternehmen. Dieser basiert auf der theoretischen Grundlage der Arbeit und
betrachtet gezielt die Lokalisationseffekte und Pfadabhangigkeiten der beiden Unter-
nehmen. Anschlieend werden die Ergebnisse diskutiert. Auch in diesem Abschnitt
wird auf die Einschatzung der Experten zurlckgegriffen. Im ersten Schritt wird der
Aspekt der Lokalisationseffekte genauer unter die Lupe genommen, anschlieRend

erfolgt die Untersuchung der Unternehmen bezuglich der Pfadabhangigkeit.

Sowohl Junghans als auch Kienzle sind als Teil des grof3en regionalen Uhrenclusters
in der Region Schwarzwald lokalisiert. Die beiden Unternehmen stehen im Wettbe-
werb miteinander, haben aber vor allem auch direkt vor Ort andere Uhrenhersteller
als Konkurrenten. So existieren in Schramberg neben der Uhrenfabrik Junghans
auch noch die Hamburg Amerikanische Uhrenfabrik (ehemals Landenberger &
Lang), sowie die Vereinigte Freiburger Uhrenfabrik. Am Standort in Schwenningen,
dem Sitz des Uhrenherstellers Kienzle befinden sich noch zwei weitere Uhrenherstel-
ler vor Ort, Mauthe und die Ernst Haller AG (spater dann die Ernst-Thomas Haller
AG).?® Doch die Konkurrenz, die durch die Lokalisation entsteht fiihrt vor allem zu
positiven Effekten. So findet zwischen Junghans und der Hamburg Amerikanischen
Uhrenfabrik ein Wettlauf im Bereich der neuesten Technik und des besten Designs
statt, der dazu fuhrte, dass dauernd neue Verbesserungen und Innovationen in den
Unternehmen generiert wurden. Sowohl Junghans als auch Kienzle fusionierten im
Laufe der Zeit hauptsachlich mit ihren direkten Konkurrenten, als diese in Schwierig-
keiten gerieten. So profitierte Junghans zum Beispiel durch die Fusion mit Haller von
deren Taschenuhrenproduktion, die bis dato eher weniger erfolgreich im Unterneh-
men umgesetzt werden konnte.?** Nachdem die Fusion zwischen Junghans und Hal-

ler scheiterte fusionierte wenige Jahre spater auch Kienzle mit Haller. Die Uhrenfab-

292 vgl. Anhang 3 Experteninterview mit Jan Reiche (2019), S. XVI und Anhang 4 Experteninterview
mit Prof. Eduard C. Saluz (2019), S. XXXI

293 ygl. Mller (2014), S. 19

24 vgl. Kapitel 4.1.1, S. 37
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rik Kienzle profitierte ebenfalls vom Know-how des Taschenuhrenspezialisten. Es
fanden Wissens-Spillover zwischen den Unternehmen statt.”®> Doch nicht nur die
Uhrenhersteller selbst, sondern auch die Zulieferer, die sich in der Nahe der erfolg-
reichen Unternehmen ansiedelten profitierten in erfolgreichen Zeiten voneinander.??
Die Konkurrenz, die durch die Lokalisation entstand, hat die Uhrenbranche eher ge-
starkt als geschwacht. Es gab schnellere Kommunikationsmoglichkeiten zwischen
den Zulieferern und den Uhrenherstellern und dadurch ein flexibles Reagieren auf
die Bediirfnisse in der Uhrenherstellung.?®’ Junghans und Kienzle haben zwar beide
an der Uhr geforscht und diese weiterentwickelt und doch haben sie auch unter-
schiedliche Marktsegmente bedient. Junghans war immer fihrend im Bereich der
Technologie, wahrend sich Kienzle hauptsachlich tiber das Design definiert hat®®
Die Lokalisation im Raum Schramberg und Schwenningen brachte noch einen weite-
ren Vorteil mit sich. In der Blitezeit der westdeutschen Uhrenindustrie arbeiteten
18.000 von insgesamt 23.000 Uhrenspezialisten in dieser Region und waren an der
Weiterentwicklung der Uhrenbranche beteiligt.>*® In den Krisenzeiten haben die Uh-
renhersteller versucht zusammenzuarbeiten, um sich gegen die Konkurrenz aus Fer-
nost zu wappnen. Dieser Versuch scheiterte zwar, zeigt aber auch, dass die Konkur-
renz in der eigenen Umgebung nicht Schuld ist am Niedergang eines Unterneh-
mens.>® Folglich sind die Lokalisationseffekte kaum ausschlaggebend am Nieder-
gang der westdeutschen Uhrenindustrie nach 1990 insbesondere am Niedergang
von Junghans und Kienzle. Auch die Experten kommen zur selben Einschétzung,
dass die Lokalisationseffekte kaum Einfluss auf den Niedergang der westdeutschen

Uhrenindustrie hatten.>*

Als nachstes wird der Einfluss der Pfadabhangigkeiten auf den Niedergang der
westdeutschen Uhrenindustrie nach 1990, insbesondere bei Junghans und Kienzle
naher betrachtet. Wobei dabei vor allem die Schwierigkeit besteht die eingeschlage-
nen Pfade in den Unternehmen zu erkennen und herauszuarbeiten. Da es keine

Kennzahlen gibt, durch die sich Pfade operationalisieren lassen. Das Konzept basiert

2% ygl. Kapitel 4.2.1, S. 46

2% ygl. Kapitel 4.1.1, S. 38

297 vgl. Anhang 5 Experteninterview mit Dr. Johannes Graf (2019), S. XXXIV

298 vgl. Anhang 5 Experteninterview mit Dr. Johannes Graf (2019), S. XXXVII

299 ygl. Miller (2014), S. 19

300 vgl. Anhang 5 Experteninterview mit Dr. Johannes Graf (2019), S. XXXVI

%% vgl. Anhang 3 Experteninterview mit Jan Reiche (2019), S. XVII und Anhang 4 Experteninterview
mit Prof. Eduard C. Saluz (2019), S. XXXI und Anhang 5 Experteninterview mit Dr. Johannes
Graf (2019), S. XXXIX
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auf einer subjektiven Einschatzung. **? Im Folgenden sollen unterschiedlich mégliche

Pfade betrachtet werden.

Eine erste mogliche Pfadabhéangigkeit kann dann entstehen, wenn sich die Unter-
nehmen zu stark auf eine Technologie fokussieren und dann durch einen Technolo-
gieumbruch Uberrascht werden. Doch dies war weder bei Junghans noch bei Kienzle
der Fall. Beide Unternehmen spezialisierten sich lange Zeit auf die Produktion von
mechanischen Uhren. Die Fertigungsmethoden, die daftir anfangs eingesetzt wurden
entsprachen dem Malf3 aller Dinge der amerikanischen Fertigungsmethode, die sich
durch die rationalisierte Produktion auszeichneten. Sowohl Xaver und Arthur Jung-
hans, als auch Herbert Kienzle nutzten ihren Aufenthalt in Amerika um die neueste
Technik und die Maschinen ausfuhrlich zu studieren. Die fuihrten sie anschliel3end in
ihrem eigenen Unternehmen ein.3*® Sowohl Junghans, als auch Kienzle versuchten
im Laufe der Zeit ihre Produktionsmethoden und ihre Produkte weiterzuentwickeln.
Vor allem Junghans zeichnete sich dadurch aus, eine talentierte Ideenschmiede zu
besitzen, die regelméRig neue Patente auf den Markt brachte.*** Einige Jahre spéter,
als der grof3e Umbruch in der Uhrenindustrie durch die Quarzrevolution eingeleitet
wurde, waren die Uhrenhersteller, insbesondere Junghans an deren Entwicklung
mitbeteiligt. Die Pionierarbeit flr die Entwicklung des Quarzwerkes wurde im
Schwarzwald geleistet.**®> Allerdings wollten es die Unternehmen nicht wahrhaben,
dass so eine lange Tradition von heute auf morgen durch die von den japanischen
Unternehmen angestof3ene Massenproduktion verdrangt wird. Aufgrund dessen,
dass die Uhrenindustrie im Schwarzwald fest verankert war, gestaltete sich der Um-
stellungsprozess von der mechanischen Uhr hin zur Massenproduktion der Quarzuhr
deutlich langsamer.®® Der durch die Massenproduktion entstandene Preisverfall
machte die Produktion von Quarzwerken fur die Unternehmen nicht mehr wirtschaft-
lich.2°” Aber die Unternehmen lieRen sich von der Quarzkrise nicht einschiichtern
und forschten weiter, mit dem Ziel die nachste Technologie nach der Quarzuhr zu
entwickeln. Dies gelang vor allem dem Uhrenhersteller Junghans durch die Einfiih-

rung der Funkuhr, sowie der Solaruhr. *® Weshalb den beiden Uhrenherstellern nicht

%02 ygl. Kapitel 2.2, S. 15

%93 ygl. Kapitel 4.1.1, S. 36f. und Kapitel 4.2.1, S. 46
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unterstellt werden kann, dass sie in einen Lock-in Effekt verfallen waren. Vor allem
das Unternehmen Junghans entwickelte keine epochemachenden Erfindungen, son-
dern orientierte sich stark am Markt. Das Ziel war es etwas einfacher und schneller
zu fertigen als die Konkurrenten. Die dadurch erzielte Wirtschaftlichkeit der Produkti-
onsablaufe sowie die intensiven Marktbeobachtungen filhrten zum Erfolg.>® Letz-
tendlich hatte Junghans die gréReren Uberlebenschancen aufgrund dessen, dass
der Schramberger Uhrenhersteller deutlich grol3er war als Kienzle und durch die
permanente Produktentwicklung immer auf der Hohe der Zeit war. Oftmals sogar an

der Spitze.3'°

Die nachste Moglichkeit, durch die die Uhrenhersteller in eine Pfadabh&ngigkeit ver-
strickt werden konnen besteht bei der Organisation der Unternehmen. Sowohl Jung-
hans als auch Kienzle sind zu Beginn ihrer Griindung ein rein familiar gefihrtes Un-
ternehmen. Nachdem beide Unternehmen zwischen den 50er und 60er Jahren einen
neuen Eigentimer bekommen, befinden sich die Unternehmen nicht mehr in Fami-
lienbesitz.®'* Junghans geht iiber zum Unternehmen Diehl, welches sich hauptsach-
lich fur die Rustungssparte, aber eher weniger fur die Produktion der Uhren interes-
siert.®'? Nach dem Diehl die Uhrensparte an Egana- Goldpfeil verkauft, behielt Diehl
alles was fur sein Unternehmen vorteilhaft war, wahrend er die Uhrensparte aus-
schlachtete.®'® Bei Junghans konnten so keine Pfadabh&ngigkeiten in der Organisa-
tion entstehen, denn nach dem Ausscheiden der Grinderfamilie gab es aufgrund der
haufigen Positionswechsel keine langfristigen Zielsetzungen mehr. Bevor die Ara
Diehl begann, waren die Firmenchefs durchschnittlich 24 Jahre im Amt. Nach der
Ubernahme durch Diehl gab es mehr als 20 Personen an der Unternehmensspitze,
die eine durchschnittliche Verweildauer von nur drei Jahren hatten. Die Stabilitat und
die Kontinuitat innerhalb des Unternehmens ging damit verloren.®** Mit &hnlichen
Problemen hatte auch Kienzle zu kampfen, nachdem es im Laufe der Firmenge-
schichte zu haufigen Wechseln in der Geschaftsfihrung und bei den Aktionéaren kam.
Auch hier war es unmoglich, dass sich eine Pfadabhangigkeit durchsetzen konnte,
die zu einer Erstarrung des Unternehmens, vor allem von Unternehmensentschei-

dungen gefihrt hatte. Neben den Effekten der Agglomeration spielten auch weitere

%99 ygl. Lixfeld u.a. (2011), S. 86ff.
19 ygl. Poller (2011), S. 147
vgl. Anhang 5 Experteninterview mit Dr. Johannes Graf (2019), S. XXXVII
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3 ygl. Poller (2011), S. 150
%4 ygl. ebenda, S. 141f.
54



Faktoren eine entscheidende Rolle bei der Entwicklung der beiden Unternehmen.
Der Uhrenhersteller Kienzle hat unternehmerische Fehlentscheidungen wie zum Bei-
spiel den Bau des Hochregallagers getroffen, die den Niedergang des Unternehmens
weiter beschleunigt haben. Nicht nur Kienzle ist durch seine Insolvenz niedergegan-
gen, auch Junghans durchlebte schwere Zeiten und ist nicht mehr der einstige Uh-
rengigant. Junghans hatte das Gliick, durch die Ubernahme der Schramberger Un-
ternehmerfamilie Steim auf einen Eigentimer zu stofRen, der das Unternehmen mit
Tradition und Heimat verbindet.®!®> Eine weitere Entwicklung die am Niedergang der
westdeutschen Uhrenindustrie eine malRgebliche Rolle gespielt hat, ist der Bedeu-
tungsverlust der klassischen Uhr, also des Produktes an sich. Der Entwicklungspfad
der Uhr an sich ist an seinem Lebensende angelangt. Friher war die Uhr ein person-
licher Wertgegenstand mit Bedeutung. Heute gilt die Uhr als Modeaccessoire, wel-
ches nach Belieben giinstig ausgetauscht werden kann. Die eigentliche Funktion, die
die Uhr auszeichnete, namlich das sie die Zeit anzeigt, kann inzwischen von vielen
unterschiedlichen Geraten Ubernommen werden wie das Smartphone oder die
Smartwatch, die sogar tiber weitere Funktionen verfiigen.3*® Sowohl Lokalisationsef-
fekte als auch Pfadabhangigkeiten kénnen fur den Niedergang von Unternehmen
eine entscheidende Rolle einnehmen. Allerdings spielen sie im Falle der Krise der
Uhrenhersteller Junghans und Kienzle nur eine untergeordnete Rolle. Vor allem der
Bedeutungsverlust der Uhr war einer der ausschlaggebenden Griinde, dass Jung-
hans schwere Zeiten durchleben und Kienzle Insolvenz anmelden musste. Aul3er-
dem fuhrten zusatzlich individuelle Unternehmensentscheidungen sowie die vielen

Aktionarswechsel zu einem Scheitern der Unternehmen.

Kritisch an dieser Arbeit anzumerken ist, dass es eine grol3e Schwierigkeit bereitet,
sowohl Pfadabhangigkeiten als auch Lokalisationseffekte zu operationalisieren. Das
Ergebnis der Arbeit basiert auf einer subjektiven Einschatzung, die auf Grundlage
der theoretischen Ansétze, sowie der durchgefuhrten Experteninterviews zu Stande
kam. Um Lokalisationseffekte und Pfadabh&ngigkeiten operationalisierbar zu ma-
chen, werden Kennzahlen benétigt, mit deren Hilfe ein Ergebnis eindeutig identifiziert
werden kann. Hierbei besteht allerdings die Schwierigkeit, dass sich selbst Forscher
nicht dartber einig sind, welche Bedingungen notwendig sind um Pfade einschlagen
zu kénnen. Des Weiteren kann an dieser Arbeit kritisch angemerkt werden, dass die

%% ygl. Anhang 4 Experteninterview mit Prof. Eduard C. Saluz (2019), S. XXVII
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Experteninterviews auf zwei unterschiedliche Weisen durchgefiuhrt wurden und daher
keine exakte Vergleichbarkeit gegeben ist. Aul3erdem musste fir ein genaueres Er-
gebnis noch weitere Uhrenhersteller betrachtet und verglichen werden. Dadurch
kénnte noch besser nachgewiesen werden welchen Stellenwert Lokalisationseffekte

und Pfadabhangigkeiten am Niedergang der westdeutschen Uhrenindustrie haben.
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5. Fazit und Ausblick

Abschliel3end kann gesagt werden, dass sich der Niedergang der westdeutschen
Uhrenindustrie bereits vor 1990 vollzogen hat. Die Entwicklungen die nach 1990 in
der Uhrenbranche stattfanden, waren lediglich die Auswirkungen der damaligen
Quarzkrise. Wie durch die theoretischen Grundlagen dieser Arbeit gezeigt wurde,
konnen Lokalisationseffekte und Pfadabhéngigkeiten die Ursachen fir den Nieder-
gang einer ganzen Branche sein. Grund hierfir sind vor allem externe Schocks zum
Beispiel in Form von Technologieumbriichen, die in starre Bahnen verstrickte Bran-
chen erschittern. Diese haben aufgrund ihrer Entscheidungen der Vergangenheit
oftmals nicht die Mdglichkeit, sich an die neuen Gegebenheiten anzupassen. Durch
die gezielte Betrachtung der Uhrenindustrie konnte ferner festgestellt werden, dass
die Branche sowohl Lokalisationseffekte als auch Pfadabhangigkeiten aufweist. Die-
se waren jedoch nicht alleine am Niedergang der gesamten Branche schuld. Sie
waren lediglich ein verstarkender Faktor. Vor allem der Bedeutungsverlust der Uhr
an sich als Objekt spielt eine zentrale Rolle am Niedergang der traditionellen west-
deutschen Uhrenindustrie. Die gezielte Betrachtung der Uhrenhersteller Junghans
und Kienzle kommt zu einem &hnlichen Ergebnis. Auch hier kénnen Lokalisationsef-
fekte und Pfadabh&ngigkeiten erkannt werden, die den Niedergang der Unternehmen
der Uhrenbranche verstarkt haben. Dennoch sollte auch hier berticksichtigt werden,
dass der Niedergang nicht eindeutig auf die Agglomeration und die daraus entste-
henden Wechselwirkungen zurtckzufihren ist sondern, dass es bei den einzelnen
Uhrenherstellern auch individuelle Entscheidungen gab, die den Niedergang geftr-
dert und verstarkt haben. Durch den Niedergang der nahezu gesamten westdeut-
schen Uhrenindustrie musste die Region Schwarzwald, die die Uhrenherstellung

Uber 300 Jahre gepragt hat einen ldentitatsverlust hinnehmen.

Auch die Wissenschaft ist angehalten, zu diesem Schwerpunkt noch weitere For-
schungen zu betreiben. So sollten zu einer umfassenderen Betrachtung der Branche
noch weitere Uhrenhersteller detaillierter betrachtet werden. Zusatzlich kdnnen noch
weitere niedergegangene Branchencluster auf Lokalisationseffekte und Pfadabhan-
gigkeiten untersucht werden. Dadurch lassen sich eventuell parallele Entwicklungen

wie die in der Uhrenindustrie erkennen.
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Anhang

Anhang 1 Qualitative Untersuchung - Durchfiihrung eines Experteninterviews

Im Rahmen dieser Forschungsarbeit ,Der Niedergang der westdeutschen Uhrenin-
dustrie nach 1990. Die Bedeutung von Lokalisationseffekten und Pfadabhéngigkeit
am Beispiel von Junghans und Kienzle®, wurde aufgrund von fehlender Literatur tber
die Uhrenindustrie vor allem fir den Zeitraum nach 1990 eine qualitative Untersu-
chung in Form eines Experteninterviews durchgefuhrt. Die Untersuchung hilft unters-
titzend dabei, mit dem Wissen von Experten die Forschungsfrage dieser Arbeit zu
beantworten. Aus diesem Grund wird im nachsten Abschnitt die Durchfiihrung des

Experteninterviews naher erlautert.

Methodik - Forschungsstand, Untersuchungsdesign und Durchfihrung eines

Experteninterviews

Mit Hilfe dieser Forschungsarbeit soll die Frage: ,Sind Lokalisationseffekte und Pfad-
abhangigkeit Schuld am Niedergang der westdeutschen Uhrenindustrie nach 19907,
beantwortet werden Beispielhaft wurden dafir die zwei Uhrenhersteller Junghans
und Kienzle genauer betrachtet. Es existiert ausreichend empirische Literatur zu den
theoretischen Grundlagen dieser Arbeit, den Lokalisationseffekten und der Pfadab-
hangigkeit. Als Beispiele werden die Arbeiten von Henderson (1997), Almeida und
Kogut (1999) im Bereich der Lokalisationseffekte sowie die Arbeiten von David
(1985) und Arthur (1990) fir den Bereich der Pfadabhangigkeit genannt.®}’ Auch
uber die Uhrenindustrie, besonders die Uhrenindustrie in der Region Schwarzwald
gibt es ausreichend Literatur. Hierfur werden beispielsweise die Arbeiten von Wahr
(1990) und Kahlert (2007) stellvertretend erwahnt.>*® Nicht ausreichend Literatur
existiert Uber die Uhrenindustrie vor dem Hintergrund der Lokalisationseffekte und
der Pfadabhangigkeit. Ebenfalls gibt es nur beschrankt Literatur Uber die west-
deutsche Uhrenindustrie nach 1990. Aus diesem Grund wird fur die Beantwortung

der Forschungsfrage auf die Meinung von Experten zuriickgegriffen, die ihre person-

17 ygl. Henderson (1997), Aimeida und Kogut (1999), David (1985) und Arthur (1990)
%18 ygl. Wahr (1990) und Kahlert (2007)



lichen Einschétzungen zu diesem Themengebiet abgegeben haben. Hierfir wurden

drei Experten in einem Experteninterview befragt.

In einem ersten Schritt wurden mehrere Institutionen, Museen und Privatpersonen
angeschrieben, (unter anderem der Uhrenhersteller Junghans, das Uhrenmuseum
Junghans, das Stadtarchiv Schramberg, Jan Reiche und das Deutsche Uhrenmu-
seum in Furtwangen) ob sie bereit waren an einer Expertenbefragung im Rahmen
dieser Masterarbeit teilzunehmen. Ruckmeldungen gab es lediglich von Professor
Eduard C. Saluz (Leiter des Deutschen Uhrenmuseums in Furtwangen), Doktor Jo-
hannes Graf (stellvertretender Leiter des Deutschen Uhrenmuseums in Furtwangen)
und Jan Reiche (Uhrmachermeister und Lehrer an der Robert-Gerwig Uhrmacher-
schule in Furtwangen) In einem zweiten Schritt wurde ein standardisierter Fragebo-
gen fur die Expertenbefragung erstellt, der als Leitfaden fur das Interview diente. Zu-
satzlich sind im Laufe des Gespraches aber noch weitere Fragestellungen hinzuge-
kommen. Die Fragen wurden offen formuliert, sodass die Befragten ihre Meinung
ohne vorgegebene Antwortmdglichkeiten oder sonstige Einschrankungen geben
konnten. Der standardisierte Fragebogen wurde den Experten bereits vor dem ei-
gentlichen Interview zugesandt. Zusatzlich wurden Termine fur die Befragung aus-
gemacht. Das Experteninterview wurde aufgrund der Entfernung telefonisch mit Pro-
fessor Eduard C. Saluz und Jan Reiche durchgefiihrt und mit einem Aufnahmegerat
aufgezeichnet. Die Dauer der Experteninterviews belief sich auf ungefahr eine drei-
viertel Stunde. In der anschlieBenden Nachbearbeitung wurden die Experteninter-
views transkribiert. Hinter den transkribierten Absatzen befindet sich in Klammern die
jeweilige Zeitdauer der Aufnahme. Fir die Arbeit wurden einige Aussagen aus den
Interviews herausgenommen, die die Forschungsergebnisse stitzen sollen und da-
bei helfen die Forschungsfrage zu beantworten. Das Experteninterview mit Doktor
Johannes Graf wurde, aufgrund der kurzfristigen Zusage vor Abgabe dieser Arbeit, in
schriftlicher Form durchgefiihrt. Dadurch konnte auch dieses Interview in der For-
schungsarbeit noch bertcksichtigt werden. Kritisch an der Forschungsarbeit ist an-
zumerken, dass die Befragung auf zwei unterschiedliche Arten durchgeftihrt wurde.
In der schriftichen Befragung konnten anders als beim Telefoninterview keine zu-
satzlichen aus dem Gesprach heraus entstehenden Fragen mehr erganzt werden.
Durch die unterschiedliche Art der Durchfiihrung der Interviews unterscheiden sich
diese auch formal. Im Anschluss befinden sich der standardisierte Fragebogen, so-

wie die durchgefiihrten transkribierten Experteninterviews in der Reihenfolge ihrer
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zeitlichen Durchfiihrung, auRerdem das schriftlich durchgefiihrte Interview mit Doktor

Johannes Graf sowie die Einwilligungserklarungen fur die Experteninterviews.

Anhang 2 Standardisiertes Experteninterview

1. Allgemeine Fragen zur Uhrenbranche im Schwarzwald

a) Die Uhrenbranche im Schwarzwald war gekennzeichnet durch eine hohe Agglo-
meration (Lokalisation) (viele Unternehmen aus derselben Branche sowohl Uh-
renhersteller als auch Zulieferer von Uhrenteilen sind auf einem engen Raum kon-
zentriert), inwiefern war dies sowohl Vorteil, als auch Nachteil fir die Uhrenbran-

che?

b) In der Uhrenbranche kam es zu zwei grol3en Strukturkrisen. Die erste Strukturkri-
se wurde durch die Industrialisierung ausgeldst und hat daflr gesorgt, dass das
Hausgewerbe im Badischen Teil des Schwarzwaldes verschwunden ist. Die zwei-
te Strukturkrise wurde durch die Quarzrevolution ausgeldst und hat viele namhaf-
ten Uhrenhersteller in die Insolvenz getrieben. Inwieweit haben in der Vergangen-
heit eingeschlagene Pfade Auswirkungen auf die Entwicklung der westdeutschen
Uhrenindustrie gehabt? Hat die Uhrenbranche eine gewisse Reife erreicht, die da-
zu gefuhrt hat, dass wichtige Entwicklungen verschlafen wurden?

c) Der eigentliche Niedergang der westdeutschen Uhrenindustrie ist bereits vor 1990
passiert. Wie ging die Entwicklung in den 90ern weiter und wie sieht die Lage der

Uhrenbranche in der Gegenwart aus?

d) Waren die zu hohen Lohnkosten mit ausschlaggebend fir den Niedergang der

westdeutschen Uhrenindustrie?

e) Sind sowohl Lokalisationseffekte als auch Pfadabh&angigkeiten Schuld am Nieder-

gang der westdeutschen Uhrenindustrie?
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2.) Junghans und Kienzle

a) Inwiefern unterscheiden sich Junghans und Kienzle in ihrer Entwicklung?

b) Sowohl Junghans als auch Kienzle waren Weltmarktfihrer im Bereich der GroRuh-
renproduktion. Haben sich die Unternehmen zu stark auf ihrem Erfolg ausgeruht

und ihre Bemuhungen weitere Innovationen hervorzubringen vernachlassigt?

c) Sowohl Junghans, als auch Kienzle haben in ihrer Firmengeschichte einige Fusio-
nen und Kooperationen mit anderen Unternehmen durchgefihrt. Warum konnten

die Unternehmen durch diesen Wissenstransfer nicht noch besser profitieren?

d) War die erhdohte Konkurrenz in der eigenen Umgebung schéadlich fur die Unter-

nehmen? Wurde dadurch die Konkurrenz aus Fernost tibersehen?

e) Warum hat es Junghans doch noch nach einigen Krisenjahren geschafft die Kurve

zu bekommen, wéhrend sich Kienzle nicht durch die Krisenjahre retten konnte?

f) Sind Lokalisationseffekte und Pfadabhéngigkeiten schuld an der Krise von Jung-

hans und Kienzle?
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Anhang 3 Experteninterview mit Jan Reiche

Experte: Jan Reiche, Uhrmachermeister und Lehrer an der Robert-Gerwig Uhrma-

cherschule in Furtwangen

Tag der Durchfiihrung des Experteninterviews: 26.08.2019
Uhrzeit der Durchfihrung: 18.00Uhr

Dauer des Interviews: 48:45 Minuten

Abkilrzungen fur das Interview:

| = Interviewer

J.R. = Jan Reiche

Interview:

I: Hallo Jan Reiche, vielen Dank, dass Sie sich die Zeit fur das Experteninterview im
Rahmen meiner Masterarbeit genommen haben. Beginnen wir mit der ersten Frage.
Die Uhrenbranche im Schwarzwald war gekennzeichnet durch eine hohe Agglomera-
tion (Lokalisation). Viele Unternehmen aus derselben Branche sowohl Uhrenherstel-
ler als auch Zulieferer von Uhrenteilen sind auf einem engen Raum konzentriert. In-

wiefern war dies sowohl Vorteil als auch Nachteil fir die Uhrenbranche? (00:24)

J.R.: Die Uhrenindustrie, letzten Endes die ganze Uhrenbranche im Schwarzwald, ist
hervorgegangen aus den Bauern, die im Winter natirlich ihre Felder nicht bestellen
konnten und sich so auch im Winter ein Einkommen gesichert haben. Indem sie Uh-
ren hergestellt haben. Die Schwarzwalduhren, fir die der Schwarzwald heute noch
beriihmt ist. Diese Agglomeration kam dadurch zu Stande, dass der Schwarzwald
damals schon ein landwirtschaftlich gepragter Raum war und die Bauern dort ihre
Winterbeschéftigung gefunden haben. Vorteile von der Konzentration auf diesem
engen Raum sind klar. Einmal die kurzen Lieferwege die man dadurch hatte, weil

viele Hersteller und viele Zulieferer einfach vor Ort sind. Von vielen Uhrenteilen sind
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die Wege kurz, das war damals vor allem interessant, da die Welt noch nicht so glo-
balisiert war, wie sie heutzutage ist. Das heil3t gerade viele Giter mussten per Bahn
transportiert werden und das war im Ballungsgebiet Schwarzwald eine feine Sache,
dass das alles so nah zusammen war. Zusétzlicher Vorteil von dieser Lokalisation,
von dieser Agglomeration ist auch, dass die Arbeitskrafte verfugbar waren. Gerade
spater, auch dann als es in Richtung Industrialisierung schon ging, waren das Uhr-
macher und nach wie vor sehr spezialisierte Arbeitskrafte, die dann in dieser Region
verfigbar waren. Einfach weil da das Angebot sehr grofd war an Arbeitsplatzen, Ar-
beitsstellen und Ausbildungsplatzen und natirlich ganz klar sind die Nachteile auch
die Konkurrenz. Die ist ein grofl3er Nachteil. Wer da nicht Schritt halten konnte, wer
sich da nicht behaupten konnte an diesem Markt, in dieser Region der wurde auch
ganz schnell von der Konkurrenz tbertroffen und spéater nattrlich vielleicht. insolvent.
(02:53)

I: Wie war das mit dem Wissenstransfer zwischen den Unternehmen? Wenn Mitar-
beiter zu einem anderen Unternehmen wechseln, nehmen diese auch das Wissen

mit. Konnten die Unternehmen dadurch zusatzlich profitieren? (03:05)

J.R.: Genau richtig, die nehmen das Wissen naturlich mit. Damals ging es auch viel
um Innovationen. Das war natirlich auch eine Art Nachteil. Konnte aber auch ein
Vorteil sein, je nachdem in welcher Position man sich da befand. Viele Entwicklun-
gen wurden halt im kleinen Kreis eher geheim gehalten und von daher ist die Sache
klar, dass man auch bevorzugt Mitarbeiter von der Konkurrenz und Ehemalige ein-
gestellt hat. (04:26)

I: In der Uhrenbranche kam es zu zwei grof3en Strukturkrisen. Die erste Strukturkrise
wurde durch die Industrialisierung ausgel6st und hat daftir gesorgt, dass das Haus-
gewerbe im badischen Teil des Schwarzwaldes verschwunden ist. Die zweite Struk-
turkrise wurde durch die Quarzrevolution ausgel6ést und hat viele namhaften Uhren-
hersteller in die Insolvenz getrieben. Inwieweit haben in der Vergangenheit einge-

schlagene Pfade Auswirkungen auf die Entwicklung der westdeutschen Uhrenindust-
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rie gehabt? Hat die Uhrenbranche eine gewisse Reife erreicht, die dazu gefihrt hat,

dass wichtige Entwicklungen verschlafen wurden? (04:44)

J.R.: Die Industrialisierung ist ganz klar der Zeitpunkt, an dem die Uhr auch ein All-
tags- und Gebrauchsgegenstand geworden ist. Als die Uhrmacherei noch das reine
Handwerk war, vor der Industrialisierung konnte sich bei weitem nicht jeder Haushalt
uberhaupt eine Uhr leisten und dadurch, dass die Industrialisierung mit ihren Mo6g-
lichkeiten die Arbeitsprozesse extrem vereinfacht hat, ist die Uhr auch ein Alltags-
und Gebrauchsgegenstand geworden. Dieses Hausgewerbe wurde natirlich ver-

drangt von den Industriebetrieben.

Die sogenannte Quarzkrise - dazu muss man natirlich wissen, diese Quarzuhr war
damals sogar urspringlich eine deutsche Erfindung - wurde dann aber auch nach
dem Krieg aus den Augen verloren. Man wusste, dass man die Quarzschwingungen
einsetzten kann als Zeitteiler, um damit eine sehr genau gehende Uhr zu bauen. Die
waren aber noch riesengrol3 sozusagen, diese Uhren. Waren sehr teuer, technisch
aufwendig, sehr groR. Damals hat man nicht gedacht, dass das irgendwie mal jeder
in der Kiiche und im Wohnzimmer oder gar am Handgelenk tragen wirde. Die in der
Vergangenheit eingeschlagenen Pfade hatten natirlich insofern Auswirkungen, als
dass dann naturlich die Japaner - die das waren, die das erste Quarzarmbanduhr-
werk zu einem geringen Preis auf den Markt brachten - das die der ganzen Entwick-
lung schon wahnsinnig voraus waren und die Uhrenbranche im Schwarzwald einfach
diesen Startschuss verpasst hat, kann man sagen. Die ganzen Industrieanlagen,
diese ganzen Maschinen, die ganzen Betriebe waren auf die mechanischen Uhren
ausgerichtet. Von der Quarzuhr hat damals noch keiner so richtig was wissen wollen,
weil man nicht dachte, dass sich das Uber Jahre durchsetzt. Man dachte eher es ist
eine kurzweilige Sache aber da hat man sich halt getduscht. (07:26)

I: Aber Junghans hat ja ziemlich friih eine Quarzuhr heraus gebracht. War die zu

teuer im Vergleich zu den Japanischen Uhren? (07:39)

J.R.: Junghans hat sich dann spéater sogar auf diesen Funkuhrenmarkt spezialisiert

und spater auf die Funkuhr. Bis heute noch sind Funkuhren von Junghans noch sehr
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begehrt kann man sagen. Aber es war einfach zu spat. Vor allem hat sich Junghans
von dieser Quarzkrise dazu verleiten lassen, in diesen Billigmarktsektor reinzurut-
schen. Es gab eine Zeit in der man diese Junghans-Uhren in jedem Supermarkt kau-
fen konnte fur billiges Geld. Wo die Marke / der Name dann doch nicht mehr ver-

sprach was er einmal war. (08:36)

I:Der eigentliche Niedergang der westdeutschen Uhrenindustrie, ist bereits vor 1990
passiert, wie ging die Entwicklung in den 90ern weiter und wie sieht die Lage der Uh-
renbranche in der Gegenwart aus? (08:56)

J.R.: Es ist naturlich so, dass gerade nachdem die Quarzuhren auf den Markt kamen
sich viele Betriebe entweder anpassen und neustrukturieren mussten oder vom
Markt tatsachlich verschwunden sind. In den 90er Jahren war die Entwicklung dahin-
gehend einfach, dass man nattrlich versucht hat sich auf dem Markt zu behaupten
und zum Teil auch schon breiter aufgestellt hat. Zum Beispiel gibt es auch in St.
Georgen die Firma Grasslin, die haben friher viel auch mechanische Uhrenteile her-
gestellt, haben dann aber auch sehr schnell ihr zweites Standbein gehabt. Haben
dann stattdessen auch zum Beispiel Zeitschaltuhren hergestellt, die man im Trep-
penhaus braucht, wenn das Licht eine bestimmte Zeit lang eingeschaltet sein soll.
Man hat dann versucht sich auf breitere Beine zu stellen, indem man zusatzliche
Produkte oder auch Dienstleistungen mit angeboten hat oder man ist verschwunden,
wenn man sich nicht auf dem Markt behaupten konnte. Gerade zur aktuellen Lage
eben im GroRRuhrenbereich ist noch lbrig die Firma Kieninger, die sich im wertigen
Segment behaupten konnte, die Uhren im mittel- bis hochpreisigen Segment hers-
tellt. Diese befindet sich in der Nahe von Rottweil. Ferner hat sich auch noch im
preiswerteren bis mittleren Segment die Firma Hermle in Gosheim behaupten kon-
nen, die stellen nach wie vor noch mechanische Gro3uhrwerke her. Und natirlich
dadurch das der Tourismus in der Region nach wie vor stark ist gerade um Triberg
herum, sind die ganzen Kuckucksuhren immer noch ein beliebtes Souvenir. Hier gibt
es zum Beispiel noch die Firma SBS in Schonach, die auch noch Kuckucksuhrwerke

herstellt fir diese Touristensouvenirs, also eher im niederpreisigen Segment. (11:29)
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I: Waren die zu hohen Lohnkosten mit ausschlaggebend fur den Niedergang der

westdeutschen Uhrenindustrie (12:20)

J.R.: Die Reallohne sind ja in den 50/60ern sehr stark gestiegen. Mittlerweile sind sie
seit der 80er wieder rucklaufig die Reallohne. Das Interessante dabei ist, dass in der
ganzen Uhrenindustrie die Materialkosten eher eine untergeordnete Rolle spielen.
Das sind vor allem hohe Arbeitskosten, die diese Uhren mit sich bringen. Insofern ist
das Ganze kostenintensiv, was die Lohne der Arbeiter mit sich bringt. Die Lohnkos-
ten sind naturlich gestiegen. Traf naturlich zeitgleich auch mit dieser Quarzkrise dann
zusammen und hat meiner Meinung nach den Niedergang noch beschleunigt oder
noch verstarkt. Auschlaggebend insofern vielleicht als verstarkender Faktor. Natir-
lich nicht alleine, sondern es war natirlich ganz klar dieser Wandel hin zur Elektronik,
hin zur Quarzuhrentechnik. Aber die hohen Arbeitskosten insofern, als das die Uhren
ein sehr arbeitskostenintensives Produkt sind, nach wie vor. Kann man so sehen.
(14:08)

I: Und Japan hatte den Vorteil, dass die Uhrenherstellung einen hohen Grad an Au-

tomation aufwies und weniger Handarbeit benétigt wurde? (14:18)

J.R.: Die automatisierte Fertigung was das Ganze betrifft, hatten die den Vorteil. Die
haben diese Entwicklung damals vorangetrieben. Das war im Jahr 1969. Das war
das Modell ,Astron-Chron“ von Seiko. Das war die erste Quarzarmbanduhr die auf
den Markt kam. Und das war natirlich nicht nur ein Schlag fur die deutsche, sondern
auch fur die Schweizer Uhrenindustrie, die dann in Windeseile versucht hat durch
den Zusammenschluss von verschiedenen Schweizer Firmen ein Konkurrenzprodukt
auf den Markt zu bringen. Aber es war eigentlich schon zu spat. Und es ist heutzuta-
ge auch noch so, dass Japan diesen Markt absolut dominiert. Ich glaube es sind
Uber 95 Prozent aller verkauften Uhren, die ein japanisches Quarzuhrenwerk heute
noch besitzen. (15:32)
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I: Die Schweizer Uhrenindustrie ist dann trotzdem noch besser aus der Krise heraus
gekommen als die Deutsche Uhrenindustrie? (15:36)

J.R.: Ja die Schweizer sind besser herausgekommen als Deutschland, weil die
schweizer Uhr von jeher immer noch der deutschen Uhr auch tberlegen war. Gerade
rund um den Genfer See gab es sehr viele Uhrenbetriebe, die auch hochwertigste
Produkte hergestellt haben. Von daher sind die Schweizer etwas besser davon ge-
kommen. (16:10)

I: Sind sowohl Lokalisationseffekte als auch Pfadabhangigkeiten Schuld am Nieder-
gang der westdeutschen Uhrenindustrie? (16:26)

J.R.: Also Lokalisationseffekte und die Pfadabh&ngigkeit ist eine gute Frage. Meine
Antwort dazu ware, dass die Lokalisationseffekte eher weniger Schuld sind an dem
Niedergang der westdeutschen Uhrenindustrie, weil es ja bestehende Betriebe gab
die alteingesessen waren und gut untereinander gearbeitet haben. Das war eher we-
niger so, als das sich die Konkurrenz gegenseitig kaputt gemacht hat. Als dass die
Unternehmen zwar das gleiche Produkt hergestellt und vertrieben haben aber es war
eher so, dass sie andere Marktsegmente betrieben haben. Die einen eher Grol3uh-
ren, die anderen Industrieuhren, die anderen Uhren im Billigpreissegment und ande-
re Hersteller im Hochpreissegment. Die waren schon Konkurrenten, insofern als dass
es das gleiche Produkt war, aber sie haben, dennoch unterschiedliche Marktsegmen-
te bedient. Pfadabhéngigkeit ist ganz klar eher ein Faktor, der den Niedergang der
westdeutschen Uhrenindustrie begunstigt hat. Das waren Marktentscheidungen, die
man damals getroffen hat. Man hat sich sehr versteift auf dieses mechanische Pro-
dukt. Es waren eher kleine Firmen die spater teils von dieser Quarzkrise profitieren
konnten, als das grof3e Unternehmen insolvent gegangen sind. Zusatzlich kam die
Entwicklung von Kunststoff hinzu, mit dem man viel mehr in der Verarbeitung ma-
chen konnte und diese kleinen Firmen konnten eine Zeit lang profitieren, aber auf
lange Sicht auch nicht mithalten mit den asiatischen Firmen vom asiatischen Markt

oder eben mit Japan. (19:33)
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I: Dann kommt der zweite Teil des Interviews Uber Junghans und Kienzle. Inwiefern

unterscheiden sich Junghans und Kienzle in ihrer Entwicklung? (19:52)

J.R.: Junghans und Kienzle waren insofern schon direkt Konkurrenten, natrlich.
Wobei Junghans einen breiteren Markt bedient hat. Junghans hatte praktisch eine
Alltagsuhr- eine Gebrauchsuhr, die konnte man damals fir 10 DM kaufen. Das war
die Alltagsuhr, wenn sie kaputt war, war es auch nicht schlimm. Junghans hat aber
immer auch den hochwertigen Markt bedient mit der exklusiven Serie. Das war zum
Beispiel die Junghans-Meister Serie. Dort wurden bessere Uhrwerke verbaut und
hochwertigere Gehause. Junghans hat friiher auch noch viele Tischuhren hergestellt,
viele Wanduhren, die waren bei Kienzle nattrlich auch vertreten. Wobei Kienzle im-
mer die einfache Arbeiteruhr war. Das war auch das Markenimage sozusagen, der
einfache Arbeiter hatte die Kienzle-Uhr. Die noch ein bisschen billiger war als die von
Junghans, wo es dann auch nicht schlimm war, als sie kaputt war. Die man zwar re-
parieren konnte, aber wo man sich nattrlich dann tberlegt hat ob man sich nicht ein
anderes schones Modell aussucht, weil Kienzle nattrlich auch viel mehr in dieser
Modeebene mit drin war. Kienzle hat auch Innovationen auf den Markt gebracht.
Ganz bekannt war die erste Weltzeituhr, das war eine Tischuhr, auch von Kienzle
eben. Und auch die Solaruhren, da waren Junghans und Kienzle auch eher Konkur-
renten. Wobei sich die Solaruhrtechnik in beiden Unternehmen gleichermal3en ent-
wickelt hat. (22:07)

I: Sowohl Junghans, als auch Kienzle waren Weltmarktfiihrer im Bereich der Gro3uh-
renproduktion. Haben sich die Unternehmen zu stark auf ihrem Erfolg ausgeruht und

ihre Bemuhungen weitere Innovationen hervorzubringen vernachlassigt. (22:18)

J.R.: Naja wie soll man da sagen. Weltmarktfihrer im Bereich der GroRuhren. Grof3-
uhren kann man sagen, das war mal ein Produkt, das war in der Vergangenheit stark
nachgefragt. Aber die Nachfrage ging zurtick von den Grof3uhren. Gerade mit dem
Grol3uhrenmarkt ist nicht soviel Umsatz zu machen. Die kauft man sich einmal und

hangt sie sich dann an die Wand. Die GroR3uhr ist der absolute Klassiker, die soll
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schon halbwegs zur Einrichtung passen, aber dann hangt sie da. Es ist nicht so,
dass man da wie bei der Armbanduhr sagt: ,Ach, da konnte ich mal ne Neue kaufen,
zu meinem schonen Kleid, was ich zum Beispiel habe.“ Dass man das nicht so sehr
als Modeartikel gesehen hat, das war eher das Problem. Dass man da nicht so viele
Innovationen hervorbringen wollte, konnte und auch nicht so die Investitionen in die
Entwicklung gesteckt hat, weil der Markt viel geringer ist als bei den Armbanduhren.
Junghans und Kienzle haben sich auch sehr um die Solaruhren bemiht. Das war

dann so die letzte Innovation, Wanduhren mit Solarzellen drin. (23:53)

I: Sowohl Junghans als auch Kienzle haben in ihrer Firmengeschichte einige Fusio-
nen und Kooperationen mit anderen Unternehmen durchgefihrt. Warum konnten die

Unternehmen von diesem Wissenstransfer nicht noch besser profitieren? (24:21)

J.R.: Klar da wurde viel fusioniert. Verschiedene kleinere Unternehmen haben mit
den grof3en auch zusammengearbeitet. Im Grof3en und Ganzen kann man aber sa-
gen, dass die Innovation insofern nicht auch da war durch die Kooperation, weil die
Unternehmen natdrlich auch am gleichen Produkt gearbeitet haben. Es gab aber na-
turlich auch Entwicklungen, die man dann doch geheim halten wollte, weil man sich
ja dann doch unterscheiden wollte zwischen den Firmen. Was es fur Kooperationen
gab sind aber natirlich Einkaufsgemeinschaften. Die gab es, um durch hohe Stick-
zahlen gunstig einkaufen zu kénnen. Diese Einkaufsgemeinschaften zum Beispiel
treiben ja jetzt nicht die Entwicklung voran. Und gerade auch die Fusionen das ist
naturlich klar wenn zwei Uhrenunternehmen im Schwarzwald fusioniert haben, die
haben im Grunde auch nur das gleiche gemacht. Von daher kam da nicht soviel In-

novation. Teilweise dann schon, aber nicht in bedeutendem MalRe. (25:56)

I: War die erhdhte Konkurrenz in der eigenen Umgebung schadlich fur die Unter-

nehmen und wurde dadurch die Konkurrenz aus Fernost tibersehen? (26:11)
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J.R.: Naja man sagt ja so schon, der Spruch ist immer noch gebrauchlich Konkur-
renz belebt das Geschéaft. Schadlich insofern war es nicht, dass habe ich vorher ja
bereits angesprochen. Es war zwar schon so, dass viele an denselben Produkten
gearbeitet haben. Aber wenn zum Beispiel Junghans mit der Meister-Linie ein hoch-
wertiges Produkt vorgestellt hat, dann hatte Kienzle dieselben hochwertigen Produk-
te nicht in diesem Umfang. Waren insofern vielleicht nicht direkt Konkurrenten, son-
dern waren mit auf dem Markt einfach vertreten. Ob damit Konkurrenz aus Fernost
Ubersehen wurde. Naja ich glaube das hatte eher damit zu tun, dass es nicht tber-
sehen wurde, sondern dass das viele auch nicht wahrhaben wollten damals. Das
man damals gesagt hat, dass kann jetzt nicht sein, dass man eine Jahrhunderte alte
Tradition hat die in dieser Region so tief verwurzelt ist, dass sie innerhalb von zehn/
funfzehn Jahren ganz den Bach herunter geht. Nur weil einer in Japan die Quarzuhr
auf den Markt gebracht hat. Es war eher ein nicht-wahrhaben-wollen. Und naturlich
dadurch, dass diese Region so tief verwurzelt war, waren die Umstellungen ein viel

tragerer Prozess. (27:53)

I: Warum hat es Junghans nach einigen Krisenjahren doch noch geschafft die Kurve
zu bekommen, wahrend sich Kienzle nicht durch die Krisenjahre retten konnte?
(28:13)

J.R.: Die Sache ist so, Junghans hat eben - wie ich auch schon erwéahnt habe - sich
durch diese Quarzkrise dazu verleiten lassen in diesen absoluten Billigmarkt mit ein-
zusteigen. Junghans konnte sich in der ersten Zeit gemeinsam mit Kienzle Uber die
Krisen retten. Junghans und Kienzle haben beide diese Quarzkrise relativ gut noch
Uberstanden. Die haben am Langsten durchgehalten. Kienzle hat 2014 véllig den
Geist aufgegeben, um es mal so auszudricken. Junghans besteht heute noch.
Junghans und Kienzle haben erstmal die Krisenzeiten in der Industrialisierung ge-
meinsam gut Uberstehen kdnnen, als dass sie beide im ersten und verstarkt dann
auch im zweiten Weltkrieg Kriegsmaterial hergestellt haben. Gerade Junghans ist
heute noch aktiv in dieser Kriegs- und Waffentechnik mit dem Segment Junghans
Microtec. Junghans hat aber damals schon wie Kienzle Zeitziinder hergestellt und

hat sich insofern Uber die Krisenzeiten retten kénnen. Junghans hat sich auch in den
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90er Jahren, als auch in den 20er Jahren noch vor der Insolvenz bewahren kdnnen,
als sie das Billigsegment vollig abgeschnitten haben. Junghans ist jetzt im mittel- bis
hochpreisigen Segment vertreten. Ich glaube, dass ist seit Neuestem so. In den letz-
ten Jahren haben sie sich dazu entschlossen Galeria Kaufhof nicht mehr zu belie-
fern. Das war friher auch ein grof3er Handelspartner, diese Kette Galeria Kaufhof,
aber Junghans hat sich aus markstrategischen Uberlegungen dazu entschieden die-
se Kaufhof -Geschichte nicht mehr zu beliefern. Junghans profitiert immer noch vom
Namen. Wohingegen Kienzle das Alleinstellungsmerkmal gefehlt hat, dass ist inso-
fern auch ganz wichtig. Junghans hat es zum Beispiel auch geschafft diesen Ab-
sprung zur Quarzuhrtechnik besser umzusetzen. Die Junghans-Mega-Linie die sie
immer noch haben, sind Funkuhren im hochpreisigen Segment. Das ist ein Alleinstel-
lungsmerkmal fir Junghans. Genauso hat Junghans ein Alleinstellungsmerkmal, was
diese Bauhaus-Geschichte angeht. Die Max-Bill-Uhren von Junghans sind nach wie
vor sehr beliebt. Und auch die alten Modelle aus den 60er und 70er Jahren der Max-
Bill-Reihe sind nach wie vor sehr beliebte Sammlerstiicke und Junghans hat es nach
wie vor geschafft an diese Geschichte anzuknipfen. Wahrend Kienzle kein Alleinstel-
lungsmerkmal hat und mit dem Billigimage auch bei Sammlern nicht so beliebt ist.
(32:35)

I: Und wie ist das mit den Investoren von Junghans und Kienzle? (32:46)

J.R.: Kienzle wurde mehrfach verkauft soweit ich weif3. Wurde auch ins Ausland ver-
kauft 2011. Hatte den Sitz zuletzt in Hamburg, musste dann aber mehrfach Insolvenz
anmelden. Konnte sich dann aber nicht mehr erholen. Kienzle hat sich auf dem Markt
nicht mehr etablieren kbnnen. Wer in Junghans finanziell sehr viel investiert hat war
der Herr Steim, der finanziell dem Unternehmen wieder auf die Beine geholfen hat.
Und dann gibt es noch den Herrn Stotz, der Geschéftsfihrer von Junghans, der da
die Zigel in die Hand genommen hat, was die wirtschaftlichen Uberlegungen anging.
Wo will sich Junghans wirtschaftlich positionieren, wo méchte sich Junghans am
Markt platzieren, dem Billigsektor abschwoéren. ,Nur noch Junghans, die Deutsche

Uhr” ist ja jetzt auch der Leitspruch oder ,Nur noch Junghans, Made in Germany*.
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,<Junghans, die Deutsche Uhr“, einfach um an das Qualitatsmerkmal Made in Ge-

rmany anzuknipfen und dieser Billig-Geschichte ganz abzuschworen. (34:26)

I: Fertigt Junghans dann nur in Deutschland oder kauft Junghans trotzdem Uhrentei-
le zu? (34:39)

J.R.: Junghans hat in Schramberg nach wie vor noch die Werkstatt, in der die Uhren
dann veredelt werden. Sie kaufen aber Rohwerke zu, auch viel aus der Schweiz. Die
dann in Schramberg veredelt und qualitativ aufgewertet werden und verbaut. Und
dadurch haben sie geringere Lohnkosten. Aber die Entwicklungskosten haben sie
naturlich dennoch. Junghans bringt immer noch Innovationen auf den Markt und hat
noch eine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung. Die lassen dann teilweise
im Ausland fertigen, veredeln und verbauen dann aber die Produkte in Schramberg,
in Deutschland. Bei Kienzle hat einfach dieses Alleinstellungsmerkmal gefehlt. Gera-
de wenn ich in dem Billigsegment bin, gibt es ja noch so viele die da in dem Segment
sind. Dann ist die Auswahl so grof3, da gab es keinen besonderen Grund eine Uhr
von Kienzle zu kaufen, die waren weder besonders billig, noch hatten die eine be-

sonders hohe Qualitat. Die Uhr war einfach ohne Kaufanreiz. (37:27)

I: Sind Lokalisationseffekte und Pfadabhéngigkeiten Schuld an der Krise von Jung-
hans und Kienzle? (37:56)

J.R.: Lokalisationseffekte spielen sowieso in unserer globalisierten Wirtschaft eher
eine untergeordnete Rolle, weil der Transport der friher einfach nur per Bahn ging
zum Beispiel, weil das heutzutage anders ist. Auch mit den Kommunikationsméglich-
keiten per E-Mail, Fax, Telefon, was es alles gab. Lokalisationseffekte vielleicht eher
weniger. Pfadabhangigkeit insofern, ja. Pfadabhangigkeit bei Kienzle eher ja, weil
naturlich Kienzle durch die Wahl des Marksegmentes was ja sehr frih schon einge-
schlagen wurde, die wollten den breiten Markt bedienen mit preiswerten Uhren. Die-

ses Image haben sie nicht mehr losbekommen die Kienzle Uhren. Insofern Pfadab-
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hangigkeit an der Krise von Kienzle eher beteiligt, als bei Junghans. Wobei Junghans
eben durch geschickte Marketingstrategien da die Kurve einfach noch bekommen
hat. Der Niedergang, das ging dann relativ flott mit der Uhrenindustrie. Mauthe zum
Beispiel war einer der ersten die weg waren vom Fenster, Mauthe in Schwenningen,
die viele Wecker hergestellt haben. Grad in den 1990ern war es nur noch das ver-
setzte Sterben sozusagen. Das Schicksal war eigentlich schon friher besiegelt, kann

man so sagen. (40:58)

Aktuelle Uhrenhersteller sind noch AMS, Hahnhart in Gutenbach. Momentan gibt es
noch 16 Hersteller in dem Bereich, was jetzt noch neu dazugekommen ist, ist Leh-

mann Prazisionsuhren in Schramberg. (47:56)

I: Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit fur das Experteninterview genommen haben.
(48:45)
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Anhang 4 Experteninterview mit Prof. Eduard C. Saluz

Experte: Prof. Eduard C. Saluz, Direktor des Deutschen Uhrenmuseums in Furt-

wangen
Tag der Durchfiihrung des Experteninterviews: 27.08.2019
Uhrzeit der Durchfihrung: 16.15 Uhr

Dauer des Interviews: 45:42 Minuten

Abkilrzungen fur das Interview:

| = Interviewer

Prof. E. C. S. = Prof. Eduard C. Saluz

Interview

I: Hallo Herr Saluz, vielen Dank, dass Sie sich die Zeit flr das Experteninterview fur
meine Masterarbeit nehmen. Dann kommen wir direkt zur ersten Frage. Die Uhren-
branche im Schwarzwald war gekennzeichnet durch eine hohe Agglomeration (Loka-
lisation). Viele Unternehmen aus derselben Branche, sowohl Uhrenhersteller als
auch Zulieferer von Uhrenteilen sind auf einem engen Raum konzentriert. Inwiefern

war dies sowohl Vorteil als auch Nachteil fir die Uhrenbranche? (00:14)

Prof. E. C. S.: Das ist so wie bei allen Gegenden, die halt irgendwie gepréagt sind
durch die Geschichte. Wenn man zum Beispiel im Ruhrgebiet die Kumpels hatte,
dann wussten die wie man sich unter Tage benimmt. Und hier wussten die Leute
halt, wie man Zeitmesser macht, und naturlich ist das sowohl ein Vorteil wie auch ein
Nachteil und man kann dann quasi auf eine Bahn geraten und nicht mehr rausfinden,
weil es halt schon immer so ist. Auf der anderen Seite ist es aber auch ein wirkliches

Potential weil man sich als Fabrikant auch wirklich abstitzen kann, auf Leute, die
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man brauchen kann zu dem Thema. Es hat beides jetzt in dieser generellen Frages-
tellung. Ich denke es gibt Vorteile, eben dass sich die Leute wirklich nicht so an neu-
en Gebieten annahern muassen, weil sie von Kind auf schon irgendwie im Augenwin-
kel dies und jenes mitbekommen. Auf der anderen Seite eben natirlich wenn eine
Monoindustrie da ist, dann ist die Gefahr gro3, dass man sich darauf ausruht und
denkt ,Das kénnen wir doch weiter so machen®, und nicht mitkriegt wie sich die Welt
verandert. Da ist lustigerweise ja der Schwarzwald wenn sie das Historische an-
schauen relativ gut jeweils aus diesen Wellentalern herausgekommen, wenn wieder
irgendwo ein grof3er Umschwung war. Also in unserer Uhrenausstellung zeigen wir
eigentlich, dass von Beginn der Uhrenherstellung im 18. Jahrhundert bis zum Ende
des 20igsten, dass da verschiedene Wellen kommen und wie dann wieder eine Krise
kommt und wie die Schwarzwalder es mal fur mal schaffen, sich aus dieser Krise
relativ, oder noch stéarker, zu erheben. Und der Abgang der Uhrenindustrie im
Schwarzwald ist auch so verlaufen, dass der Schwarzwald eigentlich besser da steht
als je. (02:12)

I: Und wie ist es mit der Konkurrenz, denn durch die hohe Agglomeration hat man ja

auch direkte Konkurrenz in der Nachbarschaft? (2:20)

Prof. E. C. S.: In Schramberg hatte man eigentlich keine Konkurrenz, weil da ein Un-
ternehmen - namlich Junghans - eigentlich so dominant war. In Schwenningen wie-
derum gab es eine riesen Konkurrenz, da gab es viele grof3e Firmen, wie auch ganz
viele mittlere und kleine. Da war ein unglaubliches Gewusel. Das kann lokal sehr un-
terschiedlich sein. Je nachdem wie eben die Geschichte ist. Im Fall von Schramberg
hat sich eben Junghans nachdem auch die H.A.U. Uhr aufgekauft wurde zu einer
Grol3e entwickelt, ahnlich wie auch Microsoft, an denen kommt man nicht mehr vor-
bei. Es sieht nicht Uberall gleich aus im Schwarzwald. Gerade der Unterschied zwi-
schen Schramberg und Schwenningen ist gerade sehr exemplarisch, die sind ja nicht
weit weg voneinander. Und letztendlich wieso ist es in Schwenningen so gelaufen
und in Schramberg anders, ist eigentlich nicht so eindeutig zu beantworten. Aber es
ist halt einfach so. Dass das in Schwenningen von Anfang an einfach ein riesen Ge-

wusel war mit ganz vielen Firmen und Neugrindungen, mit Kommen und Gehen.
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Wahrend in Schramberg dieser Junghans einfach durchgestartet ist und alles andere
auf die Seite gedrtickt hat. (03:48)

I: In der Uhrenbranche kam es zu zwei grof3en Strukturkrisen. Die erste Strukturkrise
wurde durch die Industrialisierung ausgeldst und hat dafir gesorgt, dass das Haus-
gewerbe im badischen Teil des Schwarzwaldes verschwunden ist. Die zweite Struk-
turkrise wurde durch die Quarzrevolution ausgeldst und hat viele namhaften Uhren-
hersteller in die Insolvenz getrieben. In wieweit, haben in der Vergangenheit einge-
schlagene Pfade Auswirkungen auf die Entwicklung der westdeutschen Uhrenindust-
rie gehabt? Hat die Uhrenbranche eine gewisse Reife erreicht, die dazu gefihrt hat,

dass wichtige Entwicklungen verschlafen wurden? (04:17)

Prof. E. C. S.: Die Entwicklung des Quarzwerkes wurde im Schwarzwald ausgelost.
Die Entwicklung des Quarzwerkes zum Billigwerk. Die Erfindung vom Quarzwerk war
in St. Georgen bei Staiger und spater Kundo Staiger. Die wurden die grof3te Uhren-
fabrik Europas. Kundo Staiger war in den 90er Jahren die grof3te Uhrenfabrik Euro-
pas. Und der Schwarzwald war, das haben wir auch bei Graf lesen kbnnen, von den
Mengen her eigentlich recht lang fihrend und erst als es vom Preis her soweit war,
dass es keinen Sinn mehr macht noch mehr Werke zu produzieren, weil einfach kein
Geld mehr drin ist, erst dann kippten die dann wirklich zusammen. Aber die eigentli-
che Pionierarbeit, die Entwicklung des elektronischen Uhrwerks zu einem Objekt,
das man vollautomatisch produzieren kann inklusive die Herstellung dieser Produkti-
onsautomaten, das ist alles hier im Schwarzwald gelaufen. Irgendwann war der Preis
so klein, das eigentlich diese Nachteile die schlechte Verkehrsanbindungen etc. zu
stark ins Gewicht fallen, gegen jemanden der am Welthafen sitzt einfach keinen Sinn
mehr macht. Das waren eigentlich die entsprechenden Anzeichen, die Uhrenindust-
rie schafft sich selbst ab. Und die wurden nicht verdrangt von auf3en, sondern die
haben sich selbst abgeschafft, indem sie sich so entwickelt haben, dass sie sinnlos
wurden. Es macht keinen Sinn mehr solche Werke heute zu produzieren, denn die
kénnen kein Geld mehr damit verdienen. Die sind zu billig. Seit den 50er und 60er
Jahren, seit dem Wirtschaftsaufschwung der Bundesrepublik, dass die Firmen mehr

und mehr Sachen einkaufen und die Fertigungstiefe sukzessive abnimmt. Das ist
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naturlich eigentlich auch schon der Anfang vom Ende. Weil ich auch immer mehr
Kompetenz verliere, wenn ich abhangig bin von Lieferanten. Am Anfang kann es gut
sein, wenn ich als Kleinunternehmer meine Schraubchen halt ein bisschen billiger
bekomme wie wenn ich sie selbst machen muss. Weil der GroR3betrieb groRe Unkos-
ten hat und die Kleinbetriebe viel agiler sind. Aber wenn ich das immer weiter aus-
dehne hab ich kaum mehr Wertschopfung im Betrieb. Und da hat es gute Zahlen im
Artikel vom Graf, bei denen Sie sehen wie die Reduktion der Fertigungstiefe eigent-
lich einhergeht mit dem Abschwung an Arbeitsplatzen. Je mehr ich einkaufe, desto
weniger Arbeiter brauche ich. Wo die Uhrwerke noch gemacht wurden ist die Produk-
tivitat dramatisch erh6ht worden. Insbesondere dann mit dem Einsatz von Kunststoff.
Die ganze Kompetenz der Metallbearbeitung ist schlichtweg nichts mehr wert im Be-
reich der Uhren. Aber wenn Sie hier rumfahren haben wir noch jede Menge Betriebe
die hochprazise Metallteile fertigen, aber halt fir andere Industrien heutzutage. Die
haben letztlich alle ihre Wurzeln in der Uhrenindustrie noch. Aber haben sich eben

auch verandert. In Branchen, wo noch Geld drin ist. (08:11)

I: Der eigentliche Niedergang der westdeutschen Uhrenindustrie, ist bereits vor 1990
passiert, wie ging die Entwicklung in den 90ern weiter und wie sieht die Lage der Uh-

renbranche in der Gegenwart aus? (08:43)

Prof. E. C. S.: Ganz genau, die Uhrenindustrie ist so eine Art Identitatsfaktor und
wenn die wegbricht, dann bricht Trauer aus. Das ist viel schlimmer wie wenn ein Be-
trieb pleite macht. Weil es nicht so abstrakt ist, aber die Uhr war etwas ganz konkre-
tes und seit Jahrhunderten eben das Kernprodukt. Plotzlich wird die nicht mehr hier
gemacht und das hat die Leute schon erschuttert. Obwohl wir eigentlich wirtschaftlich
nicht drunter gelitten haben. Verstehen Sie, da war auch nie eine grof3e Massenar-
beitslosigkeit, Uberhaupt nicht so wie im Ruhrgebiet. Aber es hat weh getan. Wir ha-
ben mal eine Sonderausstellung gemacht da gibt es auch einen Katalog dariber
,...dass des alles weg isch“ Uber die Firma Staiger, Kundo Staiger. Da haben wir
Interviews gefuhrt mit Leuten von allen Ebenen, von der einfachen Arbeiterin, bis

zum technischen Direktor. 20 Jahre nachdem es fertig war, wie sie das jetzt im
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Ruckblick schildern, was sie da so erlebt haben, das war echt ganz spannend. Da ist
niemand irgendwie in Probleme gekommen, aber es hat allen weh getan. (10:15)

I: Waren die zu hohen Lohnkosten mit ausschlaggebend fiir den Niedergang der
westdeutschen Uhrenindustrie? (10:30)

Prof. E. C. S.: Die Uhrenindustrie hat ja, das kommt auch im Artikel Graf, auch
Lohnerhéhungen gehabt. Aber sie war eigentlich eine relativ schlecht bezahlte In-
dustrie verglichen mit anderen Industrien in der Bundesrepublik. Das ist auch meist
so bei Monopolindustrien, die neigen dazu nicht Spitzenldhne zu zahlen, sondern
eher zu dricken. Aber natirlich sind die deutschen Léhne relativ hoch. Aber die billi-
gen Lohne hatten es auch nicht gerettet. Das ist eine technologische Frage. Da ist
einfach kein Geld drin. Die Uhr als Uhr ist ja implodiert. Friher war die Uhr ein Ge-
genstand der die Zeit anzeigt, eine Maschine. Ihr Kiihlschrank weil3 auch wie spat es
ist, ist deshalb aber keine Uhr. Das Display am Auto kann auch die Zeit anzeigen, ist
aber keine Uhr, weil das noch viel mehr kann. Die Uhrzeit ist zu einer reinen Funktion
verkimmert. Und das Objekt Uhr hat sich irgendwo zuriick gezogen, wohin eigent-
lich? In die Mode, den Schmuck, in das Hausdesign, da geht es schon langst nicht
mehr darum, dass die Uhr anstandig ist, da geht es wirklich nur noch darum ,Passt
die Uhr zu mir, zu meinem Kleid oder zu meiner Wohnung?“ Und irgendeine Firma
die Mobel macht und irgendeine Firma, die Modeschmuck macht, kann auch prob-
lemlos Uhren machen mit ihrem Label, weil es vollig wurscht ist, was da drin ist. Es
tickt ja sowieso und funktioniert. Das ist schon langst kein Problem mehr. Fur zwei
Euro bekommen Sie ein gutes Quarzwerk. Verstehen Sie, was ich meine, die Uhr
war friher ein Wertgegenstand. Die Uhr fiirs Leben. Wer spricht noch von sowas?
Friher gab es zehntausende von Uhrmachern, die diese Uhren alle paar Jahre gedlt
und gereinigt haben. Suchen Sie heute mal einen Uhrmacher, der eine Uhr ausei-
nander nehmen kann. Wie der Hufschmid verstehen Sie, den gab es auch in jedem
Dorf, weil Uberall Pferde im Einsatz waren. Heute fahrt er mit seinem Landrover von
Reitstall zu Reitstall. Aber da hat sich einfach das Objekt ,Uhr” verandert. Die Uhr als
Produkt hat sich verabschiedet von dem was sie friher einmal war. Es geht um

Commodity, es ist nicht mehr eine Spezialitat. Es gibt eine grof3e Auswahl an Uhren
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und ich kauf mir die, die mir gefallt fur 30, 50, 70€ und nachstes Jahr kauf ich mir
dann die nachste. Die meisten Uhren sind ja aus dem Bereich. Und die extrem teu-
ren Uhren kann man ja schon fast nicht mehr als Uhr bezeichnen. Das sind ja ir-
gendwelche Schmuckstiicke. Und das zeigt sich eigentlich auch schon frih. Bis zum
ersten Weltkrieg war ja die Uhr eins der meist gewtnschten Objekte als Hochzeits-
geschenk. Und in den 20er Jahren wird sie mehr und mehr abgelést vom Fotoappa-
rat und vom Radiogerat und spater vom Fernseher. Andere Produkte, technische
Produkte schieben sich eigentlich vor die Uhr auf der Begehrlichkeitsskala. Und die
ganzen Versuche der 50er Jahre von Junghans oder anderen grol3en Firmen um den
Leuten klar zu machen, dass sie einem 10/12-jahrigen Jungen eine Uhr firs Leben
schenken sollen fur die Konfirmation, irgendwie funktioniert das nicht mehr wirklich.
In der 68er Zeit da hat der Junge dem Vater den Stinkefinger gezeigt, wenn er mit
einer Uhr ankommt. Die Uhr hat eine Art Bedeutungsverlust hinnehmen missen.
(18:19)

I: Sind sowohl Lokalisationseffekte als auch Pfadabhangigkeiten Schuld am Nieder-

gang der westdeutschen Uhrenindustrie? (18:35)

Prof. E. C. S.: Tendenziell nach dem was ich vorher erzahlt habe eher nein. Das ist
ein langsames Sterben, das ist eher ein gesellschaftlicher Prozess. Den héatte der
Schwarzwald in keiner Art und Weise aufhalten kénnen, diesen Bedeutungsverlust
der Uhr. Es geht ja nicht darum, dass die Uhren zu schlecht waren, sondern die Uhr
an sich war nichts mehr wert als Begriff und nicht als Objekt. Verstehen Sie was ich
meine. Das ist wie die Hufschmiede, das geht nicht drum, dass die zu schlechte Huf-
eisen gemacht haben. Aber mit dem Traktor braucht man doch keine Pferde mehr
auf dem Feld. Es liegt nicht an diesen Effekten im Schwarzwald, sondern an einem
viel gravierenderen gesellschaftlichen Wandel. Die Unternehmen, die die richtigen
Entscheidungen getroffen haben, haben ein bisschen langer gelebt, als die, die die
falschen getroffen haben. Aber irgendwann gibt es gar keine Entscheidungen mehr.
Aul3er der Diversifizierung, bei der sie sagen: ,Wir lassen die Uhr hinter uns und was
kénnen wir? Wir machen was anderes.” Wie SBS zum Beispiel, die heute Porsche-
getriebe machen und friher Kuckucksuhrwerke gemacht haben, und Képfer, die fri-
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her Werkzeugmaschinen fir die Uhrenindustrie gemacht haben, die heute Hohen-
verstellungen machen und auch Spezialgetriebe. Die haben es eben richtig gemacht
einfach weil sie gecheckt haben: ,Mit der Uhr gibt es keine Zukunft, da mussen wir
was anderes machen.“ Aus ihren Kompetenzen einfach ein neues Produkt entdeckt
haben, das auch Zukunft hat. Aber das sind nicht die ganz grof3en Uhrenfirmen we-
der Kienzle, noch Junghans noch Mauthe, noch Kaiser. Die haben es alle nicht hin-
gekriegt. (20:45)

I: Weil Sie zu lange an ihrem alten Konzept festgehalten haben? (20:57)

Prof. E. C. S.: Ja vermutlich war es halt zu méchtig diese Geschichte. Also wenn
man wirklich der gro3e Platzhirsch ist, dann ist vermutlich das Umsteuern tatsachlich
schwieriger. Da sind kleinere Firmen einfach agiler. Man kann sich auch nicht so gut

vorstellen das Mercedes tatsachlich was anderes macht als Autos. (21:23)

I: Dann kommt der zweite Teil des Interviews Uber Junghans und Kienzle. Inwiefern

unterscheiden sich Junghans und Kienzle in ihrer Entwicklung? (21:59)

Prof. E. C. S.: Es waren beide ja dann in den 50er Jahren aus der Familie drauf3en.
Die Familie hat sich bei beiden in den 50er Jahren zuriickgezogen. Das ist bei bei-
den so gelaufen. Junghans kam dann zum Diehl Konzern und Diehl war jetzt nicht
wirklich der gro3e Uhrenfreak. Der hat das halt eher genommen weil Junghans sehr
stark in der RUstungsbranche aktiv ist und Diehl auch in der RUstungsbranche arbei-
tet. Dort spielt die Musik. Im Fall von Kienzle, ja das ist ein bisschen bléd, die hatten
mehrere so Aktionarswechsel. Aber Junghans gehdrte zu einem starken anderen
Konzern in den 50er Jahren und Kienzle war dann eher so ein bisschen ein Spielball
von Aufsteigern. Auch Kreidler hat zum Beispiel Kienzle mal gekauft. Das war der mit
den Mopeds. Das war ein extrem erfolgreicher Unternehmer in den 50er Jahren. Der
hat sich dann halt mal Kienzle gekauft hat aber nix Gescheites damit gemacht. Buhr-

le war auch mal interessiert, das ist ein Schweizer Rustungskonzern. Aber er hat ge-
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sehen, dass mit Kienzle in der Rustung nicht so viel los ist und dann haben sie wie-
der verkauft. Kienzle war da nicht so gut gehalten vom Besitzer, sagen wir es mal so.
Und entsprechend ist Kienzle eigentlich auch mit diesen kompletten Fehlentschei-
dungen der hochschulgebildeten Manager dann eigentlich an die Wand gefahren.
Zum Beispiel mit diesem desastrosen Hochregallager, das sie machen wollten, um
ihre Produktivitat im Produktehandling zu steigern, das dann aber, eigentlich &hnlich
wie der Berliner Flughafen, aufgrund von Problemen, nie richtig zum Laufen kam.
Wahrend Junghans dann eigentlich die Geschichte hat und die Uhrensparte an Ega-
na-Goldpfeil verkauft wurde. Ein deutscher Schmuck- und Uhren-Konzern mit Ver-
bindungen zum asiatischen Markt. Wahrend das eigentlich Kompetente, die Riustung,
die verblieb bei Diehl, die gibt es ja heute noch. Und eben der Egana-Goldpfeil Kon-
zern hat das noch mitgenommen, weil es eine Marke ist aus dem Mittelpreissegment
mit der man punkten konnte. Irgendwann gingen die dann pleite und dann kam letz-
tlich aus einer Art extrem nostalgisch-patriotischer Anmutung heraus Herr Steim und
hat es halt gekauft aus seiner Privatschatulle. Aber das ist eine vollkommen personli-
che Entscheidung eines Menschen, die hat mit Wirtschaftlichkeit nicht viel zu tun. Da
geht’s dann nicht ums Geschaft, da geht’s dann wirklich nur noch um Gefuhl. Weil er
sich als Schramberger nicht vorstellen kann, dass es Junghans nicht mehr gibt und
er hat geniigend Geld, sodass er sich das leisten kann. Kennen Sie die Geschichte
der letzten Ubergabe gerade an Herrn Steim? Das war, als bei Egana-Goldpfeil der
Besitzer durch merkwirdige Umstdnde ums Leben gekommen ist und irgendwann
kam dann die Liquidation. Und die Frage: ,Was macht man jetzt damit?“ Und dann ist
Herr Steim gekommen und hat wirklich Geld auf den Tisch gelegt und gesagt. ,Ich
kauf das“ - Und hat auch richtig viel investiert. Also in neue Lizenzvertrage mit Max
Bill, er hat den Terrassenbau saniert und dort eine grol3e Privatsammlung von alten
Schwarzwalduhren gekauft, um ein Museum zu machen. Er versucht eigentlich aus
diesem alten Junghans-Begriff weiterzuleben. Weil Junghans stand nie fur das ganz
Teure, sondern das Solide. Und das gibt schon Probleme, weil diese Soliditat ist halt
irgendwo ne Nummer zu teuer im Vergleich zu diesen ganzen Modeuhren von Gucci
und Prada und ich weil3 nicht was. Und das Klientel, die halt wirklich noch was mit
dem Junghans-Begriff verbindet, das stirbt jetzt auch langsam aus. Also das ist kein
Wachstumsmodell was Herr Steim da hatte. Er hat halt seine 120 Leute, die produ-
zieren da die Uhrchen, aber ich glaube nicht, dass da groR Gewinn drin steckt. Dass

Junghans Uberlebt hat ist sozusagen eine Worthlllse wenn Sie das vergleichen mit
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dieser 6.000 Arbeiterfabrik der 20er Jahre, die jeden Tag 15.000 Uhren ausspuckt,
dann ist das mit heute nicht vergleichbar. (27:35)

I: Sowohl Junghans als auch Kienzle waren Weltmarktfihrer im Bereich der Grof3uh-
renproduktion. Haben sich die Unternehmen zu stark auf inrem Erfolg ausgeruht und

ihre Bemuhungen weitere Innovationen hervorzubringen vernachlassigt. (28:00)

Prof. E. C. S.. Es war sicher spannend, dass Junghans und Kienzle ganz unter-
schiedliche Images hatten. Junghans war einfach die solide Uhr, die war technisch
einwandfrei. Und Kienzle war die gepflegte Uhr, die hatten super Uhrgestalter. Also
mit dem Moller und spéater dem Trag. Das sind richtig schone Uhren. Und wesentlich
hochwertiger verarbeitet als Junghans. Junghans hat immer ein bisschen gespart in
der Verarbeitung, billige Farbpigmente genommen, die Uhrengehéuse nicht sauber
gereinigt von dem Spritzen damit da auch wirklich die letzte Fettgeschichte wegge-
wesen war. Nach 30 - 40Jahren sehen Junghans-Uhren immer schabig aus an der
Kante beginnt quasi unten das Oxid durchzudriicken oder die Farbe verblasst, wah-
rend Kienzle Uhren auf dem Gebiet eigentlich nix zu winschen Ubrig lassen. Wah-
rend bei Kienzle eben diese gepflegte Einrichtung, die ist im Fall der Uhren relativ
schnell vorbei. Und Sie sehen, dass bei anderen Firmen die &hnliche Produkte lie-
fern. WMF zum Beispiel mit seinem guten Besteck - sind alle in der Krise, man kauft
sich nicht mehr eine gute Aussteuer. Wie oft kauft man noch Besteck. Verstehen Sie,
einfach diese Art, wie wir uns zu unserem materiellen Besitz verhalten, hat sich ver-
andert. Es gibt Unternehmen die deutlich schneller unter die Rader gekommen sind.
Weil Junghans wesentlich breiter aufgestellt war mit groReren Stiickzahlen. Im billi-
geren Preissegment. Wahrend Kienzle mit seiner gepflegten Art halt schon in den
70er Jahren an die Wand sto3t. Und dann vor allem darunter leidet, dass andere
Firmen, die auch ein schickes Design machen, plétzlich auch Uhren kénnen, weil
man ja einfach so ein Quarzwerk kaufen kann. Das war friher nicht drin mit einer
mechanischen Uhr. Dafiir kdnnen sie nicht so schnell ein schickes Design entwerfen
und eine mechanische Uhr daraus machen. Da hatte Kienzle ein Feld, wo sie ihre
Kompetenz wirklich ausspielen konnten, aber in dem Moment, in dem man das Werk

einfach nur noch hinten rein klippt, das kann dann jeder. Da kann dann auch irgen-
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deiner der einen guten Namen hat einfach auf den Uhrenmarkt kommen und kommt
auch. Wahrend Kienzle eben nur Uhren kann und dann in der Ecke steht und zus-
chauen muss, wie dieses lukrative Feld wegbricht. Dies gilt auch fiur WMF, es gibt
doch jede Menge Haushaltsgeratefirmen, die ins Trudeln geraten sind. Braun zum
Beispiel ist doch auch nur noch eine Karikatur, gibt's die Uberhaupt noch? Das war
friher eine ganz schicke Geschichte mit Braun-Mobeln und Plattenspielern. Die ha-
ben dann auch irgendwann angefangen mit Uhren und ihrem Design. Also das viel-

leicht zum Unterschied von Junghans und Kienzle. (31:20)

I: Sowohl Junghans als auch Kienzle haben in ihrer Firmengeschichte einige Fusio-
nen und Kooperationen mit anderen Unternehmen durchgefihrt. Warum konnten die

Unternehmen von diesem Wissenstransfer nicht noch besser profitieren? (31:46)

Prof. E. C. S.: Junghans wurde eben Ubernommen von Diehl in den 50ern. Und
Diehl hat natirlich von der Ristungssparte schon profitiert. Und das gibt es ja heute
noch die Rustungssparte von Junghans. Als Teil des Diehl Konzerns. Im Fall der Uh-
ren wisste ich jetzt nicht dass Junghans groRere Fusionen gemacht hat, haben Sie

da einen Namen? (32:19)

I: UTS zum Beispiel (32:24)

Prof. E. C. S.: Das war zur Zeit der Quarzrevolution, da haben sie einfach gemerkt,
dass ihre Stlckzahlen so klein sind, dass man mit der automatischen Produktion das
nicht aufrecht erhalten konnte. Weil die haben dann ihre Fertigungsroboter gehabt
und UTS hat dann pro Tag ich glaub 90.000 Werke produziert. Und da haben sich
eben Kundo Staiger — Junghans - ich glaub — Kienzle, die waren auch noch dabei.
Haben sich quasi zu diesem Verbund zusammen geschlossen, dass sie ihre Werke
an einem Ort fertigen. Aber das war schon ziemlich der Abgang. Eben weil das Werk
was urspringlich mal das Herz der Uhr war, war letztendlich nichts mehr wert, das

war die komplette Nebensache, das war quasi das Billigste. Diese wenigen Euro,
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gegen Schluss sogar nur noch Cents, die quasi ein Werk kostet, das macht eine Uhr.
Das ist ja eigentlich grotesk und auch demutigend. Wenn Sie das so erleben, wie die
Uhr entwertet wird, die lange Zeit die goéttliche Maschine war. Die Uhrmacher waren
ja so stolz auf das was sie kbnnen. Waren quasi super Handwerker in ihrer eigenen
Wahrnehmung. Und jetzt werfen die einfach die Plastikwerke auf den Markt, die auch
noch viel genauer gehen, wie die mechanische Uhr, das ist vielleicht das Deprimie-
rende. Wenn die wenigstens schlechter waren als die teuren Werke. Aber die Billi-
gen, die sind sogar noch besser. Bei der UTS Geschichte haben sich alle Firmen
ganz am Schluss noch zusammen getan, damit sie noch einigermalRen ginstige
Werke kriegten. Aber da war es eigentlich schon lange gelaufen. Das war in den
90er Jahren. Wenn wir bei Graf schauen wie viel haben da noch gearbeitet, 1989
waren es noch 9.000, 1995 noch 5.000, im Jahr 2000 noch 3.500 und man kam ja
von 30.000, da war schon neun Zehntel der Arbeiter weg. (34:36)

I: War die erhdhte Konkurrenz in der eigenen Umgebung schadlich fur die Unter-

nehmen und wurde dadurch die Konkurrenz aus Fernost tbersehen? (34:53)

Prof. E. C. S.: Das glaub ich eigentlich auch nicht, denn das was da passiert ist, ist
eigentlich keine Geschichte, die aus Fehlern von Managern resultiert. Weil eben die-
ses Produkt, das die Schwarzwalder Uhrenindustrie gemacht hat so nicht mehr ver-
langt wird. Und nur weil es noch Uhr heil3t, ist die heutige Uhr schon lang nicht mehr
das Gleiche, wie die Uhr vor 50 Jahren. Was aber auch viel wichtiger ist auch das
Sterben der Patriarchen. Also grad im Fall von Staiger ist es total spannend. Wie mit
dem Tod von Werner Staiger einfach die Luft raus ist. Weil dieser Mensch hat wirk-
lich diese Firma zu dem gemacht was sie ist. Und die Kinder waren noch zu jung und
dann haben sie irgendwelche Manager angestellt. Die kommen halt von der Schule
und machen nach Schema F und das Schema F mag ja okay sein, aber das funktio-
niert nicht, um einen Betrieb am Leben zu halten, das haben alle unsere Interview-
teilnehmer eigentlich auf die eine oder andere Art gesagt, das war total spannend.
(36:32)
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I: Ist das dann &hnlich wie bei Junghans und Kienzle, als dann die Familie raus war,

dass das Herz auch nicht mehr ganz so an der Firma hangt? (36:41)

Prof. E. C. S.: Ja und so eine Corporation die wird irgendwie abstrakt. Die bringt
Leute nicht mehr so schnell zum Brennen. Auch bei IBM, da hat eigentlich dieser
Manager Thomas J. Watson die Firma zu dem gemacht was sie eigentlich war. Und
selbst bei ganz groRen Firmen sind das immer irgendwelche Leute, die auch noch da
sein mussen wie Bill Gates oder Steve Jobs. Wenn diese Leute nicht da sind, dann
ist das ganz ganz komisch. Ich denke nicht, dass die Uhrenfirmen sich gegenseitig
so behindert haben, dass sie was verpasst haben. Und sie haben ja eigentlich
durchaus ja schon zusammengehalten, auch mit diesem Institut fir Zeitmesstechnik
der Universitat Stuttgart, wo ja auch dieses gemeinsame Funkwerk entwickelt wurde.
Und viele Technologien wie die neuen Verzahnungen die gerduschlos liefen, die
dann eben allen zur Verfigung standen. Da war eigentlich die Uhrenindustrie recht
gut aufgestellt wie die andere Industrie in Deutschland auch. Das funktioniert in der
Praxis ja gar nicht so schlecht dieser Transfer von Wissen in die Betriebe. Und da
hat ja die Bundesrepublik das System seit Jahrzehnten, dass jeder der gemeinsame,
praxisorientierte Forschung an den Hochschulen macht, dass die Partner die sich
einbringen auch die Ergebnisse verwenden dirfen. Da gab es einige Projekte in der
Uhrenindustrie. (38:30)

I: Warum hat es Junghans nach einigen Krisenjahren doch noch geschafft die Kurve
zu bekommen, wahrend sich Kienzle nicht durch die Krisenjahre retten konnte?
(38:39)

Prof. E. C. S.: Eben Junghans hat das Ganze auch nicht tberlebt, das sieht nur so
aus. Kienzle hat es ja auch uberlebt als irgendwelche gehandelte Marke. Irgendwer
besitzt die Rechte an Kienzle. Und eben im Fall von Junghans ist halt einfach so,
dass Herr Steim aus Schramberg aus einer eigentlich irrationalen, geflhlsbetonten
Haltung heraus das aus seiner Privatschatulle bezahlt hat. Aber ich glaube nicht,

dass seine Erben das weiterfiuhren werden Die haben die Lizenz von diesen Max-
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Bill-Uhren aus den 50er Jahren, die sie jetzt halt wieder machen durfen. Aber was ist
denn da dran Junghans? (39:37)

I: Das bedeutet, dass die eigentlichen Fahigkeiten, die die Uhrenhersteller vor allem
in der Mechanik ausgezeichnet haben verloren gegangen sind? (39:50)

Prof. E. C. S.: Das hat sich woanders hin verlagert. Also Schramberg brummt. Ver-
stehen Sie Schramberg ist keine Krisenstadt. Wenn sie da zum Hardt gehen der Herr
Steim hat da sein Geld gemacht mit Federn. Der Mann ist einige hundert Millionen
schwer. Verstehen Sie, das ist ja jetzt nicht so wie wenn da ne eigentliche Krise war
denen geht’s blendend. Aber Federn machen, das hat halt kein Sexappeal. Hingegen
Uhren herstellen mit einer Marke, die jeder kennt. Das ist ja eigentlich das Verrickte,
dass im Schwarzwald - Gott sei Dank die Uhrenindustrie weg ist. Das ware furchter-
lich, wenn die noch da war. Aber trotz des wirtschaftlichen Erfolgs: die Identitat leidet,

das Selbstbewusstsein der Bevélkerung. (40:58)

I: Sind Lokalisationseffekte und Pfadabhéngigkeiten Schuld an der Krise von Jung-
hans und Kienzle? (41:10)

Prof. E. C. S.: Und die Lokalisationseffekte wurden eigentlich trotzdem ausgenutzt in
der Metallverarbeitung, die ist hier oben nach wie vor sehr verbreitet auf sehr hohem
Niveau. Aber eben nicht mehr im Uhrenbereich. Aber das kann man ja auch als Lo-
kalisationseffekt ansehen. Und mit den Pfadabhangigkeiten glaube ich nicht, dass da
irgendwann mal einer eine falsche Entscheidung getroffen hat. Respektive ich glaube
nicht, dass es irgendwann je eine richtige gegeben hatte, das ware vielleicht besser
gesagt. Umgekehrt die Richtige war eben das jeder der gemerkt hat, wie es lauft,
sich gesagt hat: ,Dann arbeite ich halt fir die Flugzeugindustrie mit meinen Dreh-
banken®. Und diese Diversifizierung, das ist spannend zu schauen. Da kdnnte man
schon noch ein bisschen Material zusammentragen in welchen Bereich, zu welchen

Branchen die Unternehmen im Schwarzwald-Baar-Kreis in den 90er Jahren sich hin
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entwickelt haben. Ich denke grad Schwenningen ist ein interessantes Beispiel. Diese
ganzen Ventilatoren, von Helios. Die sind ja auch Weltmarktfuhrer fir irgendwelche
leichten, besonders effektiven, besonders kleinen Bauhdhen aufweisenden Ventilato-
ren fur all die Elektronikgerate, die Kiihlung brauchen. Kann man sich jetzt gar nicht
vorstellen, dass aus Schwenningen diese Windradchen kommen. Aber das sind nicht
irgendwelche Windradchen, sondern die sind halt hochgeziuchtet auf minimalen
Energieverbrauch, auf optimale Lebensdauer, auf Zuverlassigkeit. Und da ist
Deutschland nattrlich gut aufgestellt mit seiner Facharbeiterschaft. Verstehen Sie die
Leute sind committed wenn sie hier arbeiten, wahrend sie in den USA vor allem aufs
Geld schauen. Das hat auch zu tun mit dieser dualen Ausbildung, da ist Deutschland
nach wie vor gut aufgestellt. Vor allem im Investitionsguterbereich echt kompetitiv.
(43:27)

I: Dann waren wir mit dem Experteninterview am Ende. Vielen Dank fir die hilfrei-

chen Informationen und dass Sie sich die Zeit genommen haben. (45:42)
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Anhang 5 Experteninterview mit Dr. Johannes Graf

Experte: Doktor Johannes Graf, stellvertretender Leiter des Deutschen Uhrenmu-

seums in Furtwangen

Tag der Durchfiihrung des Experteninterviews: 04.09.2019
Durchfihrung: schriftliche Befragung

Abkilrzungen fur das Interview:

Dr. J.G. = Dr. Johannes Graf

Schriftliches Experteninterview

1. Allgemeine Fragen zur Uhrenbranche im Schwarzwald

a) Die Uhrenbranche im Schwarzwald war gekennzeichnet durch eine hohe Agglo-
meration (Lokalisation) (viele Unternehmen aus derselben Branche sowohl Uhren-
hersteller als, auch Zulieferer von Uhrenteilen sind auf einem engen Raum konzent-

riert), inwiefern war dies sowohl Vorteil, als auch Nachteil fur die Uhrenbranche?

Dr. J.G.: Als Vorteil kann man sicherlich die kurzen Wege und Entscheidungswege
bezeichnen. Sie ermdoglichten eine schnelle Kommunikation zwischen Zulieferern
und den eigentlichen Uhrenherstellern und ein flexibles Reagieren auf Bedurfnisse
der Uhrenherstellung. Ein Nachteil einer solch starken Konzentration liegt vielleicht
darin, dass man den Blick nicht so sehr nach au3en auf die Gesamtwirtschaft richtet
und damit aus den Augen verliert, wie sich die Uhrenindustrie im Vergleich zur Ge-
samtwirtschaft entwickelt. Das fuhrte unter anderem dazu, den Aufschwung der Uh-
renindustrie in den 1950er und 1960er Jahren Uberzubewerten, der gemessen am
Bruttosozialprodukt gering ausfiel. Trotz steigender Produktionszahlen halbierte sich
der Anteil der Uhrenherstellung an der Gesamtwirtschaft bereits in den 1950er Jah-

ren.
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b) In der Uhrenbranche kam es zu zwei grof3en Strukturkrisen. Die erste Strukturkri-
se wurde durch die Industrialisierung ausgeldst und hat dafur gesorgt, dass das
Hausgewerbe im Badischen Teil des Schwarzwaldes verschwunden ist. Die zweite
Strukturkrise wurde durch die Quarzrevolution ausgel6st und hat viele namhafte Uh-
renhersteller in die Insolvenz getrieben. Inwieweit haben in der Vergangenheit einge-
schlagene Pfade Auswirkungen auf die Entwicklung der westdeutschen Uhrenindust-
rie gehabt? Hat die Uhrenbranche eine gewisse Reife erreicht, die dazu gefihrt hat,

dass wichtige Entwicklungen verschlafen wurden?

Dr. J.G.: Fur die zweite der von lhnen genannten Krisen waren mehrere Faktoren
ausschlaggebend: Die sogenannte Quarzrevolution bestand ja eigentlich aus zwel
Revolutionen. Die erste Phase setzte um 1970 massiv ein, als bei der Herstellung
von Uhren zunehmend Kunststoff an die Stelle von Metall trat. Gerade in einer Zeit
hoher realer Lohnsteigerungen ermdglichte das neue Material Kunststoff eine deutli-
che Einsparung an Arbeitszeit. Zeitgenossische Quellen sprechen von etwa 20 Pro-
zent. Die traditionell metallverarbeitenden Betriebe der Uhrenindustrie waren meist
aber nicht in der Lage, ihren Maschinenpark zu verschrotten, neue Kunststoffspritz-
maschinen zu kaufen, die Metallarbeiter zu entlassen und neue Fachkréfte fur die
Kunststoffverarbeitung einzustellen. Dieser Faktor war sicherlich mit daftir verant-
wortlich, dass einige bedeutende Firmen wie Mauthe, Kaiser und Blessing, die vor
allem billige Blechwecker hergestellt hatten, bereits Mitte der 1970er Jahre Bankrott
gingen, also noch vor der eigentlichen Quarzuhrkrise. Es gab aber auch Firmen wie
Junghans, die neben Newcomern wie Kundo oder Staiger die Quarzrevolution im
Bereich der GroRuhr maf3geblich vorantrieben, dennoch aufgrund von Marketingfeh-
lern ihre einstige Marktmacht als Branchenfuhrer einbif3ten. Dazu gehorte unter an-
derem die Tatsache, dass die Astro-Chron bei der Markteinfihrung in der zweiten
Halfte der 1960er Jahre durch die Edelmetallveredelung des Gehauses kunstlich ver-
teuert wurde — ein Echo auf das unausgesprochene Dogma der traditionellen me-
chanischen Uhrenherstellung, das fir die genaueste Uhr auch der héchste Aufwand
getrieben werden musste mit der Folge, dass die genaueste Uhr auch die teuerste
war. Auch erkannte man bei Junghans nicht, dass die von dieser Firma bereits An-
fang der 1960er Jahre eingefuhrte Technologie der Unruhschwinger bereits damals

den Einsatz von Kunststoff ermoéglicht hatte, aber man auf Nummer sicher ging und
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bis Anfang der 1970er Jahre auch diese Unruhschwingerwerke aus Metall fertigte.
Es waren dann andere wie Kundo und Staiger, die aufgrund ihrer Erfahrungen in der
Kunststoffverarbeitung konsequent auf den Einsatz des neuen Materials setzten und
das Potential der Automatisierung ausreizten. Der gemeinsame Werkehersteller Uh-
rentechnik Schwarzwald (UTS) war Mitte der 1980er Jahre der erste Betrieb, der

Quarzuhrwerke aus Kunststoff vollautomatisch herstellte.

c) Der eigentliche Niedergang der westdeutschen Uhrenindustrie, ist bereits vor 1990
passiert, wie ging die Entwicklung in den 90ern weiter und wie sieht die Lage der Uh-

renbranche in der Gegenwart aus?

Dr. J.G.: Die 1990er Jahre waren durch Ruckzugsgefechte gekennzeichnet. Die ver-
bliebenen Firmen suchten das Heil in der Bildung von Firmenverbinden. Diese konn-
ten den Niedergang aber nicht aufhalten. Heute ist die Uhrenindustrie bis auf wenige
Reste verschwunden. Im Zeitalter mobiler Endgeréate verschwindet die Uhr zuneh-
mend aus dem Alltag. Halten konnte sie sich vor allem in Nischen: fur die Kuckucks-
uhrproduktion vor allem in Schonach und Triberg oder fir die Herstellung traditionel-
ler Metallwerke bei Kieninger. Auch UTS produziert weiterhin Quarzwerke, die auf-
grund ihrer relativ hohen Qualitat gegenuber der Billigkonkurrenz aus Fernost weiter-
hin fr héherwertige Grof3uhren verbaut werden.

d) Waren die zu hohen Lohnkosten mit ausschlaggebend fur den Niedergang der

westdeutschen Uhrenindustrie?

Dr. J.G.: Ja. Siehe unter b)

e) Sind sowohl Lokalisationseffekte als auch Pfadabh&angigkeiten Schuld am Nieder-

gang der westdeutschen Uhrenindustrie?
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Dr. J.G.: Nein, die Zeit fur die Uhren und die traditionelle Uhrentechnologie war ein-
fach abgelaufen. Lokalisationseffekte und Pfadabh&ngigkeiten haben fur mich nur
eine untergeordnete Bedeutung. Diese Faktoren kdonnen diesen Prozess eventuell

beschleunigt haben, oder sie haben ihn besonders deutlich werden lassen.

2.) Junghans und Kienzle

a) Inwiefern unterscheiden sich Junghans und Kienzle in ihrer Entwicklung?

Dr. J.G.: Die beiden Branchenfiihrer haben im 20. Jahrhundert traditionell zwei un-
terschiedliche Marktsegmente besetzt. Wahrend Junghans sich bemuhte, die Num-
mer eins bei den Produktionszahlen zu sein und dariber hinaus auch Technologie-
fuhrer war, galt die Nummer zwei Kienzle immer als im Design fuhrend. Ansonsten
gibt es fiir mich mehr Ubereinstimmungen in der Entwicklung als Unterschiede. So ist
bezeichnend, dass die Firmen in der Zwischenkriegszeit ihre Produktion nach den
Erfordernissen der modernen Arbeitsorganisation modernisierten und die beiden
Familienunternehmen in der Nachkriegszeit durch feindliche Ubernahmen (Junghans

durch Diehl, Kienzle durch Kreidler) die Eigentimer wechselten.

b) Sowohl Junghans als auch Kienzle waren Weltmarktfuhrer im Bereich der Grol3-
uhrenproduktion. Haben sich die Unternehmen zu stark auf ihrem Erfolg ausgeruht

und ihre Bemuhungen weitere Innovationen hervorzubringen vernachlassigt?

Dr. J.G.: Junghans war eines der fihrenden Unternehmen bei der technischen Inno-
vation. Sie standen auch in vorderster Reihe bei der Adaption der Quarzuhrentech-
nologie auf die Massenuhrherstellung. Marketingfehler (siehe 1b), zu denen auch
das Versaumnis, sich an einem Halbleiterhersteller zu beteiligen, so dass aufgrund
von fehlenden Liefervertragen fur ICS die bereits 1970 zur Serienreife entwickelte
Quarzarmbanduhr nicht oder erst deutlich spater auf den Markt kommen konnte,
fuhrten jedoch zum Niedergang dieses einst fuhrenden Unternehmens. Kienzle stieg

in die technische Entwicklung jedoch deutlich spéter ein. Die Kernkompetenz von
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Kienzle beim Design konnte das Schwenninger Unternehmen spatestens in der zwei-
ten Halfte der 1970er Jahre nicht mehr ausspielen, als durch den Kunststoffspritz-
guss auch der Gehause die Uhren insgesamt so preisglnstig wurden, dass die Ver-
braucher nicht mehr bereit waren, fur ein besseres Aussehen auch wirklich einen
deutlich héheren Preis auszugeben. Das durch seine intuitive Bedienung wegwei-
sende Design des Kunststoffweckers des Kienzle portable, der von fast allen Konkur-
renten nachgeahmt wurde, war zwar zahlenmafig mit mehreren 10 Millionen Stiick
der groR3te Einzelerfolg der Firmengeschichte, doch konnte auch er den Abstieg von

Kienzle nicht aufhalten.

c) Sowohl Junghans als auch Kienzle haben in ihrer Firmengeschichte einige Fusio-
nen und Kooperationen mit anderen Unternehmen durchgefihrt. Warum konnten die

Unternehmen durch diesen Wissenstransfer nicht noch besser profitieren?

Dr. J.G.: Diese Frage kann ich nicht beantworten. Gab es da einen Wissenstransfer?

Wie soll dieser ausgesehen haben?

d) War die erhdhte Konkurrenz in der eigenen Umgebung schadlich fur die Unter-

nehmen? Wurde dadurch die Konkurrenz aus Fernost tibersehen?

Dr. J.G.: Vielleicht, vielleicht auch nicht.

e) Warum hat es Junghans nach einigen Krisenjahren doch noch geschafft die Kurve
zu bekommen, wéhrend sich Kienzle nicht durch die Krisenjahre retten konnte?

Dr. J.G.: Auch Junghans hat sehr schwere Zeiten durchgemacht, darunter mehrere
Insolvenzen und Eigentimerwechsel. Heute verkauft das gegenuber friher deutlich

kleinere Unternehmen (120 Angestellte anstelle von mehreren tausend) praktisch nur
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noch Armbanduhren, der einzige Uhrentyp, fir den die Verbraucher noch bereit sind,
einen hoheren Preis zu bezahlen. Denn Armbanduhren sind weltweit das einzige
Schmuckstick, das fur Manner (und nicht nur fir Frauen) akzeptiert ist. Dazu hat
Junghans sich erfolgreich sein Image gewandelt — vom Hersteller von preiswerten,
aber soliden GroBuhren (Wecker, Stil- und Wanduhren) zum Traditionsbetrieb fur
Armbanduhren, die in der Firmengeschichte bis in den 1980er Jahre keine entschei-

dende Rolle spielten.

Bei Kienzle fuhrten zahlreiche Fehlentscheidungen dazu, dass die Firma in den

1990er Jahren bankrott ging.

f) Sind Lokalisationseffekte und Pfadabhangigkeiten Schuld an der Krise von Jung-

hans und Kienzle?

Dr. J.G.: Nein.
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Anhang 6 Einwilligungserklarungen

Einwilligungserklarung zur Erhebung, Verarbeitung und Verwendung perso-

nenbezogener Interviewdaten im Rahmen dieser Arbeit

Im Rahmen der Masterarbeit zum Thema ,Der Niedergang der westdeutschen Uh-
renindustrie nach 1990. Die Bedeutung von Lokalisationseffekten und Pfadabhangig-
keit am Beispiel von Junghans und Kienzle“ an der Universitat Stuttgart wurden Ex-

perteninterviews durchgefihrt.

Hiermit erkléare ich mich damit einverstanden, dass

e das Experteninterview fur die Masterarbeit aufgezeichnet und transkribiert
werden darf.

e das vollstandige Experteninterview im Anhang der Masterarbeit veroffentlicht
werden darf.

e Aussagen aus dem Experteninterview in der Forschungsarbeit verwendet
werden durfen.

e meine personlichen Daten ausschlieRlich fur diese Arbeit verwendet werden

darfen.
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