












Evaluierungskrilcrium. die Transparenz der Kosten. unberück
sichtigt. da selbst bei Stundenaufschrieb der Trainer oder Mo
deratoren die Gemeinkosten nie vollkommen verursachungsge
recht umgelegt werden können. 

Ausblick: FIxkostenproblematik 
Im ProjektcontrollIng 

Die Gemeinkostenbetr.lchlung kommt zu dem Ergebnis. daß eine 
möglichst hochgradige Integration von Fach- und Melhodenspe
zialisten in Projekte zur koslcnoptimalen Projektstruktur ruhM. Zu 
dieser Schlußrolgerung gelangt man allerdings nur ...... eil die Be
traChtung aur der Strukturdimension • .Fixkosten-variable Kosten" 
untubltibt. Auch auf dieser Dimension muB aber eine slrattgisch~ 
Kostmanalyse durchgefUhn werden.lmransparenz ergibt sich hier 
(hauptsächlich) dureh Leerkasten, also kostenwirksame Kapazität. 
die nicht voll genutzt wird. Es ist insbesondere zu prüren. ob eine 
EnlSChärfung des Gemeinkostenproblems nicht möglichcrv.·cise zu 
einer "trschürfung dtr Lurkosttnproblemalik fUhrt. 
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