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Vorwort

Das Erste Stuttgarter Bildungsforum liegt mittlerweile fast ein halbes Jahr
zurlick — ein Zeitraum, der vor allem fiir die redaktionelle Uberarbeitung der
Redebeitrdge erforderlich war. Da liegt die Frage natdrlich nahe, ob die Pu-
blikation der Reden so lange nach dem Ereignis selbst Uberhaupt noch sinn-
voll ist oder ob deren Aktualitdt nicht durch andere Veranstaltungen, wie
etwa den Bonner Bildungsgipfel, ldngst verlorengegangen ist. Auch einem
anderen Zweifel an der Relevanz der Thesen des Bildungsforums, die am
Ende dieses Bandes-abgedruckt sind, bin ich hdufig begegnet: Abiturienten,
Studierende oder auch besorgte Eltern, mit denen ich Uber die Ergebnisse
des Bildungsforums sprach, fragten, wozu man denn die Erwartungen der
Wirtschaft an kinftige Universitatsabsolventen diskutieren solle, wenn
eben diese Unternehmen zur selben Zeit Personal abbauten und junge Di-
plom-Ingenieure, seien sie auch noch so hoch qualifiziert, keinen Arbeits-
platz mehr fanden. Wenn man dieser wichtigen Frage nachgeht, gelangt
man schnell zum Kern dessen, was anldflich des Ersten Stuttgarter Bil-
dungsforums erreicht worden ist.

Die Universitat Stuttgart hat bei der thematischen Ausrichtung des Bil-
dungsforums nicht nur der seit Jahren an Intensitdt zunehmenden bil-
dungspolitischen Debatte Rechnung getragen, sie hat vor allem versucht,
die durch einen Vorstol3 von Wirtschaftsvertretern beim Ministerprasiden-
ten ausgeldste Debatte um die Sicherung des Wirtschaftsstandortes Ba-
den-Wrttemberg aufzugreifen. Bei dieser Diskussion geht es ja nicht nur
um die Kosten pro Arbeitsplatz; es geht vor allem um die Innovationskraft
unserer Industrie und um den Abbau von Hindernissen bei der Umsetzung
von Forschungsergebnissen in wettbewerbstéhige Produkte — ein Thema,
das gerade eine technisch orientierte Universitdt besonders interessieren
mulf3.

Liest man die Reden der Teilnehmer an der &ffentlichen Veranstaltung des
Bildungsforums —allesamt fUhrende Représentanten von Unternehmen aus
dem Raum Stuttgart — dann wird man keinen Verlust an Aktualitat feststel-
len. Im Gegenteil: viele der geschilderten Probleme haben seither an Be-
deutung noch zugenommen und sind durch die anhaltende Wirtschaftskrise



noch scharfer akzentuiert worden. Es ist deutlicher denn je, daf? die Pro-
bleme praktisch aller groRen Branchen nicht nur die einer temporér verrin-
gerten Nachfrage sind, sondern daf® wir es mit grundsatzlichen Struktur-
problemen zu tun haben, deren Losung die Vorbedingung flr das Uberleben
des Wirtschaftsstandortes Deutschland sind. Dabei hat das Bildungsforum
nach meiner Uberzeugung klar gemacht, dal zur Lésung dieser Struktur-
probleme auch die Universitaten aufgerufen sind, teils in ihrer ureigenen Zu-
standigkeit fir Forschung und Lehre, teils aber auch in der Kooperation mit
der Wirtschaft und anderen Bereichen des 6ffentlichen Lebens.
Deutschland nimmt bei der Grundlagenforschung nach wie vor einen inter-
nationalen Spitzenplatz ein. Die Umsetzung der Forschungsresultate in Pro-
dukte aber leisten andere Lander effizienter und vor allem schneller als wir.
Das hat vielfaltige Ursachen, aber einige davon sind auch im wechselseiti-
gen Selbstversténdnis der Forschungseinrichtungen einerseits und der fir
die Produktentwicklung zusténdigen Teile der Unternehmen andererseits zu
suchen. Die Flexibilisierung der mentalen Kategorien ,reine Forschung”,
~angewandte Forschung” und ,,Entwicklung” ist zu einem guten Teil auch
eine Aufgabe der Universitaten, die ihre Absolventen in die Lage versetzen
muR, sich sehr schnell und zielgerichtet auf neue Anforderungen in ihrem
Fachgebiet einzustellen, aber auch Problemstellungen, die Uber die engen
Grenzen des Fachgebiets hinausgehen, systematisch zu erschlieften. Das
hat nichts zu tun mit einer Ausbildung zum Generalisten. Es erfordert viel-
mehr ein sehr breites und grindliches Methodenwissen, gepaart mit der
durch praktische Erfahrung erworbenen Fahigkeit, den richtigen methodi-
schen Ansatz fir das jeweils gegebene Problem zu wahlen. Die von der Po-
litik derzeit favorisierte Zweiteilung des Studiums in einen ersten Teil fur die-
jenigen, die Produkte entwickeln sollen, und einen zweiten Teil fir den
wissenschaftlichen Nachwuchs ist — dies hat das Bildungsforum kiar erge-
ben —gerade im Ingenisurbereich zur Erreichung der geforderten Flexibilitat
nicht nur nicht geeignet; es wiére eindeutig ein Schritt in die falsche Rich-
tung.

Kontraindiziert ist auch die derzeit von der Politik ohne Ricksicht auf fachli-
che Randbedingungen verordnete Verkirzung der Studiengénge auf 160 Se-
mesterwochenstunden. Es ist offensichtlich, dal dies in vielen Disziplinen

nur auf Kosten der Qualitat der Ausbildung mdglich ist — ein Preis, den wir |

gerade nicht bereit sein sollten zu zahlen. Unsere Industrie weil3 sehr gut,
daR es in Indien, im ostasiatischen Raum, aber auch in vielen ehemaligen
GUS-Staaten, in Polen usw. hervorragend ausgebildete Mathematiker, Phy-
siker, Programmierer gibt, deren Monatslohn weniger als 10 % der hier Gb-

lichen Gehalter betragt; die Zahl der dorthin vergebenen Entwicklungsauf-
trdge wachst rapide — auf Kosten hiesiger Arbeitsplatze. Die Menschen in
diesen Landern sind sicherlich genauso intelligent wie wir; da ihre Arbeits-
kraft so viel billiger ist als unsere, liegt unsere einzige Chance darin, dafs wir
besser ausgebildet sind und diese bessere Ausbildung phantasiereicher, fle-
xibler und schneller umsetzen.

Andere hochindustrialisierte Lander reagieren auf diese neuen Randbedin-
gungen schon in der Art, dali sie gerade in den Ingenieurwissenschaften die
universitare Ausbildung stofflich ausweiten, um der in allen Bereichen im-
mens gestiegenen fachlichen Komplexitdt besser gerecht zu werden. Der
Zeitaufwand zum Erwerb eines Bachelor bzw. eines Master steigt damit an;
ganz im Gegensatz zu den bei uns propagierten Zielvorgaben. In einigen die-
ser Lander wird bereits ernsthaft darUber diskutiert, ob das deutsche Di-
plom weiterhin als gleichwertig zum eigenen Studienabschlul® und damit
als ausreichend fiir eine Zulassung zur Promotion anerkannt werden kann.
Wir sind also im Begriff, gegenlber den Landern, die mit uns im Bereich der
Hochtechnologie konkurrieren, bei der Ausbildungsqualitdt an Boden zu ver-
lieren — eine Entwicklung, die durch die erzwungene Stoffreduktion in fast
allen Studiengangen sicherlich noch beschleunigt wird. Es ist, und dies zei-
gen viele Beitrdge des Bildungsforums, eine wichtige Aufgabe der Univer-
sitdten, die Argumente daflr zu liefern, daf3 nicht eine kosmetische Verk(r-
zung der Curricula unser Ziel sein darf, sondern dafs es um die absolute
Verbesserung der Qualitat unserer universitdren Ausbildung geht.

Und noch in einem anderen Bereich missen die Universitdten verstarkt
meinungsbildend téatig werden: die Begeisterung junger Menschen flr eine
Ausbildung im technisch-wissenschaftlichen Bereich mit erhéhten Anfor-
derungen ist nur dann zu wecken, wenn Technik und Wissenschaft in der
Gesellschaft als positiv und erstrebenswert angesehen werden. Das ist der-
zeit in Deutschland nicht der Fall. Der Ministerprasident unseres Landes
stellte in seiner Rede anldllich der Einweihung des Zentrums fiir Biover-
fahrenstechnik an der Universitat Stuttgart fest: ,Wir sind das technikfeind-
lichste Land weit und breit, und das kann so nicht bleiben. ich glaube, daR
die Wissenschaft eine Bringschuld hat [...] Die Menschen in unserem Land
missen Vertrauen in die Forscher haben kénnen und die GewiRheit, daf’
diese sich bei ihrer Arbeit von ethischen Grundsétzen leiten lassen. Wir
brauchen also dringend einen intensiven Dialog und eine griindliche Auf-
kidrung.” Dem kann man nur zustimmen. Das Erste Stuttgarter Bildungs-
forum war ein kleiner Beitrag zu dieser Aufklarung: viele weitere missen
folgen. Wenn wir es aber nicht schaffen — und damit bin ich wieder bei der



eingangs zitierten Frage — die Intelligenz in unserem Land, ganz gleich in
welchem Bereich, so zu wecken, auszubilden und zu organisieren, daf3 un-
sere Industrie in der Hochtechnologie konkurrenzfahig bleibt, dann wird die-
ses Land sich in absehbarer Zeit drastisch verdndern, und zwar in einer
Weise, die hiemand ernsthaft wiinschen kann.

Heide Ziegler
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Heide Ziegler
Das Erste Stuttgarter Bildungsforum

Das heutige Bildungsforum an der Universitat Stuttgart dient dem Beginn
eines Dialogs — eines langerfristigen Dialogs mit den verschiedenen spéate-
ren Arbeitgebern unserer Studenten. In den letzten Jahren haben etwa die
Schulen ein zunehmendes Interesse daran gezeigt herauszufinden, was
denn die Universitaten — als die zukUnftigen Ausbilder der Gymnasiasten —
unter einer allgemeinen Studierfahigkeit verstehen, und das Kultusministe-
rium versucht zur Zeit, die Vorstellungen der Universitdten bei der Lehr-
planfortschreibung zu berticksichtigen. In dhnlicher Weise versuchen nun
wir, unsererseits den Hochschulabsolventen die Chance zu geben zu er-
fahren, was denn die Abnehmerseite am anderen Ende der Skala von ihnen
erwarten kdnnte, und ich freue mich ganz besonders, daf% die bedeutend-
sten Vertreter der Industrie im Stuttgarter Raum, die, wie wir wissen, nicht
nur lokale Bedeutung hat, uns heute die Ehre geben, ihre Vorstellungen Uber
das, was sie von einem zukinftigen Universitdtsabsolventen vor allem in
den ingenieurwissenschaftlichen Studiengdngen erwarten, moglichst kon-
kret mitzuteilen. Dafl? der Rektor der Universitdt Karlsruhe, Herr Professor
Kunle, und der Grinder und Président der ersten deutschen Privathoch-
schule, Dr. Schily, heute ebenfalls den Weg nach Stuttgart gefunden haben,
zeigt, fUr wie wichtig diese Meinungen auch von anderen Universitaten ge-
halten werden. Heute nachmittag werden wir in kleineren Arbeitsgruppen
Ihre Thesen, meine Herren Referenten, im Rahmen von drei umfassenden
Themen diskutieren und das Gesamtergebnis dann am Montag der Presse
vorstellen.

Die deutsche Universitdt Humboldtscher Pragung, meine Damen und Her-
ren, der wir uns trotz einer Reihe von — moglicherweise sogar konstitutio-
nell begriindeter — Krisen immer noch verpflichtet fihlen, verstand sich als
Sinnbild der Aufklarung. Und der gegenwirtige Prasident der Deutschen
Forschungsgemeinschaft, Wolfgang Friihwald, hat vor kurzem zu bedenken
gegeben, ob uns heute nicht weniger, sondern mehr Aufkldrung vonndten
wére. Aufklarung bedeutet den Glauben an die mdgliche Verbindung von
Rationalitdt und Humanitat flr den einzelnen ebenso wie fir eine Gesell-
schaft insgesamt, und nur Uber diesen Glauben hat sich der universitare
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Grundsatz, dal Ausbildung und Bildung untrennbar seien, bis in unser Jahr-
hundert halten kénnen. Die heutige Krise der deutschen Universitat wird in
der Regel an der studentischen Uberlast festgemacht, die seit dem Off-
nungsbeschlu® von Bund und Léndern aus dem Jahr 1977 genau diese
Universitdten bedrangt, aber der tiefere Grund fUr die Krise liegt meines Er-
achtens in der — allerdings gesamigesellschaftlich begriindeten — Unféhig-
keit der heutigen Universitat, an dem traditionellen Grundsatz der Einheit
von Ausbildung und Bildung, Rationalitdt und Humanitat festzuhalten. Die
studentische Uberlast verleiht diesem Problem nur scharfere Konturen,
denn sie bringt vor allem die Politik dazu, von den Universitaten eine mog-
lichst hochwertige Ausbildung der Studenten in einem mdglichst kurzen
Zeitraum zu fordern — zu Lasten einer umfassenden Bildung, welche in dem
Gedanken einer selbstandigen Entfaltung des Individuums griindet und sich
damit nur sehr bedingt planen und kontrollieren [&Rt, welche —um es anders
zu sagen — Zeit braucht.

Es erschiene sicher verfehlt, in der heutigen Zeit, die durch den Gedanken
der Sicherung des Wirtschaftsstandorts Deutschland gepragt ist, oder gar
am heutigen Tag, an dem wir fihrende Vertreter unserer Industrie zu einem
Dialog mit der Universitét Uber die Zukunft der Universitétsabsolventen ein-
geladen haben, das nostalgische Konzept einer neuerlichen Verbindung von
Ausbildung und Bildung zur Sicherung des Universitatsprofils vorzutragen.
Nehmen wir also an, da nur eine qualifizierte Ausbildung heute Sache der
Universitat, akademische Bildung dagegen Privatsache jedes einzelnen sei,
und lassen Sie mich in aller Kiirze skizzieren, welche Implikationen eine sol-
che Position hat. Wenn ich vorher von dem Glauben der Aufklérung an die
menschliche Vernunft, das heif3t: an die Verbindung von Rationalitdt und Hu-
manitat sprach, dann bedeutet die gerade formulierte Position eine Aufls-
sung dieser Verbindung. Der Wert der Humanitdt mag in Form von Ethik-
Vorlesungen im Hinblick auf die Technikfolgenabschétzung oder im Hinblick
auf den Umweltschutz auch in der universitdren Forschung und Lehre wie-
der eine Nische finden, festzuhalten bleibt jedoch, da die Rationalitat zum
obersten wissenschaftlichen Gebot geworden ist. Rationalitdt, meine Da-
men und Herren, ist jedoch immer noch kein Synonym fiir Effizienz, obwoh!
der klirzere und elegantere Losungsweg im Hinblick auf wissenschaftliche
Probleme fast immer als der bessere gilt. Doch der kiirzere und elegantere
L3sungsweg ist selten der, der am schnellsten gefunden wird. Rationales
Denken und Handeln in der Wissenschaft bedeutet somit, sich der Richtig-
keit der einzelnen Schritte auf einem eingeschlagenen Weg immer wieder
von neuem zu versichern, sei es durch die Verzahnung von Theorie und Ex-
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periment, sei es durch eine logisch begriindete Vorgehens- und Schluf3-
weise oder sei es durch die Reflexion auf diese beiden Wege selbst im Rah-
men der Wissenschaftstheorie. Wir nennen dieses intellektuelle Verhalten
Methodenbewuf3tsein, und ein solches Methodenbewultsein ist einer-
seits die Voraussetzung fir jede Grundlagenforschung; es zu erwerben an-
dererseits das Ziel jedes Universitdtsstudiums. Ohne ein solches deutliches
Methodenbewulitsein ist eine verantwortungsvolle Forschung nicht még-
lich und ein flexibler, zu spateren Flihrungsaufgaben beféhigter Student
nicht denkbar. Verantwortungsvoll forschen heifdt in diesem Zusammen-
hang noch nicht, die ethische oder gesellschaftliche Dimension der eigenen
Forschertéatigkeit selbst zu verantworten, sondern es heil3t schlicht: Grund-
lagenforschung so grindlich zu betreiben, daf? ihre Ergebnisse in der An-
wendung zuverlassig sind. Flr den Studenten muf3 der Erwerb eines sol-
chen Methodenbewuldtseins nicht unbedingt die Voraussetzung flr eine
spatere Forschungstatigkeit sein, sondern hier bedeutet es ebenso schiicht
den Erwerb der Fahigkeit, praktische Erkenntnisse immer wieder in einen
theoretischen Rahmen einzuordnen, um Abldufe in der Wirklichkeit planen
zu konnen und nicht nur auf Widerstande der Wirklichkeit reagieren zu
missen. Erkennt man die Bedeutung eines solchen universitdren Metho-
denbewuftseins an, folgt meines Erachtens daraus zweierlei: erstens, uni-
versitare Forschung und Lehre dirfen unter keinen Umsténden entkoppelt
werden; zweitens, es sollten nur solche Studierende an einer Universitat
zugelassen werden, die am Erwerb von Methodenbewul3tsein Interesse
haben und zugleich die entsprechenden intellektuellen Fahigkeiten besit-
zen.

Wir brauchen daher, wollen wir Uberhaupt funktionsfahige Universitaten ha-
ben, ein differenziertes Hochschulsystem. Wenn der Politik und der Wirt-
schaft in Baden-Wirttemberg an einer Stérkung ihres Standorts mit Hilfe
der Universitdten gelegen ist, dann sollten sie zu einer klaren Profilbildung
der Universitdten im Gegensatz zu den Fachhochschulen und den Berufs-
akademien beitragen — durch entsprechend differenzierte Angebote an die
universitaren Forscher und entsprechend differenzierte Anforderungen an
die Universitdtsabsolventen. In jedem Fall sollten sie es sich angelegen sein
lassen, der zunehmenden Nivellierung unseres Ausbildungssystems zu
steuern. Denn gerade dann, wenn man den Universitdten nur mehr einen
Ausbildungsauftrag und nicht mehr einen Gesamtbildungsauftrag zuge-
steht, mufd sich — wie ich hoffe gezeigt zu haben — entgegen der ersten In-
tuition, wonach einem geringeren Anspruch eine geringere Leistung ent-
spréche, die Forderung nach fachlicher Qualitdt geradezu verstarken. Hat
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man dies aber einmal akzeptiert, dann kann auch einem inzwischen weit
verbreiteten Mifdverstandnis gesteuert werden.

In einem Beschlufd vom Juni 1992 hat die Hochschulrektorenkonferenz die
Zweiteilung des Universitatsstudiums empfohlen — in eine erste berufs-
qualifizierende Phase und eine zweite Phase flr wenige Studenten, die der
Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses dienen soll. In den All-
gemeinen Rahmenbedingungen fir die Diplomstudiengénge an den Uni-
versitdten stand allerdings immer schon, daf3 das Diplom (im Gegensatz
zum Vordiplom) den ersten berufsqualifizierenden AbschluR darstellt. Und
seit jenem gerade zitierten Beschlu® der HRK sind die Vertreter der natur-
und ingenieurwissenschaftlichen Fakultdtentage nicht mide geworden,
ebenfalls darauf hinzuweisen, dafd das Universitatsstudium doch schon im-
mer zu einem berufsqualifizierenden AbschluR geflihrt habe. Die Frage lau-
tet in der Tat: wozu denn sonst? Der Begriff ,berufsqualifizierender Ab-
schlufy” ist somit entweder nicht neu und dann uninteressant, oder er meint
etwas anderes, was der Verschleierung bedarf. Letzteres scheint mir der
Fall zu sein. Was verschleiert werden soll, ist meines Erachtens zum einen
die Tatsache, daf} politisch, vor allem in den SPD-regierten Léndern, eine
immer stérkere Tendenz zur Gesamthochschule und damit zur Nivellierung
des gesamten Bildungssystems im Sinne einer wachsenden Chancen-
gleichheit fir alle seit langem erkennbar ist; diese Tendenz stiely unter ei-
nem anderen Aspekt auch in den CDU-regierten Landern auf Resonanz, wo
die an sich schllissige Hoffnung gendhrt wurde, daR eine grofere Akade-
misierung der Bevolkerung uns im internationalen Wettbewerb leistungs-
stérker machen wiurde. Da sich die Finanzierbarkeit eines solchen Modells
jedoch zunehmend als unmdoglich erwies, verlagerte man die Aufgabe sei-
ner Umsetzung in die Universitaten selbst, wo sie, wie man hoffte, kosten-
neutral durchgefihrt werden kdnnte. Gegen diese Zumutung haben sich
meiner Meinung nach die Universitaten nicht genligend gewehrt. Ob dies
an dem geschickt zur Geltung gebrachten, wachsenden politischen Stel-
lenwert der Fachhochschulen lag, die in der Trendwende ihre groRe politi-
sche Aufstiegschance sahen, oder aber an anderen Faktoren, will ich hier
offen lassen.

Immerhin kann nicht geleugnet werden, daR der Begriff , berufsqualifizie-
rendes Studium” zunehmend mit der Vorstellung des Praxisbezugs ver-
bunden wurde und das Fehlen eines solchen Praxisbezugs, der an den
Fachhochschulen grofs geschrieben wird, den Universitdten immer lauter
vorgehalten wurde. Die wirtschaftliche Flaute in bestimmten — deutlich pra-
xisbezogenen — Industriezweigen, wie etwa dem Maschinenbau, schien
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dabei die These vom mangelnden Praxisbezug innerhalb des Universitéts-
studiums zu bestétigen, obwohl schon langst, etwa bei Daimler-Benz,
Fachhochschulabsolventen, die diese Praxisorientierung ja erklérterweise
vorweisen konnten, im gleichen Umfang wie Universitatsabsolventen ein-
gestellt worden waren, ohne dalt damit das Problem einer Lsung néher-
gebracht worden war. Die Frage erhebt sich in diesem Zusammenhang,
was Praxisbezug eigentlich heilst und ob wirklich ein mangelnder Praxisbe-
zug im Universitatsstudium eine Mitursache unserer wirtschaftlichen Re-
zession ist, oder ob nicht vielmehr ein verbessertes Ausleseverfahren ent-
weder beim Universitdtszugang oder in der ersten Studierphase dazu
fiihren wirde, daf sich die Fahigkeit zur Selbstkontrolle bei unseren zukinf-
tigen Fihrungskraften wieder starker entwickeln und auf diese Weise eine
Verbesserung der wirtschaftlichen Situation erzielt werden kdnnte. Doch
diese Frage wurde meines Wissens von der Politik und auch von der Wirt-
schaft nicht gestellt, jedenfalls nie beantwortet. Denn der deutlichere Pra-
xisbezug an den Fachhochschulen schien nicht nur die Fachhochschulab-
solventen flr die Wirtschaft zunehmend interessant zu machen; die kirzere
Studiendauer an den Fachhochschulen im Vergleich zu der Verweildauer der
Studierenden an den Universitaten lie® mit der Auflage flr die Universita-
ten, den Praxisanteil in ihren Studiengangen zu verstarken, daflir aber auf
Sperzialisierungen zu verzichten — die Studiengénge ,,zu entrimpeln”, wie
es im Jargon hief® —, auch zugleich die Hoffnung auf die erwiinschte Ver-
kirzung der Studienzeiten aufkeimen. Deshalb sollen jetzt die Fachhoch-
schulen durch einen verstérkten Ausbau solange belohnt werden, bis die
Universitaten sich ihnen durch eine entsprechende Studienreform angegli-
chen haben.

Meine Herren Referenten, damit wir uns nicht falsch verstehen: es geht mir
gerade nicht darum, das Wettbewerbsprinzip in Frage zu stellen oder eine
beleidigte Position der Universitaten zu formulieren, die vergebens auf eine
ausgleichende hohere Gerechtigkeit hoffen. Doch ich mdchte eine War-
nung formulieren, die Warnung, nicht aufgrund einer Reihe von gesell-
schaftlichen Faktoren, die zuféllig gegenwaértig zusammenwirken und
darum einen einhelligen SchluR nahezulegen scheinen, umgekehrt zu ei-
nem Fehlschluf zu gelangen. Lassen Sie mich dies noch etwas ausfuhren.
lch beginne mit einem nicht uninteressanten Vergleich siniger kirzlich er-
hobener statistischer Daten. Wenn man Studiendauer und Durchschnitts-
alter der Fachhochschulabsolventen bei Abschluf? ihres Studiums mit den
entsprechenden Zahlen bei Universitdtsabsolventen, die ein Diplom erwer-
ben, vergleicht, dann zeigt sich ein fir Bildungspolitiker sicherlich beunruhi-
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gender Trend. Wahrend die Universitatsabsolventen seit 1986 ziemlich

gleichbleibend etwas weniger als sieben Jahre studieren und beim Studien-

abschluf 27.9 Jahre alt sind (Zahlen, die Gbrigens vor allem beweisen, daf’

unsere Studienanfanger mit durchschnittlich Gber 22 Jahren zu alt sind),

zeigt sich beiden Fachhochschulabsolventen zunehmend eine Veranderung

im Studienverlauf. Im Jahr 1980 studierte der Fachhochschulabsolvent

durchschnittlich 4,4 Jahre und war bei seinem Studienabschluf® durch-

schnittlich 26,3 Jahre alt. Seit 1986 aber hat sich das Bild gedndert, und im

Jahr 1990 studierte der Fachhochschulabsolvent trotz der straffen Studien-
plane der Fachhochschulen bereits 4,8 Jahre, und er war beim Studienab-
schluk etwa 27,1 Jahre alt, also nicht wesentlich jinger als ein Univer-
sitatsabsolvent. Sicher gibt es fur diese Entwicklung gute Griinde und diese

miiRten untersucht werden; doch scheinen mir die Zahlen immerhin zu be-
legen, daR die These, dal’ eine Angleichung des Universitatsstudiums an

das Fachhochschulstudium unmittelbar zu einer Verkirzung der Studienzei-
ten und gleichzeitig zu einer Senkung des Durchschnittsalters der Diplo-
manden fiihren misse, ein Fehlschluf sein konnte. Wenn aber erst einmal
ein Faden in dem vorher dargesteliten Argumentationsgewebe reifdt, dann
wird das ganze Gewebe zunehmend briichig.

Worauf es mir jedoch eigentlich ankommt, ist weniger zu warnen, als zur
konstruktiven Zusammenarbeit aufzurufen: die Universitaten soliten im Dia-
log mit Industrie und Politik die Ziele eines Universitatsstudiums vor allem
im Diplomstudienbereich standig gemeinsam reflektieren, um ginerseits
Verkrustungen vorzubeugen, andererseits aber auch die bewahrte Tradition
innerhalb dieser Studiengénge hochzuhalten. Diktate hinsichtlich der Ge-
staltung unserer Studienangebote kénnen wir als Universitaten freilich nicht
akzeptieren — weder von der Wirtschaft noch vom Staat. Warum, habe ich
klarzurnachen versucht; auch haben deutsche Ingenieure international im-
mer noch ein hohes Ansehen. Daher sollten wir der Verbindung von For-
schung und Lehre an den Universitaten keine Absage erteilen oder die
Ausbildung eines MethodenbewulRtseins bei den Studenten an den Uni-
versitdten gering achten. Gut ausgebildete Studenten sind die beste Zu-

kunftsgarantie, die wir haben.
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Klaus von Trotha

Gruf3wort anlallich des
Ersten Stuttgarter Bildungsforums

Teil |

Bil_dungspolitik hat wieder Konjunktur. Spatestens seit die Frage nach dem
Wirtschaftsstandort Deutschland wieder intensiv diskutiert wird, ist die Bil-
dungqulitik aus der Flaute herausgekommen und das ist gut so'. Denn un-
sere Universitaten sind fir die Lebens- und Zukunftsfahigkeit unserer Ge-
sellschaft die méglicherweise wichtigsten Einrichtungen. In der politischen
Alltagspraxis sind Parlament und Regierung bemdht, die Fille der Sonder-
mteressen unserer Gesellschaft untereinander auszugleichen und das er-
zielte Ergebnis als Ausdruck der Bemihungen um das Gemeinwoh! zu
ak;epheren. Dal dazu Erkenntnisbedlrfnisse, Interessen und Notwendig-
keiten der Zukunft weitgehend auf der Strecke bleiben, ist eine taglich wie-
der zu erlebende Erfahrung. Es ist deshalb die politische Aufgabe der Wis-
senschaft, Vertreter dieser Notwendigkeit, also gewissermalen , Lobbyist
der Zukunftsfahigkeit” (Kurt Biedenkopf) zu sein. "

Die Uniyersitét ist freilich nicht in der Lage, aus eigener Kraft eine Verbes-
serung ihrer Position in dem erheblich schwieriger gewordenen Ringen um
d{e \_/erteilung der Offentlichen Ressourcen durchzusetzen. Sie ist auf die
Einsicht des Gemeinwesens angewiesen. Dieses Schicksal teilt sie mit an-
deren Zukunftsinteressen. Es haben es schwer, sich in der Konkurrenz der
Qegenwartsansprﬂche und -anforderungen zu behaupten. Damit dies még-
hgh wird, mussen die Hochschulen immer wieder ihre Aufgabe definieren
die Notvyendigkeit begrinden, sie durch Hochschulen zu leisten, und den’
Naohwels erbringen, daf} sie auch in der Lage sind, diese Aufgablen erfolg-
reich zu erflllen.
Vor diesem Hintergrund mochte ich ihnen zur Veranstaltung dieses Bil-

dungsforums herzlich gratulieren und ihm einen nachhaltigen Erfolg wiin-
schen.
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Teil [l

Die Universitaten sind in der Krise — Ubrigens wie zumeist in ihrer Ge-
schichte. Dennoch haben sie alle politischen und gesellschaftlichen Um-
briche im Kern erstaunlich unveréndert (berstanden. Im Grunde kam es
arst seit den 60er Jahren zu strukturellen Eingriffen und Entwicklungen von
erheblicher Tragweite. Sie sind aber nicht ,,im Kern veraltet” (D. Simon), oder
ein ,im Ganzen desolater Ausbildungsbetrieb” (K. Adam) auch nicht Lunfa-
hig zur Reform” (J.Mittelstra) oder gar ,eine Belastung fir den Wirt-
schaftsstandort Deutschland” (Wirtschaftswoche vom 16. April 1993). Ihr
Problem: Uber 1,8 Millionen Studierende bei stagnierenden Etats und kaum
steigender Dozentenzahl, die Kapazitadten permanent Uberlastet, die Lehr-
und oft auch die Prifungsstoffe Jahr fur Jahr ausgeweitet — es ist nicht ver-
wunderlich, daR die Betreuungsrelation zwischen Dozent und Student
heute doppelt so hoch ist wie vor 15 Jahren, dal% die Quote der Studienab-
brecher mit fast 50 % enorm hoch ist, das Studium nach der Maxime ,je
langer, desto akademischer und je theoretischer, desto angesehener” im
Schnitt 14,6 Semester dauert. 160 000 Studierende in der alten Bundesre-
publik sind bekanntlich im 20. oder hoherem Semester. Der deutsche Aka-
demiker ist der alteste Berufsanfanger der Welt — und mufy haufig auch
noch ein- oder umgelernt werden.

Was ist zu tun?

Als Politiker kann und will ich das Rad der Geschichte nicht zurtick drehen.
Die Expansion des Bildungsinteresses und in der Folge davon auch des Bil-
dungswesens in den letzten 25 Jahren ist ja Ausdruck der Verwirklichung
des Interesses jedes einzelnen Birgers an Bildung und Weiterbildung. Sie
entsprach auch den gesamtgesellschaftlichen Zielen, insbesondere auch
dem Arbeitsmarkt. Die Frage, wo der Platz der Bundesrepublik unter den In-
dustrienationen heute wére, wenn es diese Entwicklung nicht gegeben
hatte, ist mURig. . Bildung zahlt sich aus” - das ist eine Erkenntnis, die sich
in einer in standigem Wettbewerb stehenden modernen Industriegesell-
schaft immer wieder bestatigt. Dies wird auch in Zukunft so sein, ja sich ver-
stirken. Diese Ausgangssituation missen wir uns verdeutlichen, wenn Wir
(ber die gegenwartige Situation und Uber die kiinftige Entwickiung des
Hochschulwesens sprechen.

Die Wirtschaft, die es gewdhnt ist, bestimmte Produkte flr einen Markt zu
entwickeln, um sie dort gewinnbringend abzusetzen, hat ein an dieser kla-
ren Zielsetzung orientiertes Instrumentarium. Demgegeniber gibt es in der
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Hoghsohulpolitik vier unterschiedliche Zielsetzungen, die zum Teil gegen-
laufige Aufgabenstellungen und Anforderungsprofile haben:

— die Forschung, die sich an langfristigen Zielsetzungen orientiert und de-
ren Bedarf nicht zuletzt auch von der Wichtigkeit der jeweils zu erwar-
tenden Innovationen und Kenntnisse mitbestimmt wird,

— die Lehre, die sich auf die Vermittlung der gegenwirtig gesicherten Er-
kenntnisse konzentriert und sich dabei auf die vorhandenen Perso-
nalressourcen stitzt,

— das Studium, das von der Nachfrage in konkreten durch die Hochschul-
zugangsberechtigten entsprechend ihren ganz subjektiven Interessen
gepragt wird, wobei diese Nachfrage sich unabhangig von den Perso-
nalressourcen entwickelt und

— die Anforderungen der beruflichen Praxis und die Nachfrage des Ar-
beitsmarktes entsprechend dem gegenwartigen Bedarf an Qualifikatio-
nen in einzeinen wissenschaftlichen Gebieten.

Sie alle kdnnen gleichzeitig nicht vollstandig erreicht werden. Unter dieser
Pramisse will ich versuchen, unsere ,Therapie” zu skizzieren.

Teil Il

“Wir brauchen eine Neuorientierung der Hochschulpolitik, die die gednder-

ten quantitativen und qualitativen Anforderungen berlcksichtigt. Dieses Ziel
[&3t sich nurim Zusammenwirken von Bund und L.dndern l6sen. Denn allein
mit Organisations- und Strukturverbesserungen 4Rt sich unter den gege-
benen Rahmenbedingungen Hochschulpolitik nicht betreiben.

Bund und Lander miissen deutlich machen, was ihnen die Zukunftssiche-
rung des Wirtschaftsstandortes Bundesrepublik Deutschland, die innova-
tionsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit unseres Landes wert sind. Die
seit langem schon von den Landern kritisierte, viel zu niedrige Veranschla-
gung der Haushaltsmittel des Bundes fiir den Hochschulbau ist hierbei nur
ein Baustein. Baden-Wrttemberg hat hier Vorbildliches unternommen und
ist in der Vergangenheit auch immer wieder in Vorleistung getreten.
Baden-Wurttemberg hat sich sehr friih bereits flr einen konsequenten Aus-
bau der Fachhochschulen in der jeweiligen Region entschieden, verbunden
mit der Vorstellung, daf? eine Wechselwirkung zwischen Hochschule und
der Region wiinschenswert ist. Im Rahmen dieses regionalen Aufbaus wer-
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den wir bis Mitte der 90er Jahre rund 6400 neue Studienplatze eingerichtet
haben.

Zur Prifung einer Erweiterung des Facherspektrums an Fachhochschulen
habe ich vor rund einem Jahr eine Arbeitsgruppe eingesetzt, in der neben
Vertretern des Fachhochschul- und Universitatsbereichs vor allem auch
Fachleute aus der Wirtschaft und von {berregionalen Organisationen mit-
wirkten. Mit dieser Arbeitsgruppe wurde das Ziel verfolgt, die besonderen
Interessen der Wirtschaft an der Einrichtung neuer Studiengdnge an Fach-
hochschulen zu beriicksichtigen. Diese Arbeitsgruppe wird ihre Empfeh-
lungen in Kiirze vorlegen. Was die GréRenordnung dieser Empfehlungen
zur Erweiterung des Facherspektrums anbelangt, so geht es nochmals um
zusatzlich rund 65007000 Studienplatze.

Verglichen mit anderen Bundeslandern liegt Baden-Wiirttemberg sowohl
mit dem gegenwartig erreichten Ausbaustand wie auch mit seinen weite-
ren Planungen zum Ausbau des Fachhochschulbereichs an vorderster
Stelle im Bundesgebiet: iibrigens auch in der Einhaltung der Regelstudien-
zeit, bei uns anderes als in der Bundesrepublik Deutschland.

Von dem Uberregional diskutierten 40 %-Anteil der praxisbezogenen Stu-
dienanfangerplatze sind wir bundesweit noch weit entfernt. Dennoch kén-
nen wir diesen Anteil voraussichtlich als einziges Bundesland bis zur Jahr-
tausendwende erreichen, weil wir die Berufsakademien haben.
Bedauerlicherweise haben sich die anderen Bundeslénder dieser Entwick-
lung gegeniiber sehr zuriickhaltend gezeigt. Die Vorzlige einer dualen Aus-
bildung mit Arbeitsplatz im Betrieb und theoretischer Ausbildung an einer
Studienakademie liegen auf der Hand. Die Berufsakademien sind erfolgrei-
cher, billiger, schneller:

— Erfolgreicher, weil die Absolventen nicht nur im Betrieb integriert sind
und deshalb haufig sofort Ubernommen werden, sondern weil auch die
Abbruchguote sehr viel geringer ist;

— billiger, weil fir einen Berufsakademie-Absolventen die geringsten Ko-
sten fiir den Staat entstehen — schlieRlich wird ein wesentlicher Teil der
Ausbildung im Betrieb selbst absolviert;

— und schneller, weil das Studium wegen des Verzichts auf Semesterferien
nur drei Jahre dauert.

Das Modell bistet sich allerdings nur fir ein eingeschranktes Facherspek-
trum an, namlich dort, wo Berufsfeld und theoretische Ausbildung sich un-
mittelbar gegenseitig ergénzen. Mit rund 4000 Studienanféngerplatzen hat
dieses Studienangebot in Baden-Wirttemberg gegenwartig eine GroRen-
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ordnung erreicht, die 40 % der Aufnahmekapazitat an den Fachhochschulen
in Baden-Wrttemberg ausmacht. Mit rund 12 000 Studienplatzen und jahr-
lich etwa 3800 Absolventen ist das Ausbildungsangebot an Berufsakade-
mien keine vernachldssigbare Grofienordnung, sondern ein wichtiger Teil
der Studienangebote im tertidren Bereich.

Um es noch an einer Zahl zu verdeutlichen: 1991 hatten wir in den wirt-
schaftswissenschaftlichen Studiengéngen folgende Abschlisse in Baden-
Wilrttemberg:

— Universitaten: 1151 =26%
— Fachhochschulen: 1296 =29 %
—~ Berufsakademien: 2022 =45%.

Die Universitdten werden dabei aber nicht vernachlassigt. Schlielich ha-
ben wir ein Universitdtskonsolidierungsprogramm im Gesamtvolumen von
750 Millionen DM fir die nachsten 6 Jahre aufgelegt, mit dem eine qualita-
tive Verbesserung von Forschung und Lehre an den Universitdten erreicht
werden soll.

Dem studentischen ,Hochplateau” steht, dies ist heute deutlicher denn je,
ein ,Tal” der Ressourcen gegeniber. Dies ist aber kein Anlaf3, die Hande in
den SchoR zu legen. Wir missen uns darlber klar werden, dafs Geld zwar
hilft, aber Geldspritzen allein nicht ausreichen. Wir brauchen deshalb struk-
turelle Veranderungen innerhalb des Hochschulsystems.

Teil IV

Wahrend Téatigkeiten in der Forschung, weil sie sich in schriftlichen Unter-
lagen und konkreten Ergebnissen niederschlagen, durchaus an dem Mal3-
stab von Produktivitdt und Qualitdt gemessen werden kodnnen, ist dies im
Bereich der Lehre sehr viel schwieriger. Gerade deshalb ist es wichtig, zur
Verbesserung der Lehre Mechanismen vorzusehen, die das tatsachliche
Studiengeschehen transparent und nachvollziehbar machen, Steuerungs-
mdglichkeiten durch die verantwortliche Fakultdt vorsehen und die Wirk-
samkeit der Steuerung auch noch Uber die Honorierung von besonderen
Leistungen in der Lehre verstérken.

Zur Verbesserung der Transparenz Uber die tatsachliche Situation von Stu-
dium, Lehre und Prifungen haben wir die Universitdten gebeten, fir ihre
Studiengange Lehrberichte vorzulegen.

Schon jetzt zeigt sich, dal} es sich bei diesen Lehrberichten um ein wichti-
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ges Instrument handelt, das zunéchst einmal der Selbstkontrolle der Fakul-
tat und der Universitat dient, gleichzeitig aber auch das Ministerium zu ei-
nem frithen Zeitpunkt dariiber informiert, wo sich Probleme, Engpasse oder
sonstige Schwierigkeiten in einem Studiengang abzeichnen.

Durch Informationen gewonnene Erkenntnisse missen auch umgesetzt
werden. Das erfordert auf der Leitungsebene der Fakultat eine personelle
Verstarkung. Der Dekan in seiner jetzigen Stellung mit kurzen Amtszeiten
und hoher Arbeitsbelastung kann diese Aufgabe nicht mit der notwendi-
gen Nachhaltigkeit verfolgen. Wir wollen deshalb eine langere Amtszeit
und zusatzlich fur Angelegenheiten des Studiums einen Studiendekan, der
auf Fakultdtsebene durch eine Studienkommission unterstlitzt werden
kénnte.

Notwendig ist ferner die Entwicklung von Verfahren und Kriterien fur eine
{iberregionale Evaluation der Lehre. Allerdings fehlt es derzeit noch an den
entsprechenden Kriterien, die einem validen Evaluationsverfahren zugrun-
degelegt werden kdnnen. Insoweit sind auch Uberlegungen, die Zuweisung
von Haushaltsmitteln an Fakultdten und Fachbereiche von Leistungspara-
metern abhéngig zu machen, noch Optionen. Dennoch haben wir (einmal)
versucht, bei der Veranschlagung von zentralen Mitteln eine leistungsbezo-
gene Verteilung festzulegen.

Diese Vergabekriterien, die zwischen Ministerium und Universitaten vorher
abgestimmt wurden, sehen vor, dalk mindestens 75 % dieser Hilfskraft- und
Sachmittel leistungsbezogen und befristet zu verteilen sind, wobei als Lei-
stungen in der Lehre beispielsweise die Zahl der Prifungen, die Einhaltung
der Studienzeiten oder sonstige Studienzeit verkirzende MalRnahmen be-
riicksichtigt werden kénnen, wéhrend in der Forschung das Drittmittelauf-
kommen als Indikator gilt.

Diesem Gedanken der Anerkennung von Leistung soll auch der 1993 zum
ersten Mal ausgeschriebene Landeslehrpreis dienen. Jede Universitat wird
hier entsprechend ihrer GroRe einen Betrag zwischen 25 000 und 35000 DM
erhalten, mit dem sie in der Lehre besonders erfolgreiche Wissenschaftler
oder Einrichtungen auszeichnen kann.

Der Landeslehrpreis wiederum gehort auch in den Zusammenhang der
Bemiihungen, die didaktische Kompetenz der Lehrenden zu stérken. Das
beginnt bei der Habilitation und flihrt Gber die Berlcksichtigung der Lehr-
tatigkeit bei der Berufung zur Thematisierung der Kriterien erfolgreicher
Lehre im Hochschulalltag.

Lehre und Studium beschreiben zwei miteinander korrespondierende Be-
reiche, die jedoch unterschiedliche Adressaten und Interessen reprasentie-
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ren. MalRnahmen zur Verbesserung der Lehre bedeuten gleichzeitig auch
Maflinahmen zur Verbesserung des Studiums und umgekehrt. Dennoch gibt
es eine ganze Reihe von Maflinahmen, die speziell fir die Studierenden
besonders positive Auswirkungen versprechen.

Uberlange Studienzeiten haben unter anderem ihre Ursache in einem nicht
hinreichend klar strukturierten Studium, in einer ungenigenden Betreuung
der Studierenden und in einer auch daraus resultierenden Angst vor der Prii-
fung. Die schlechte Betreuungsrelation, die wir heute an den Universitdten
haben, ist formal betrachtet das Ergebnis einer ungeniigenden Verbesse-
rung der Ausstattung. In Wirklichkeit aber ist sie vor allem das Ergebnis ei-
nes qualitdtsfeindlichen Kapazitdtsrechtes.

Wie steigere ich die Qualitdt ohne gleichzeitig auch die Quantitat nach oben
zu bewegen?

Die einzige Loésung fur dieses Problem sehe ich darin, das Ausbildungsan-
gebot der Universitaten vertikal stérker zu strukturieren. Die meisten Stu-
dierenden streben mit einem Studium keine wissenschaftliche Laufbahn
an, sondern eine berufliche Tatigkeit, die eine entsprechende Qualifikation
auf Hochschulebene voraussetzt. Wenn heute ein Studium niemals Wissen
fir ein gesamtes berufliches Leben vermitteln kann, dann kann der Studie-
ninhalt auf die Vermittlung von wichtigen Grundlagen und Methoden des
einzelnen Faches begrenzt werden.

In einem ErlalR vom Oktober 1992 habe ich deshalb die Universitdten auf-
gefordert, die Stoffpléane der einzelnen Studiengénge zu Uberprifen und
ggf. zu reduzieren, wobei ich fur den Regelfall davon ausgehe, dafd durch-
schnittlich 20 Semesterwochenstunden an Lehrveranstaltungen angemes-
sen sind. Bei einer Regelstudienzeit von neun Semestern bedeutet das
nach Ausklamsnmerung des Priifungssemesters insgesamt 8 mal 20, insge-
samt 160 Semesterwochenstunden. Entsprechend diesen Vorgaben sind
die Studienplane und die Prifungsordnungen zu Uberarbeiten. Ziel ist es, die
Studierbarkeit des Studiums in der vorgesehenen Zeit zu erreichen. Nicht
verbunden ist damit auler dem notwendigen Bemuhen, enzyklopadisches
durch exemplarisches Wissen zu ersetzen (multum non multa) und der ,,Bo-
denlosigkeit des Spezialwissens” (Jaspers) entgegenzuwirken, eine Vor-
gabe fir die Studienordnungen.

Nachdem heute so hervorragende Reprasentanten der Wirtschaft da sind,
wirde mich allerdings schon ihre Einschétzung der Aussagen des soge-
nannten Absolventenreports der Ploenzke AG der Ifo-Untersuchung inter-
essieren, wonach
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a) 3/4 aller Absolventen der Wirtschafts- und Naturwissenschaften sowie
der Informatik sich nicht genligend auf die Praxis vorbereitet sehen und

b) 20% der deutschen Unternehmen mit ihren Universitatsabsolventen
nicht zufrieden seien. Zwar seien sie fachlich gut ausgebildet, aber we-
nig entscheidungsfreudig und mit erheblichen Problemen in den Berei-
chen Team-Arbeit, Interdisziplinaritat und ,soziale Kompetenz”.

Ein besonderes Argument gilt auch der Verbesserung der Ablauforganisa-
tion fur die Prifung. Das verlangt die Einrichtung von EDV-unterstitzten ge-
meinsamen Priifungsamtern zur besseren Koordinierung, Beschleunigung
und Kontrolle der Priifungsabléufe, insbesondere auch zur Uberwachung
der Prifungsfristen und zur Erhdhung der Transparenz. Fur diese Zielset-
zung waren schon im Doppethaushalt 1991/92 vom Landtag 3 Mio. DM flr
MaRnahmen zur Verkiirzung der Studienzeiten bewilligt worden. Soweit es
um einen zusatzlichen Bedarf an Stellen geht, wird dieser aus dem Stellen-
kontingent des Universitdtskonsolidierungsprogramms befriedigt werden.
Eir auRerordentlich erfolgversprechend halte ich Mentoren- und Tutoren-
programme. Zur Verbesserung der Betreuungsrelation hat Baden-YViirt-
temberg ein solches Programm mit 3,3 Mio. DM erstmals 1992 im Haus-
halt veranschlagt, das auch in Zukunft im Rahmen der Ansatze des
,Monrepos Programms” fortgeflhrt werden wird.

Wer ohne Risiko zu einem frilheren Zeitpunkt mit einem Freiversuch seine
Priifung ablegen kann, dem wird auch ein Teil der Angst vor der Prifung ge-
nommen. Die in Baden-Wiirttemberg zunéchst beim Staatsexamen fir die
Juristen praktizierte Freiversuchsregelung ist sehr erfolgversprechend. Sie
zeigt, daf entgegen vielen Prophezeihungen das rechtswissenschaftliche
Studium trotz aller Stoffiille nach 8 Semestern abgeschlossen werden kann
und die Studierenden diese Méglichkeit auch nutzen und dazu finanziell in
der Lage sind. Die Regelung soll nun zunachst auf ehramtsprifungen Gber-
tragen werden. Die Ubertragbarkeit auf andere Studiengénge und andere
AbschluRformen wird gegenwartig noch néher untersucht.

Ich hoffe sehr. daR es uns mit diesen die Arbeitsbedingungen und die Mo-
tivation des Studierenden ansprechenden MaRnahmen gelingt, das Stu-
dium bis zu einem ersten berufsqualifizierenden Abschluf® deutlich zu ver-
kiirzen. Fir diejenigen, die dann noch eine vertiefte wissenschaftliche
Qualifikation anstreben, insbesondere sich auch in der Forschung engagie-
ren wollen, muf ein entsprechendes Angebot an den Universitdten ent-
wickelt werden. Es geht dabei nicht um Aufbaustudiengange, sondern aus-
schlieRlich um eine wissenschaftliche Vertiefung. Eine solche Vertiefung
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kann nicht an jeder Universitat in jedem Studiengang geleistet werden. Ent-
scheidend ist, welche Schwerpunkte und welche spezifischen Profile eine
Hochschule besitzt. Insoweit ist das Modell der ,Graduiertenkollegs” der
richtige Einstieg, um diese wissenschaftliche Vertiefung in institutioneller
Form zu fordern.

Was nicht nur die Studierenden gegenwartig wohl am meisten bewegt, ist
die Diskussion tber die Einflihrung von Studiengeblhren. Wir leben in
einem Staat, in dem Freiheit eine der wichtigsten Grundlagen unseres Zu-
sammenlebens darstellt. Freiheit bedeutet aber gleichzeitig auch Verant-
wortung. Verantwortung gegentber den anderen, die diese Freiheit mittra-
gen und finanzieren und nicht ein Verhalten nach dem Motto: mir ist kein
Opfer zu groR, das die Gesellschaft fir mich erbringt. In keinem Bildungs-
system der Welt kann jeder lernen und studieren, was er will. Sicherlich gibt
es so etwas wie die in unserer Anspruchsgesellschaft fast vollig aus dem
Blick geratene Sozialpflichtigkeit der Bildung.

Unter den verschiedenen Vorschlagen gebe ich der Einfiihrung eines Sy-
stems von Bildungsgutscheinen den Vorrang, weil es

~ als Ausdruck eines fiktiven Stipendiums fUr insgesamt 13 Semester die
Eigenverantwortung der Studierenden flr den Studienablauf starkt;

~ im Vergleich zu prifungsrechtlichen Sanktionen mit geringeren Eingriffen
in die Rechtsstellung von Studierenden, mit geringerem Verwaltungs-
aufwand und weniger gerichtlicher Kontrolle unterliegenden Einzelent-
scheidungen auskommt,

~ an die sich verdndernden Notwendigkeiten leichter und flexibler ange-
paldt werden;,

— so0 ausgestaltet werden kann, dafd es auch mit Anreizen fir die Univer-
sitaten fir krzere Studienzeiten verbunden ist.

Teil V

Die Hochschulen waren in der Vergangenheit gezwungen, ihre Ausstattung
mehr und mehr fir die Sicherstellung der Lehre einzusetzen. DaR die For-
schung dadurch nicht gleichzeitig einen nachhaltigen Schaden erlitten hat,
ist dem Umstand zu verdanken, daf$ in nicht unerheblichem Umfang ex-
terne Mittel eingeworben werden konnten.

Von den Gesamtaufwendungen der Universitaten in Baden-Wirttemberg
werden mehr als 25 % uUber Drittmittel finanziert, das sind gegenwartig

25



etwa 550 Mio. DM. Dies ist auf der einen Seite ein grofer Erfolg. Er be-
statigt die hohe Qualitat der Forschung an den Hochschulen des Landes.
Auf der anderen Seite aber bringt eine so hohe Fremdfinanzierung erhebli-
che Bedenken mit sich.

Wir haben in vielen Bereichen eine hervorragende Grundlagenforschung.
Zum Teil fehlen jedoch die Gelenkstellen, um die Erkenntnisse auf ihre Um-
setzungsfahigkeit hin zu Gberprifen. Hier stellt sich vor allem die Frage, ob
nicht noch stérker Forschung und Verbund zwischen Hochschule und Wirt-
schaft auf den Feldern betrieben werden muR, bei denen sich die Frage der
Umsetzung in Produkte stellt. Gegenwartig wird diese Thematik in ver-
schiedenen Arbeitsgruppen mit Vertretern der Wirtschaft diskutiert. Ich
habe auch sichergestellt, daR Mittel fir eine Startfinanzierung solcher Ko-
operationen zur Verfigung stehen. Aus einem Pool von urspringlich ei-
gentlich einzusparenden Stellen im Zusammenhang mit dem friheren
Fiebiger-Programm stehen in den nachsten Jahren Professorenstellen zur
Verfligung. Wir sind gehalten, diese Stellen vor allem far Schwerpunkt-
setzungen in der Forschung zu verwenden. Das hei3t, daB® trotz einer in-
zwischen sehr schwierigen Haushaltslage fir solche im Interesse des
Wirtschaftsstandortes Baden-Wirttemberg notwendige Schwerpunktset-
zungen personelle und finanzielle Handlungsspielrdume erhalten bleiben
werden.

Generell méchte ich in der Forschungsforderung erreichen, dals wir uns
stérker von dem Prinzip der auf Dauer gesicherten Zuordnung von Ausstat-
tung 1sen und — wie es auch bei der Einwerbung von Drittmitteln Ublich ist—
uns starker auf eine befristete Uberlassung von Mitteln und Stellen kon-
zentrieren.

Unabhingig davon, wie wir die Bedingungen von Forschung verbessern
kénnen, méchte ich zur Verdeutlichung des Verhéltnisses von Wissenschaft
und Wirtschaft exemplarisch auf zwei Félle hinweisen, die uns zu denken
geben sollten:

1. Das Max-Planck-Institut fiir Festkdrperphysik in Stuttgart hat einen inter-
nationalen Spitzenruf im Bereich der Erforschung von Halbleiterkristallen.
Theoretisch ist es bereits denkbar, dak man aufgrund der Forschungser-
gebnisse dieser Institution eine neue Blaulicht-Laserdiode herstellen
kann, mit deren Hilfe sich der Speichergehalt einer heute Ublichen CD-
Diskette vervierfachen lieRe. Die Diskussion Uber diese Ergebnisse je-
doch und insbesondere ihre Umsetzung in industrielle Produktion spielt
sich in Japan ab. Einer der beteiligten Forscher, Professor Queisser, hat
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daraus den SchluR gezogen: ,Wir liefern fUr die Laserforschung wissen-
schaftliche Methoden, die aber leider nur in Japan zur Anwendung kom-
men. Zu Hause fehlt uns ein Partner, weil es in Europa schon keine sol-
che Elektroindustrie mehr gibt.”

2. Das Max-Planck-Institut fir Metallforschung ist eine international aner-
kannte Adresse flr die Keramikforschung. Das Land Baden-W(rttem-
berg unterstltzt die Forschungskooperation zwischen dem Max-Planck-
Institut, den Universitaten Karlsruhe und Stuttgart und Institutionen der
Fraunhofer-Gesellschaft und der DLR mit Mitteln zwischen 4 und 5 Mil-
lionen DM jahrlich. Professor Glnter Petzow, einer der flihrenden For-
scher auf diesem Gebiet, hat jlingst darauf hingewiesen, dafd wiederum
die japanische Industrie es ist, welche dort gewonnene Erkenntnisse ge-
zielt in den Produktionsbereich umgesetzt hat: Mehr als 400 000 Turbo-
lader-Keramikrotoren werden jahrlich in Japan eingesetzt. Damit konnten
die Produktionszahlen in knapp finf Jahren um das 17fache gesteigert
werden, wodurch sich die Kosten so weit senken lieRen, dall man das
Kostenniveau der eingefahrenen Konkurrenzwerkstoffe erreichte. Auch
in Belgien wird eine japanische Fertigungsstatte fur keramische Motor-
ventile errichtet. In Japan werden inzwischen aus Keramikmaterial, das
besonders verzugsfrei ist, Kartentische gefertigt.

Liegt hier nicht die Beflirchtung nahe, dal® mit deutschen Steuergeldern
Forschungsprojekte ermdglicht werden, deren industrielle Umsetzung dann
in Japan erfolgt, oder anders ausgedrlckt: Sollen wir Forschungsergebnisse
alimentieren, die hier gar nicht in Anspruch genommen werden?

Dabei hangt die Bedeutung des Wirtschaftsstandortes Baden-Wirttem-
berg mit Sicherheit mafdgeblich von der Forschung und der Qualitat der For-
schungsergebnisse ab, welche die Hochschulen und die hierfir geschaffe-
nen Institute realisieren. Die Aufrechterhaltung und Verbesserung eines
Standards hangt aber auch davon ab, dald Forschungsergebnisse von der
Wirtschaft aufgegriffen und produktiv umgesetzt werden. Dazu bedarf es
meines Erachtens einer weitaus gréfReren Anstrengung und Kooperations-
bereitschaft als bisher — sowohl von seiten der Wissenschaft als auch von
seiten der Industrie.

In der Kirze der mir zur Verfligung stehenden Zeit kann ich zu der Frage,
welche MalZnahmen hier im einzelnen erforderlich sind, nur wenige Thesen
aufstellen. [ch hoffe im Gbrigen, dal die Arbeitsgruppen, die wir zu diesem
Themenkreis eingesetzt haben, hierzu in absehbarer Zeit weiterfihrende
Erkenntnisse vorlegen werden:
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— lch denke, wir miissen einen Bereich schaffen, der in der Lage ist, das
Risiko abzufedern, das zwischen der wissenschaftlichen Erkenntnis ei-
nerseits und der marktfahigen Umsetzung andererseits liegt. Die Japa-
ner haben mit der Einrichtung des MIT! erfolgreich versucht, diese ,,Risi-
kozonen” zu stabilisieren; in den Vereinigien Staaten gibt es die
Maoglichkeit, mit ,,venture capital” diesen Bereich abzudecken. Wir soll-
ten in Deutschland und vor allem in Baden-Wirttemberg etwas Ver-
gleichbares finden, was uns in die Lage versetzt, interessante ldeen aus
der Wissenschaft in die Wirtschaft umzusetzen.

—~ Die Wirtschaft, Wissenschaft und Politik missen mehr als bisher einen
Trialog fuhren. Die Wirtschaft mul3 bereit sein, ein Marketing der Be-
darfnisse zu betreiben, um so gegebenenfalls auch Interessen in der Wis-
senschaft zu wecken oder zu steuern. Die Wissenschaft umgekehrt muf3
bereit sein, eine solche Anregung aufzunehmen. Diese Bereitschaft
scheint mir in vielen Fallen weit starker vorhanden als die Industrie dies
annimmt. )

— Wir mussen schlielich Lésungen finden, die das wenig produktive
 Entweder/Oder” zwischen Industrie und Wissenschaft aufzuheben in
der Lage sind. In den Vereinigten Staaten ist eine enge Kooperation zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft weitgehend selbstverstandlich ge-
worden. Warum sollte es nicht auch beispielsweise hier moglich sein,
dalR Forscher ihr halbes Tagewerk an einer Universitat verbringen, die an-
dere Hélfte in einer Einrichtung der Industrieforschung. Auch auf diesem
Wege konnten Hemmschwellen zwischen beiden Bereichen Uberbrickt
werden. Fragen wir also stérker, was beide gemeinsam zu Wege bringen
kdénnen, ohne dafs die jeweils notwendige Eigenstandigkeit angetastet
wird: Die Universitaten sind nicht dazu berufen, marktfahige Produkte
herzustellen; umgekehrt ist es ebensowenig Aufgabe der Industrie, im
Bereich der Grundlagenforschung Lésungen zu finden, die sich mdgli-
cherweise erst Ubermorgen oder auch gar nicht auf dem Markt einflihren
lassen.

Wenn wir gemeinsam an diese L.6sungsmaoglichkeiten denken und ihre Um-
setzung angehen, vor allem wenn wir gemeinsam bereit sind, uns auf die
damit verbundenen Herausforderungen einzustellen entsprechende Risi-
ken auf uns zu nehmen und aus der Not eine Tugend machen, dann, davon
bin ich tiberzeugt, wird der Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Baden-
Wirttemberg auch in Zukunft eine hervorragende Perspektive bieten.

4
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Marcus Bierich

Thesen zur Reform der Hochschulen

Magnifizenz, Herr Minister, meine Damen und Herren,

die Unternehmen stehen derzeit vor grundlegenden Herausforderungen,
ausgeldst durch technologische Umbriiche, die Internationalisierung des
Wettbewerbs und veranderte gesellschaftliche Werte. Dies erfordert An-
derungen der Fihrung und der Organisation. Es stellt aber auch neue An-
forderungen an die Mitarbeiter. Beispiele dafir sind:

1.

Der Abbau von Hierarchien, die Delegation von Verantwortung und Ent-
scheidungsbefugnis auf niedere Ebenen und die Organisation der Arbeit
in kleine, schlagkraftige Gruppen, die flexibel auf neue Anforderungen
reagieren konnen. Die Erfahrungen mit diesem Ansatz in der Entwicklung
und Produktion sind positiv.

. Die starkere Internationalisierung unseres Geschéfts erfordert auch eine

Internationalisierung unseres Personals, um den Know-how-Transfer zu
beschleunigen und schneller die Briicke zu fremden Kulturen zu schlagen
und

. die Bereitschaft, die Folgen des eigenen Tuns fir die Gesellschaft besser

zu bedenken und offenzulegen und gesetzliche Auflagen nicht erst ab-
zuwarten, sondern drohende Schéden flr andere und aufwendige Kor-
rekturen von Anfang an zu vermeiden.

Fur die Mitarbeiter bedeutet das:

Neben dem Fachwissen wird die Féahigkeit zur Zusammenarbeit in Grup-
pen - haufig hierarchielbergreifend —, also eine soziale Kompetenz wei-
ter an Bedeutung gewinnen.

Die Mitarbeiter werden starker gefordert, in vernetzten Systemen zu
denken, um die Konsequenzen des eigenen Handelns besser abschétzen
zu kénnen.

Flexibilitat und intellektuelle Offenheit fir neue Aufgaben, andere Kultu-
ren und gesellschaftliche Erfordernisse nehmen zu.
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Hieraus lassen sich einige Forderungen an die Arbeit der Hochschulen ab-
leiten. Diese méchte ich anhand der fir uns besonders wichtigen bei den
Berufsgruppen Ingenieure und Betriebswirte aufzeigen.

Beide Fakultdten — Ingenieurwissenschaften und Betriebswirtschaftsleh-
re — stellen heute Massenféacher dar. Rund 350T Ingenieure und rund 230T
Wirtschaftswissenschaftler reprasentieren mittlerweile 35 Prozent der ins-
gesamt 1,6 Millionen Studenten an deutschen Hochschulen und Fach-
hochschulen alleine in den alten Bundesléndern. Vor zehn Jahren betrug ihr
Anteil 26 Prozent von 1,2 Millionen Studenten. Die Zahl der Studenten in
beiden Féchern hat sich damit fast verdoppelt.

Die Attraktivitat des Ingenieurberufes hangt wesentlich von der konjunktu-
rellen und strukturellen Entwicklung der Maschinenbau- und Elektroindu-
strie ab. Ahnlich wie Anfang der 80er Jahre ist heute eine grolle Skepsis
gegeniiber den Zukunftsaussichten dieser Facher festzustellen. Die Unter-
nehmen tragen hierzu dann bei, wenn sie trotz guter Vorsétze angesichts
eines allgemeinen Personalabbaus keine regelméfigen und gleichmafigen
Neueinstellungen junger Ingenieure vornehmen. Die Studienanfénger ver-
halten sich hier sehr nachfrageorientiert. Trotz derzeit schwieriger Verhalt-
nisse am Arbeitsmarkt erscheint mir inre Skepsis aber unbegrindet. Lén-
gerfristige zuverlassige Bedarfsprognosen konnten hier Abhilfe schaffen
und sollten von den Studenten starker berlicksichtigt werden.

Die Betriebswirtschaftslehre hat sich besonders dynamisch entwickelt,
Quasi zu einem Studium generale flir denjenigen, der ,in die Wirtschaft
will.” Mit der Wiedervereinigung ist die Attraktivitdt nochmals gestiegen.
Die Erwartungen an die Gestaltung beider Facher sind im Grundsatz &hnlich.
Aus sigener Erfahrung kann ich aber nur fir die Betriebswirtschaftslehre be-
richten. Dabei stiitze ich mich auch auf eine Umfrage, die wir vor einigen
Jahren im Rahmen der Schmalenbach-Gesellschaft Gber die ,,Zukunftsauf-
gaben der Betriebswirtschaftslehre aus Sicht der Unternehmen” durchge-
fuhrt haben. Die Umfrage ergab die folgenden sechs Resultate:

1.These: Der Schwerpunkt des Studiums solite auf der Vermittlung funk-
tionslbergreifender Zusammenhange liegen.

Das bedeutet: Die Fakultaten sollten sich darauf besinnen, die allgemeinen
Grundlagen ihrer Facher zu vermitteln und die Nachwuchs-Fiihrungskraft
damit zu beféhigen, neu auftretende Probleme auf ihre Urspriinge zuriick-
zuftihren, um Verbindungen tber Fachgebietsgrenzen hinweg herstellen zu
kédnnen. ‘
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Ingenieurstudenten sollten intensiv die mathematischen, naturwissen-
schaftlichen und technischen Grundlagen vertiefen. Eine grundlagenorien-
tierte Forschung und Lehre liegt deshalb auch im Interesse der Praxis. An-
gesichts des Erkenntnisfortschritts nimmt die Halbwertszeit unseres
Wissens standig ab. Eine zu starke Spezialisierung sollte vermieden wer-
den. Es gibt heute z. B. flr Betriebswirte die Mdglichkeit, sich einseitig auf
Steuern oder Marketing festzulegen und die allgemeinen Facher, wozu ich
auch die Volkswirtschaftslehre zéhle, eher nebenher abzuhandeln. Diese
Absolventen mdgen ihren Marktwert im Sinne von Berufsfahigkeit fur
Wirtschaftsprifer und Steuerberater erhéhen. Flr die Unternehmen ist aber
die Flexibilitdt der Hochschulabsolventen wichtiger.

2. These: Das Studium sollte die Kenntnis von Methoden, Instrumenten,
Konzepten und Systemen vermitteln und weniger Gewicht auf die Vermitt-
lung inhaltlichen Wissens legen. Diese Aufgabe ist vor allem Teil des Grund-
studiums.

3.These: Die managementorientierten Fachgebiete sollten starker be-
rlicksichtigt werden. Zu diesen Gebieten zéhle ich die Unternehmensfih-
rung, also Unternehmenspolitik und -strategie; die operative Steuerung,
wozu z.B. Controlling und Datenverarbeitung gehoren, und die Steuerung
des Wertschopfungsflusses, also Produktion, Absatzwirtschaft sowie —
ganz wichtig — Logistik und Beschaffung.

Die Managementlehre wird an deutschen Universitaten nach unserer Auf-
fassung noch immer in ungentgendem MaRe angeboten. Dazu gehdrt auch
die Forderung der ,sozialen Kompetenz” des Studenten oder die Person-
lichkeitsbildung. An angelsdchsischen Universitdten wird dieses treffend
charakterisiert, wenn es heifst ,, he/she was educated at”. Es scheint, daf3
die neugegriindeten privaten Hochschulen mehr Wert auf diese Studien-
richtung legen.

4 These: Forschung und Lehre sollten auch an wissenschaftlichen Hoch-
schulen eine gleichgewichtige Bedeutung erhalten.

Unser Leitbild ist naturlich der hervorragende Forscher, der auch ein mit-
reiRender Dozent ist. Aber er ist eher die Ausnahme als die Regel. Im In-
teresse einer effizienteren und damit klrzeren Ausbildung sollte deshalb die
Didaktik einen héheren Stellenwert erhalten. Die Qualifikation und das En-
gagement fir die Lehre sollten — mehr als bisher — ein wichtiges Kriterium
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fur Berufungen sein. Wettbewerb scheint auch hier zu helfen. In den USA
sind Beurteilungen der Professoren durch die Studenten am Semesterende
Gblich und ein wichtiges Kriterium fir Aufstieg und Bezahlung eines Do-
zenten.

Ohne zusatzliche Mittel fehlen aber die Voraussetzungen, die Relation von
Professoren zu Studenten auf ein verniinftiges Mal zu senken und die
Freude der Professoren an ihrem Lehrberuf wieder etwas zu vermehren.

5. These: Wirtschaft und Universitat profitieren von einer engen Koope-
ration. Dazu zahle ich zum Beispiel die Arbeitskreise der Schmalenbach-Ge-
sellschaft sowie gemeinsame Forschungsprojekte und Kooperationen der
Institute in den technischen Fachern mit der Industrie. In diesen Zusam-
menhang gehoren auch die von manchen Hochschulen verlangten Prakitika,
die dem Studenten helfen, sich fir Studienschwerpunkte zu entscheiden
sowie praxisorientierte Studien- und Diplomarbeiten.

Hier spielt die Schmalenbach-Gesellschaft mit ihren paritatisch durch Pro-
fessoren und Praktiker besetzten Arbeitskreisen eine vermitteinde Rolle.
Sie hat auch durch die Ausarbeitung von Empfehlungen fir die einzelnen
Fsicher und Lehrinhalte der BWL — die sogenannten Curricula — einen wich-
tigen Beitrag zu unserem Thema geleistet.

6.These: Die fachliche Weiterbildung, die Auffrischung des Wissens wird
immer bedeutsamer. Das Studium muR die Fahigkeit vermitteln, sich auch
im Berufsleben neues Wissen anzueignen.

Man kann diese Aufgabe firmenintern und -extern angehen. Wir haben in
meiner Eirma mit dem Robert Bosch Kolleg eine firmeninterne Losung zur
Weiterbildung auf hohem Niveau, gewissermalien ein Ergénzungsstudium,
entwickelt: es war auch deshalb erfolgreich, weil qualifizierte Dozenten,
zum groRen Teil Professoren von Hochschulen, in konzentrierter Form leh-
ren. Es erscheint mir lohnend, dieses Konzept auch von Seiten der Univer-
sitdt aufzugreifen.

7. These: Die Unternehmen haben groRRes Interesse an jungen, einsatz-
freudigen Mitarbeitern.

Eine zu lange Verweildauer und vor allem eine zu hohe Abbrecherguote
wirkt kontraproduktiv. Sie wird — mindestens teilweise - durch eine zu frihe
Spezialisierung in der gymnasialen Oberstufe verursacht. Die Universitaten
versuchen zwar, in den ersten Semestern die Spreu vom Weizen zu tren-
nen durch Priifungen in den sogenannten ,harten” Féchern wie z.B. Ma-

32

thematik. Eine zu hohe Verweildauer und Abbrecherquote sind aber und
bleiben eine Verschwendung von Energie und Zeit — von psychischen Sché-
den ganz zu schweigen —, der die Universitit im Interesse der Gesellschaft
entgegen treten mulfs.

Wir haben Ubrigens in den Unternehmen grundsatzlich das gleiche Pro-
blem, die Verschwendung von Zeit, Energie und Material zu vermeiden oder
e?nzu‘schrénken. Wir versuchen das durch den Ansatz der schlanken Orga-
nisation, von der ich anfangs sprach.

Ich komme zum Schluf3. Sie haben einige Praktiker gebeten, aufgrund ihrer
Erfahrungen in den Unternehmen Thesen zur Reform der Hochschule zu
formulieren. Dieser Bitte bin ich gerne nachgekommen. Wenn darin auch
Kritik zur Sprache kam, war das, wie ich weiR, in ihrem Sinne. Aber die Kri-
tik Gberwiegt nicht den Dank und die A'nerkennung, die wir ihnen far ihre Ar-
beit an den Hochschulen schulden. Das Gegenteil ist der Fall. Wir danken
ihnen ausdricklich fir den Nachwuchs, den sie fiir uns aushilden. Wir be-
urteilen ihn nach wie vor positiv und freuen uns an ihm.
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Karl Ganzhorn

Kinftige Aufgaben zielorientierter
Wissenschaft

Vorbemerkung

Die hier vorgelegten Ausfiihrungen beschranken sich gezielt auf einige Ge-
sichtspunkte, die sich aus einer siebenjahrigen Tatigkeit des Verfassers bei
den Vereinten Nationen als Mitglied eines , Advisory Committee for Science
and Technology for Development” ergeben haben. Dabei hat sich das Wis-
senschaftsverstandnis gegentiber dem allgemein in den westlichen Indu-
strienationen vorhandenen erheblich verdndert.

1. Neue Rahmen- und Grenzbedingungen fir Gesellschaft,
Wirtschaft und Wissenschaft

Die Erfolge vieler Wirtschaftsbereiche in der industrialisierten Welt waren
bis vor wenigen Jahren bestimmt durch den Fortschritt der Technologien.
Weit offene Markte und neue Anwendungen waren empfanglich fir phé-
nomenale Leistungssteigerungen, fir neue Produkte und flr Innovationen.
Nun treten neue Rahmen- und Grenzbedingungen ins Blickfeld. Sie sind so-
woh! wirtschaftlicher und gesellschaftlicher als auch politischer und sogar
lebensphilosophischer Natur. Fir die Wirtschaftsstrukturen der ganzen
Welt bedeutet dies eine existentielle Herausforderung: Was in den letzten
Jahren zunéchst als wirtschaftliche Rezession betrachtet wurde, entpuppt
sich als tiefgreifender Strukturwandel. Neben Gesundschrumpfungen und
der Suche nach innovativen Markten missen dabei auch verénderte Wert-
maRstibe ausgelotet werden.

2. Eine Grundfrage der Bildungspolitik
Ehe man Uberlegungen Uber Bildungsforderungen anstellt, muf® heute die

Frage untersucht werden, was kinftige Hauptaufgaben der Wissenschaft
sein werden. ‘
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Wissenschaftler verstehen sich als eine obere Intelligenzschicht der Ge-
sellschaft. Daraus erwéchst in Zukunft vermehrt die Verpflichtung, sich den
grof3en oder gar globalen Problemen der Gesellschaft zuzuwenden. Rein er-
kenntnisorientierte Wissenschaft wird kiinftig nicht mehr im heutigen Um-
fang quasi ,elitdr unverbindlich” betrieben werden kénnen.

3. Unterscheidung

Es bietet sich an, Wissenschaft kiinftig zu unterscheiden nach erkenntnis-
orientiert, zielorientiert (z.B. Grofdforschung, SFBs, ...}, und anwendungs-
orientiert (Industrie, FhG, ...). Eine solche Unterteilung muft im Selbstver-
standnis der Wissenschaft deutlicher etabliert werden. Daraus wird sich
auch eine Gewichtung bei der Mittelverteilung ergeben.

4. Zielorientierte Wissenschaft

Zielorientierte Wissenschaft mufd sich in Zukunft vorrangig um die ungels-
sten Priméarprobleme der Welt bemUhen. Dieses sind:

- Der Gegensatz zwischen arm und reich,

- Okologie, Umwelt und Kiima,

— der fehlende Konsens in der Welt Gber kompatible Lebensinteressen der
Vélker.

5. Kunftige wirtschaftliche Generalrichtung

Die globalen Probleme und insbesondere die Probleme der Dritten Welt
sind nur mit Hilfe von Wissenschaft, Technologie und einer weiter fort-
schreitenden Industrialisierung — allerdings besonderer Art — zu bewiéltigen.
Dabei mussen die rein marktwirtschaftlichen WertmaRstabe westlicher
Préagung erganzt werden durch Gesichtspunkte wirtschaftspolitischer Ver-
traglichkeiten, vorhandener Ressourcen, Bildungspotentiale und Infrastruk-
turen, sowie durch einen konsensfahigen politischen Willen.
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6. Qualitatives Wachstum

In der Welt ist heute kaum mehr Platz fir quantitatives Wachstum. Daher
mul an dessen Stelle immer mehr ein qualitatives Wachstum treten.
Qualitat wird zum primar erfolgsbestimmenden Faktor. Dies gilt insbeson-
dere auch fUr die Ausbildung. Es gibt etliche volkswirtschaftliche Beispiele
daflr, daR sich auch Volker ohne grof3e natiirliche Ressourcenvorréte erfolg-
reich in Weltmérkten etablieren konnten, indem sie auf Qualitat ihrer Pro-
dukte setzten.

7. Das Leistungsprinzip in der Wissenschaft

Qualitdt der wissenschaftlichen Leistung ist zwar nach wie vor eine not-
wendige Bedingung, aber sie ist nicht mehr hinreichend. Das Gros der Wis-
senschaft muly etwas bewirken, zielorientiert sein, um bei dem beachtli-
chen Mittelaufwand eine volkswirtschaftliche Rechtfertigung zu wahren.
Daher bedarf es einer politischen Entscheidung, auf der anderen Seite fir
die nach wie vor unentbehrliche erkenntnisorientierte Grundlagenforschung
ein kalibiriertes Maf3 zu finden.

Verstarkte Zielorientierung bedeutet fUr die daflr relevante Wissenschaft,
Lvon Leistung zu Wirkung” zu gelangen.

8. Wirkende Wissenschaft

Wirkende Wissenschaft ist hochgradig interdisziplinar. Dabei missen viele
zielorientierte Forschungsprojekte von Anfang an auch volks- und wirt-
schaftswissenschaftliche Komponenten und Beteiligungen enthalten.

9. Grenzbereiche zielorientierter Wissenschaft

Kinftig mlssen vermehrt Grenzbereiche der Wissenschaft angegangen
werden kdnnen, auch wenn sie zundchst nicht schlissig begriindbar sind
oder an Uberkommene Tabus riihren. Dabei st6t man auf eine Problema-
tik unseres an sich bewdhrten Gutachterwesens: Es gibt fur solche Grenz-
bereiche kaum etablierte Gutachter, so daf? eine per-se-Rechtfertigung nicht
zu erhalten ist. v
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10. Beispiele wirkender Wissenschaft

— Industrialisierung fir Entwicklungslander

Fur eine notwendige Industrialisierung in Entwicklungslandern bedarf es
eines neuen Typs der Industrialisierung. Er muf zum Teil ganz andere po-
litische und marktwirtschaftliche Wertmafstdbe und Charakteristiken
aufweisen. In der Terminologie der Vereinten Nationen spricht man von
.Appropriate Technologies for Sustainable Development”.

Beispiele dafir sind die Materialforschung flr Bautechnik auf der Basis
lokaler Ressourcen, die Baustatik mit natlrlichen Materialien, gangbare
Verarbeitungsmethoden fir Agrarprodukte und ihren Transport, sowie
Systemforschung Uber lokale Wirtschaftsstrukturen. Die durchgéngige
Frage lautet: ,Welche Technologien sind bei welchem Bildungsstand, bei
welchen Ressourcen und bei welcher Infrastruktur fr welche Zeitrdume
machbar und tragbar?*“

Dazu méchte ich einen Vorschlag machen: Man kdnnte sich ein gemein-
sames Programm der MPG, FhG und des BMZ fiir zielorientierte Erfor-
schung einer notwendigen, aber andersartigen Industrialisierung in Ent-
wicklungslandern denken. Dieses mURte sich vom Bildungswesen Uber
Volkswirtschaft und Strukturfragen bis zu ,, tragbaren, angepalfdten” Tech-
nologien erstrecken.

~ Okologische Technologien

Langfristig wére eine weitere Industrialisierung unter Vermeidung hoch
energetischer und damit meist irreversibler Produktionsprozesse denk-
bar, die zyklische Regenerierbarkeit erleichtert. Dabei werden Gebiete
wie Gentechnik oder Bakteriologie herangezogen werden missen.

- Naturwissenschaftliche Grundlagen des biologischen Organismus

Die Zeit scheint reif, diesem alten Wunschtraum der Menschheit mit ei-
ner gemeinsamen Anstrengung aller Naturwissenschaften ein Stick
néher zu kommen. Man nehme als Beispiel die Homdopathie: Die heute
sichtbar werdenden Ansétze einer naturwissenschaftlichen Erklarung ih-
rer Phdnomene und Erfolge reichen von der Physikalischen Chemie
polarer Flussigkeiten und ihrer Nahordnungsphdnomene Uber hochse-
lektive Molekil-Resonatoren und biologische Resonanzverstérker bis zu
MolekUlspektroskopie, Mikrowellen- und Antennentechnik.

37



— Information als Element der Technik

Information und ihre Bearbeitung wird einen Grundstein kinftiger Indu-
strialisierung bilden. Dabei ist eine langfristige Aufgabe heute deutlich er-
kennbar, ndmlich die Entwicklung einer neuen Kategorie der Benutzer-
orientierung. Maschinen und informationsgesteuerte Systeme sollen
durch vermehrten Einsatz von Informationsverarbeitung nicht nur be-
dienerfreundlicher werden, sondern mit Hilfe anspruchsvoller interner
Programme, teils im semantischen Bereich, adaptive Benutzerunterstit-
zung leisten. Nicht mehr der Mensch soll lernen, die Maschine zu be-
nutzen, sondern das technische System soll sich adaptiv auf den Benut-
zer einstellen. Es ist um so besser, je weniger der Mensch von seiner
inneren Funktionalitdt wissen muf. Dahinter verbergen sich weitrei-
chende semantische Fragestellungen. Als kiinftige Benutzerregel mag
dabei gelten: Ein Benutzerprogramm ist um so besser, je miheloser und
schneller der Mensch vom Bildschirm wegkommit.
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J. Menno Harms

Anforderungen an Form und Inhalt des
Universitatsstudiums —
Eine Stellungnahme aus der Sicht der Praxis

Magnifizenz, Herr Minister, meine Damen und Herren,

ich bedanke mich flr die Einladung zu lhrem Bildungsforum und fir die
Maglichkeit, einen Beitrag dazu zu leisten, daf% das Studium besser an die
Anforderungen der Praxis angepal’t wird. Vor drei Jahrzehnten habe ich
selbst an dieser Universitdt studiert — die damals noch eine technische
Hochschule war. Die durchschnittliche Studiendauer im Fach Elektrotech-
nik lag seinerzeit bei zehn Semestern, und ich kann mich gleichwohl gut an
Klagen Uber zu lange Studienzeiten und fehlende Praxisnédhe erinnern.
Nach Abschluf? des Studiums bin ich in die Industrie gegangen und habe
dort in den verschiedensten Bereichen gearbeitet: in der Entwicklung, in
der Fertigung, im Marketing und im Vertrieb. Aus dieser Perspektive
méchte ich zu den von |hnen gestellten Fragen Stellung nehmen. Da ich
kein Bildungsexperte bin, habe ich mich in den letzten Wochen mit meh-
reren Mitarbeitern, unter anderem mit dem Personalchef unterhalten, um
auch deren Meinung in die Stellungnahme einflie3en zu lassen. Dabei
ergab sich, um dies gleich vorab festzustelien, daR die Firma Hewlett-
Packard gute Erfahrungen mit den Absolventen der Universitdt Stuttgart
und der umliegenden Fachhochschulen gemacht hat. Meine Anmerkun-
gen bedeuten also keine grundséatzliche Kritik, sondern Anregungen zur
Verbesserung der Hochschulausbildung im Hinblick auf die Erfordernisse
der industriellen Praxis.

Meine Thesen befassen sich mit zwei Aspekten, ndmlich mit dem Inhalt ei-
nes Universitats-Studiums und mit der Art seiner Organisation. Lassen Sie
mich mit den Thesen zum Studieninhalt beginnen.

These 1: Eine fundiertes Grundstudium sollte méglichst breit angelegt

sein und Grundlagen- und Methodenwissen vermitteln. Auf anlernbare De-
tails solite weitestgehend verzichtet werden.
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These 2: Das im Hauptstudium vermittelte Methodenwissen sollte so or-
ganisiert sein, daf% die Absolventen befahigt werden, anwendungsuber-
greifend zu arbeiten. Die Ausbildung sollte sich nicht auf einen engen Teil-
bereich beschranken. Das erforderliche Detailwissen sollten sich die
Absolventen in der Anwendung nach Bedarf aneignen.

Wir beobachten haufig, dalt die Absolventen zwar tiber teilweise sehr de-
tailliertes Spezialwissen verfiigen, bei den Grundlagen jedoch Licken auf-
weisen. Diese Spezialisierung in der Ausbildung ist nicht nur deswegen be-
denklich, weil die rasche technologische Entwicklung viele solche Details
rasch obsolet macht, sondern weil sie eine Vielzahl von Spezialvorlesungen
mit separaten Prifungen erfordert, was einer Straffung des Studiums nicht

forderlich ist.

These 3: Sollte sich im Verlaufe des Hauptstudiums herausstellen, daf%
ein Student Defizite in bestimmten Grundlagen-Bereichen aufweist, so
sollite es einfache Moglichkeiten geben, dies nachzuholen.

These 4: Ein Ingenieurstudium erfordert Praxiserfahrung, um das er-
worbene Fachwissen und die fachliche Methodik am Praxisbeispiel erpro-
ben zu kénnen. Auch die Umsetzung von Grundlagenkenntnissen in einer
sich rasch wandelnden Praxis muls erlernt werden. Hierzu ist positiv anzu-
merken, daR an den Universitaten zunehmend Pflichtpraktika eingefihrt
werden. So kannen etwa die Studenten der Informatik an der Universitét
Stuttgart alternativ zur Studienarbeit ein Praktikum von drei Monaten ab-
solvieren.

Einige weitere wiinschenswerte Erganzungen der Studieninhalte will ich
nur kurz skizzieren und sie nicht auf Thesen zuspitzen; dabei halte ich mich
an meinen eigenen Tatigkeits- und Erfahrungsbereich.

Studenten sollten mehr darliber lernen, wie man systematisch, im Ge-
sprach mit Kunden bzw. Anwendern, Probleme und Anforderungen identi-
fiziert. Dies ist ja der erste Schritt auf dem Weg zu einer Problemlosung.
Dieses sogenannte , concept engineering” ist, soweit ich es Ubersehe, bei
uns noch nirgendwo Bestandteil der universitaren Ausbildung; entspre-
chend hoch ist der Nachholbedarf. Ahnliches gilt fur die Verbesserung von
Entwicklungs- und Produktionsprozessen unter Qualitatsaspekten. Qua-
litatssicherungsmalnahmen werden von den Absolventen langst nicht in
dem MafRe beherrscht wie es erforderlich ware. Weiterhin sehe ich Defizite
bei der Ausbildung hinsichtlich der Gestaltung von Mensch-Maschine-
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Schnittstellen; dieses Thema erfahrt nicht die ihm geblhrende Aufmerk-
samkeit.

Universitdre Ausbildung erfolgt nach wie vor aus der Perspektive der For-
schung bzw. der Entwicklung — jedenfalls im Ingenieur-Bereich. Das flihrt
d_a%u, dald wir zwar hervorragende Entwicklungsingenieure von den Univer-
S|_taten bekommen, dald aber die Probleme des Vertriebs und des Marketing
n|chft verstanden werden. Hier sollten die Hochschulen das Ausbildungs-
profil &ndern. Dasselbe ist zum Thema , Management-Ausbildung” festzu-
sj[eilen._ Hier ist man an auslandischen Hochschulen teilweise schon sehr
viel weiter als bei uns. Hochschulen, die sich dieses Aspektes in vorbildli-
Ch?l’ Weise annehmen finden sich vor allem in den USA und in Frankreich
Wiinschenswert wére auch eine stérkere Betonung der Persbnlichkeitsbil‘—
dgng als‘TeiI des Studiums. Dazu gehdren so scheinbar selbstverstandliche
Dinge wie Fremdsprachenkenntnisse, Erfahrungen mit Methoden des ko-
o_peratwen Arbeitens, fachiibergreifendes Denken und - als Grundhaltung -
die Féhigkeit zum ganzheitlichen Systemdenken anstelle der engen Fach-
pe_rspe?lktlve — etwas, das ich als ,, Silodenken” bezeichnen mochte.

Wir wiinschen uns von den Absolventen die Bereitschaft zum permanen-
ten Lernen, zum Einarbeiten auch in ganz andere Gebiete als das eigene
Von deq Professoren wilinschen wir uns etwas anderes, und ich sage das.,
sowohl im Rickblick auf mein eigenes Studium, als auch auf der Grundlage
von Gesprachen mit heutigen Studenten: Legen Sie grofReren Wert auf eine
gute Didaktik lhrer Lehrveranstaltungen. Ich habe oft den Eindruck, dafl3 bei
uns Dinge komplizierter erklart werden, als dies in anderen Lénaem ge-
schieht. Dies erschwert die Aufnahme des Stoffes und erfordert zusatzliche
Nacharbeit.

Soweit meine inhaltlichen Anmerkungen; lassen Sie mich nun noch etwas
zur Organisationsform sagen.

These b: Die Universitaten und die Hochschulen insgesamt miissen sich
stérker zur Praxis 6ffnen.

B_el dem heutigen schnellen Zuwachs an Wissen sind die Bereitschaft und
die Maoglichkeit zu lebenslangem Lernen aller ebenso wichtig wie das
Qrundstudium selbst. Darliber hinaus muf auch die wissenschaftliche Qua-
Iﬁét der Ausbildung nicht leiden, wenn eine starkere Verflechtung von Pra-
xis und Lehre erfolgt, was auch ein stérkeres Engagement von Lehrbeauf-
tragten aus der Industrie mit einschliefst.
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These 6: Der monolithische Block einer 12-semestrigen Ausbildung muf
einem flexiblen ,Legosystem” weichen, wobei die fundierte Grundausbil-
dung in einem gewahlten Fach nicht leiden darf.

Das macht naturlich einige organisatorische Schwierigkeiten, denn ein mo-
dulares Studium erfordert wohldefinierte Ein- und Ausstiegspunkte im Ab-
stand von jeweils etwa drei Jahren. Dabei mussen die Ein- und Ausstiegs-
bedingungen natlrlich klar festgelegt sein. Andererseits kénnte das
modulare Studium die Antwort auf das Problem der Studienzeitverkiirzung
sein. Und mehr noch: Es erdffnet die dringend geforderte Flexibilitat in der
wissenschaftlichen Weiterbildung fir Berufstatige mit unterschiedlichen
Berufsabschlissen. Derartige Weiterbildungsmoglichkeiten gibt es im Mo-
ment viel zu wenige, und man muR bedenken, daR die Arbeitnehmer sol-
che modularen Studienangebote weitaus lieber in Anspruch nehmen wiir-
den als betriebsinterne Weiterbildungsseminare.

Wir haben in unserem Hause ein sehr differenziertes Weiterbildungsange-
bot. Nur kénnen die Teilnehmer dort eben keine formalen Abschlisse er-
reichen, wie sie 6ffentliche Bildungseinrichtungen vergeben kénnen. Auch
aus diesem Grunde sollten die Universitaten mehr Angebote im Bereich der
Weiterbildung machen. Das modulare Studium sehe ich als eine hervorra-
gende Méglichkeit, dies zu erreichen.

These 7: Universititen sollten sich zu wettbewerbsfahigen und flexiblen
Begegnungsstatten von Praxis und Lehre wandeln.

Universitaten sind immer noch zu stark vom Charakter traditioneller Lehr-
anstalten gepragt. Die Unternehmen und Verwaltungen in der Region brau-
chen hochqualifizierte und fiexible Ausbildungsstétten, die schnell auf die
sich wandelnden Anforderungen der Praxis reagieren. Je mehr Wettbe-
werb dabei im Spiel ist, desto besser.

Und noch ein Letztes: Auch an deutschen Universitaten sollte in mehreren
Sprachen unterrichtet werden — und zwar nicht nur bei den Sprachwissen-
schaften selbst. Die besten Universitaten der Welt sind mehrsprachig, und
uns sollte doch daran gelegen sein, einige der besten Universitdten in un-
serer Nahe zu haben.
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Konrad Hinrichs

Gedanken anlalRlich des Bildungsforums

lch méchte auftragsgemand aus der Sicht der Industrie die Anforderungen an
kiinftige Universitatsabsolventen definieren, und zwar flr den Industriebe-
reich, mit dem ich besonders vertraut bin. Das sind das Bauwesen, die In-
frastruktur und der Anlagenbau. Selbstverstandlich kann ich nicht Erwartun-
gen definieren, ohne das Umfeld —wie ich es sehe — zuerst zu konkretisieren.

L. F_orderungen und Folgerungen, die meines Erachtens
nicht mehr umstritten sind

A. Strukturen

—~ Die Groftenordnung und die Ausstattung der Universitdten werden neu
geregelt werden.

— Eine Regelstudienzeit mit Obergrenzen wird vorgeschrieben und ein An-
reiz fUr frGhere Examensabschllsse geschaffen.

B. Inhalte

~ Auswahlkriterien bei der Zulassung sollen, da, wo es moglich ist, stérker
gewichtet werden. Vielleicht wird ein Zentralabitur eingeflihrt mit obliga-
torischem Facherkanon.

~ Das Studienangebot wird in 2 Phasen gegliedert, und zwar erstens in
eine Planstudienzeit, die mit einem Diplom oder einem &hnlichen Grad
abschlielRt (8—10 Semester), sowie in ein anschlieRendes wissenschaft-
liches Vertiefungsstudium, das zur Promotion fihrt.

— Studieninhalte und Priifungsleistungen werden auf die Planstudienzeit
abgestimmt.

C. Erganzung

Wiinschenswert wére aus meiner Sicht noch, daf die Universitaten Lehr-
berichte in allen Fachbereichen liefern, die die Bedingungen und Leistungen
transparent machen und damit eine vergleichende Bewertung von Lehrlei-
stungen ermaglichen.
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Meiner Ansicht nach wére es weiterhin winschenswert, daf? die Univer-
sitat ein Angebot von Lehrveranstaltungen mit vertieften, neuesten theore-
tischen Kenntnissen flr bereits Berufstatige anbieten konnte.

ll. Derzeitige Rahmenbedingungen

Die héufig apostrophierte lange oder zu lange Studienzeit ist natarlich nicht
a priori schlecht. Bedauerlicherweise kénnen wir es uns aber nicht leisten,
daR der Nachwuchs spét ins Erwerbsleben eintritt und frih wieder aus-
scheidet. Das ist die rein wirtschaftliche Betrachtung, dazu kommt natrlich
noch der soziologische Effekt eines ,dlteren” Berufsanfangers.
Bekanntlich ist Deutschland kein Land, das in grokem Umfang tber wertvolle
Rohstoffe verfiigt. Darliber hinaus bieten wir wenige weltweit gefragte Ur-
laubsparadiese. Es bleibt uns eigentlich nur das sogenannte Humankapital far
den Wettbewerb zur Verfligung, das wiederum entsteht durch Ausbildung
und erfordert FleiR und Kénnen. Es muf dann noch das eigentliche Kapital
dazukommen. Dieses ist sehr mobil geworden und geht Gberall dorthin, wo
es mit Gewinn arbeiten kann. Diesen Gegebenheiten stehen die gern kol
portierten Verhéltnisse in Deutschland wie folgt gegenuber: Wir haben

— das langste Studium,

— den langsten Urlaub,

— die kiirzesten Arbeitszeiten,

— die kiirzesten Maschinenlaufzeiten,
— die jingsten Pensionére,

— die altesten Studenten.

Es ist hier nicht die Zeit und die Stelle, den Wahrheitsgehalt solcher Pau-

schalaussagen zu untersuchen, aber es ist deutlich, daf3 sich darin ein ver-
breitetes Unbehagen artikuliert.

I1l. Was erwartet die Industrie kiinftig von einem Univer-
sitdtsabsolventen nach einigen Jahren Berufserfahrung
mit Flihrungsverantwortung in unterschiedlichen
Ebenen?

Lassen Sie mich dies zundchst schlagwortartig zusammenfassen. Die In-
dustrie erwartet: .
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. fachliche Kompetenz,

. vernetztes Denken,

. Kreativitat,

. soziale Kompetenz,

. Durchsetzungsvermégen, Ubernahme von Verantwortung, psychische
und physische Mobilitét.

b WN -

Zur fachlichen Kompetenz

Es wird eine grofRe Fachbreite, aber mit in Teilbereichen vertieftem und
praxisnahem Spezialwissen erwartet. Aber die technischen Grundlagen, be-
sonders im Hinblick auf die Halbwertszeit des Wissens, miissen sicher be-
herrscht werden.

Richtschnur der Lehre einer Universitat als Beitrag hierzu mufd es nun sein,
nur das zu lehren, wozu sie beféhigt ist, ndmlich Theorie, Verfahren und wis-
senschaftliches Arbeiten; nur eingeschrinkt dagegen praktische Erfahrun-
gen. Zwar wird auch dies oft gefordert und zum Teil in einigen Lehrgebie-
ten angestrebt, doch die Praxis sollte Domane der Industrie bleiben. Es wird
von der Universitat also eine solide Lehre der technischen und wissen-
schaftlichen Grundlagen gefordert, dazu sollten Methoden und rechneri-
sche Verfahren gelehrt werden. In einigen Teilbereichen sollten vertiefte
Kenntnisse erarbeitet werden, um u. a. auch Einblicke in wissenschaftliche
Arbeitsweisen zu bekommen. Ganz wichtig ist es aber, dafd der Student ge-
lernt hat, zu lernen, dald die Lernfahigkeit und die Lernbereitschaft gelbt
und gefdrdert wird, daf’ er mit dem Erkennen von Problemen und der Su-
che nach Lésungen vertraut wird.

Zum vernetzten Denken

Vernetztes Denken wird nicht nur in der Planung, sondern vor allem auch in
der Projektsteuerung und Produktion verlangt. Grundlagenwissen Uber Ma-
nagement und Organisation sind beispielhaft nur am intellektuellen Prozef’
der technischen Umsetzung lehrbar. Es sollten Managementtechniken und
Organisationsstrukturen sowie deren Auswirkung auf die Organisation ge-
lehrt werden. Gleichzeitig muf natlrlich die Universitat den Studenten zei-
gen und beweisen, dald auch sie in der Lage ist, vernetzt zu handeln. Insti-
tutsinteressen dirfen dem nicht im Wege stehen. Die Schlagworte in der
Industrie hierfar sind ,, teamorientiertes Vorgehen” und , interdisziplindres
Handeln”; beides ist lehr- und lernbar.
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Zur Kreativitat

Die Universitat sollte nicht der Versuchung erliegen, aufgrund der Forderung
nach kirzeren Studienzeiten noch mehr Wissen von Studienanfdngem zu
fordern. In manchen Leistungskursen an den Gymnasien werden heute
schon Inhalte der ersten Semester gelehrt. Die Studierfahigkeit wird nicht
durch Stoff-Fiille gesteigert, sondern durch Erlernen von Methoden. Dazu
gehdrt aber auch Kreativitat und Phantasie. Beides kann eigentlich nur in
jingeren Jahren geférdert werden. Dazu ist in erster Linie die Schule auf-
gefordert, die aber heute, mit Ausnahme von einigen Privatschulen, nur sel-
ten diese Herausforderung annimmt.

Zur sozialen Kompetenz

Der Student sollte erkennen, dafk die Ingenieurtatigkeit in gesellschaftliche
Verantwortung eingebettet sein muf. Die Technik ist und war Teil unserer
Kultur. Die ungliickselige Unterscheidung zwischen Technik, Kunst und Kul-
tur wird nur in Deutschland besonders gepflegt. Heute prdgen doch Bauten
unser Umfeld wie kaum ein anderes Element; das soziale Verhalten wird
weitgehend bestimmt durch die vorhandene oder nicht vorhandene men-
schengerechte Infrastruktur.

Zu Durchsetzungsvermégen, Verantwortungsbereitschaft, psychischer
und physischer Mobilitét

Das sind weitgehend Eigenschaften, die mit der Personlichkeitsstruktur zu-
sammenhangen und kaum gelehrt werden konnen, die sich aber sehr wohl
bei einem sinnvollen und engagierten Studium heranbilden werden; dazu
mub die Universitat die Strukturen und Méglichkeiten bieten.

Lassen Sie mich dies um drei Anregungen aus der Sicht meines Industrie-
bereiches erganzen:

— Ich empfinde es als einen grundsétzlichen Mangel unseres Ausbildungs-
systems, daf die Fremdsprachen zu kurz kommen. Sprachliche Barrie-
ren behindern bewulRt und unbewuRt ein Engagement bei Aufgaben, wo
Sprachen Voraussetzung sind; Englisch alleine gentigt heute nicht mehr.

— [Ein Studienortwechsel ist zur Ausnahme geworden, insbesondere bei
den technischen Fachrichtungen. Anzustreben wére meines Erachtens
ein verstarkter nationaler und internationaler Studentenaustausch.

— Zumindest in meiner Branche wiinsche ich mir in der Lehrer mehr Flexi-
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bilitat. Lehrplane sollten kurzfristiger umgestaltet werden kénnen, chne
aber deswegen die Ausbildungszeit zu verléngern. So sollte es in Vertie-
ferfachern beispielsweise moglich sein, rasch auf die Situation beim
Wettbewerb zu reagieren, indem z. B. Wissen vermittelt wird, das zur Zeit
hauptsachlich von amerikanischen Instituten angeboten wird. Die pas-
senden Schlagworte hier fiir sind ,, Projekt- und Salesmanagement”, oder
auch die Projektentwicklung, oder der Umweltschutz.

SchluRbemerkung

Daf® Deutschland in Europa und weltweit als politisches, wirtschaftliches
und gesellschaftliches System im Wettbewerb steht, das ist jedem be-
wuf3t. Dalt die Industrie und die Einzelfirmen sich im Wettbewerb behaup-
ten missen oder untergehen, ist unbestritten. Dal} sich auch die Univer-
sitdten und die Studenten im Wettbewerb befinden und sich dem stellen
missen, ist vielleicht noch nicht gentigend verbreitet. DalR hierbei nicht die
Quantitat, sondern die Qualitat des Gebotenen entscheiden wird, ist selbst-
verstandlich. Langzeitstudenten und Studienabbrecher will wohl wirklich
kein Student absichtlich werden. Die Politik sollte eine solche Fehlentwick-
lung nicht nur beklagen, sondern zusammen mit den Universitaten die Ur-
sachen feststellen und tatkraftig zur Vermeidung solcher Zustande beitra-
gen.

Ich habe die Erfahrung gemacht, daf? junge Leute leistungsbereit sind, Har-
ten und Herausforderungen annehmen, wenn sie die Einsicht in deren Not-
wendigkeit vermittelt bekommen. Ein Versuch, es allen recht zu machen
und dabei die Anforderungen zu senken, wirde aber zum Schaden aller
sein.
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Hans-Wolfgang Hirschbrunn

Strukturwandel im Bereich der Hochschulen —
einige Anmerkungen aus der Sicht der Wirtschaft

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in der heutigen Zeit in einer schwie-
rigen Situation. Sie bedarf einer dringenden Verbesserung ihrer interna-
tionalen Wettbewerbsfahigkeit. Derzeit werden in allen Unternehmen
massive Anstrengungen unternommen, um hierfur die entsprechenden
Voraussetzungen in technischer, struktureller und arbeitsorganisatorischer
sowie strategischer Hinsicht zu schaffen. Der entscheidende Faktor flr eine
erfolgreiche Umsetzung sind die Mitarbeiter mit ihren Fahigkeiten, ihrem
Engagement und ihrer Personlichkeit.

Ein GroRteil dieser Mitarbeiter wird in den Hochschulen ausgebildet. Der
Ausbildungsstand der Hochschulabsolventen ist hervorragend. Es gibt je-
doch verschiedene Sachverhalte im deutschen Hochschulwesen, fur. die
wir ebenfalls einen Veranderungsbedarf sehen, wenn auch die deutsche
Hochschule und vor allem die deutschen Hochschulabsolventen angesichts
der Veranderungen und Herausforderungen wettbewerbsfihig bleiben wol-
len. Die uns wichtig erscheinenden Aspekte werden in den folgenden

acht Thesen dargestellt.

These 1: Die Studienzeiten mussen kirzer werden.

Die Globalisierung des Wettbewerbs sowie die Offnung der Grenzen fuhrt
zwangslaufig auch zu einem internationalen Wettbewerb der Hochschul-
absolventen. Vor allem GroRbetriebe und Verwaltungen werden aufgrund
inrer strategischen Allianzen und der Internationalisierung der Mérkte zu-
nehmend Absolventen ausléndischer Hochschulen bei sich einstellen.
Das heildt, dal® deutsche Hochschulabsolventen zunehmend damit zu rech-
nen haben, daR sie auf dem Arbeitsmarkt mit auslandischen Hochschul-
absolventen konkurrieren missen, und dies noch vor dem Hintergrund
geringer werdender Stellen aufgrund von Effizienzsteigerungs- und Struk-
turveranderungsprozessen in den Unternehmen.

Wir wollen hochmotivierte Studenten. Dies setzt voraus, daR die Per-
spektive auf einen adéquaten Arbeitsplatz im Anschluf? an die Ausbildung
besteht. Und hier sehen wir eine groe Gefahr fir die deutschen Studen-
ten. Auslandische Studierende schlieken ihre Aushildung im Alter zwischen
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24 ungl 26 Jahren ab. Der Deutsche legt sein Examen in der Regel ab, wenn
er zwischen 26 und 30 Jahren alt ist. Wir sehen beide Félle in den Nach-
wuchsgruppen unseres Konzerns, wo wir neben deutschen Berufsanfan-
gernz. B. Englénder und Franzosen haben, die einige Jahre jlinger sind und
mit denen vyir gute Erfahrungen machen. Der Einwand, daR deutsche Ab-
sczlventgn ein gereifteres Personlichkeitsbild und detailliertere Kenntnisse
hatte_n, ist nach unserer Beobachtung zwar in vielen, aber nicht in allen Fal-
len richtig. Zudem muf man bei einer solchen Betrachtung den Entwick-
lungsstand etwa zweier Dreiligjéhriger miteinander vergleichen. Und hier
mufs es fur den Deutschen ernlichternd sein, wenn er sieht, daR der aus-
landische Absolvent in diesem Alter bereits mehrere Jahre Praxiserfahrung
gesammelt und damit mehr berufliche, oft aber auch persénliche Entwick-
lungsimpulse erfahren hat und nicht zuletzt schon einige Zeit langer sein
Geld verdient hat.

These 2: Die Universitaten sollten die Auswahl der Studienanfanger star-
ker in die eigene Regie nehmen.

Die steigende Anzahl der Studienanfanger entspricht nicht ohne weiteres
der Studierfahigkeit der Abiturienten und auch nicht dem Bedarf der
Volkswirtschaft, wie die haufig inadaquate Beschéftigung von Akademikern
oder gar ihre Arbeitslosigkeit zeigen.

Die Rolle des Abiturs als allgemeine Zugangsberechtigung zum Studium
sollte wiederhergestellt werden, indem ein 12jahriges Zentralabitur mit ei-
nem vorgegebenen, allgemeinbildenden Facherkanon zu absolvieren ist.
Die Hochschulen sollten die Auswahl der Studienanfénger in eigener Ver-
antvvprtung vornehmen, indem beispielsweise als Voraussetzung fur einen
Stuqhenplatz an der gewdhlten Hochschuleinrichtung neben dem Abitur das
\(orllegen eines fachspezifischen Eignungsnachweises wie z.B. fachorien-
tierte Abiturnoten, erfolgreiches Ergebnis einer Begabtenfdrderung, Zu-
lassungspriifung oder Praxiserfahrung hinzugenommen wird. Gleichzeitig
sgllten im Zeichen der Chancengerechtigkeit Ubergange von anderen Aus-
bildungssystemen wie der dualen Berufsausbildung oder der Fachhoch-
schule in die Universitat unter bestimmten Voraussetzungen méglich sein.

Th_fese 3: Der Gedanke einer Zweiteilung des Studiums ist differenziert zu
prifen.

Eline Aufteilgng des Universitatsstudiums in ein berufsbefdhigendes Stu-
dium und eine nachfolgende Ausbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses, wie sie der Wissenschaftsrat vorschlagt, scheint aus der Sicht der
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Wirtschaft fiir die Ingenieurwissenschaften tiberfliissig zu sein, da wir in
diesem Bereich neben der Universitétsausbildung ja auch die Fachhoch-
schulausbildung haben. 70 % aller heutigen in der Industrie tétigen Inge-
nieure sind Fachhochschulabsolventen.

Fir andere Bereiche ist eine solche Zweiteilung indessen erwagenswert.
Eine Begriindung liegt darin, da wir mindestens 30 % Hochschulabbrecher
haben: diesen sollte man die Méglichkeit erleichtern, die Hochschule mit
einem Abschlul® zu verlassen.

These 4: Das Studium sollte von unndtigem Ballast befreit und die Hoch-
schule gleichzeitig fir Managementausbildung gedfinet werden.

Der Detaillierungsgrad der deutschen Hochschulausbildung miifste zurtck-
gehen. Der Bedarf der Industrie unterliegt — insbesondere in den Ingenieur-
wissenschaften — einem standigen Wandel und ist von stetiger Aktualitat
geprégt. Da die Hochschulen in der Regel ihre Lehrplane und -inhalte nicht
in der Geschwindigkeit des Bedarfes oder sogar antizipativ aktualisieren
kénnen, ist es nur in den seltensten Fallen so, daf jemand inhaltlich genau
das studiert, was von der Wirtschaft verlangt wird.

Was wir in starkerem Mafe brauchen als die Detaillierung des Wissens und
was auch dem Absolventen einen langeren Nutzungswert seiner Ausbil-
dung bringt, sind Methodenwissen, Analyse- und Managementfahigkeit.
Letztlich wiinschen wir uns, daR die Absolventen die Hochschule nicht nur
hochqualifiziert, sondern auch als Persénlichkeiten verlassen. Das bedeu-
tet, daRk die Hochschule auch die Persénlichkeitsentwicklung wieder stér-
ker fordert und gesellschaftliches Verantwortungsbewuftsein pragt.

Um bei einer Verstarkung dieser Aspekte die Curricula nicht zu Uberfrach-
ten und die Priffungsanforderungen nicht ins UnermeRliche zu steigern, hal-
ten wir eine Uberprifung der Fachlehrplane mit dem Ziel einer Konzentra-
tion auf wesentliche Inhalte fir notwendig.

Auch dieses Thema wird wiederum vom internationalen Wettbewerb be-
rihrt. Denn auslandische Eliteschulen verfolgen schon langer das Ziel, ih-
re Studenten eher zum Manager als zum Fachmann auszubilden. Auch
deutsche Eliteschulen gehen erfreulicherweise in diese Richtung. lhre Stu-
denten reagieren mit einer entsprechenden Nachfrage und einem groRen
Engagement. Ein gewisses Hemmnis fir diese Entwicklung liegt ge-
genwartig noch in den Verhaltens- und Beurteilungsmustern der deut-
schen Unternehmen selbst. Denn wir sind haufig noch so gepragt, daf
auch wir fachliches Wissen und Detailkenntnis Gber Managementfahigkei-
ten stellen. y
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These 5: Die Universititen missen stérker fir das Arbeitsleben ausbilden.
Diese Forderung hangt mit der vorangehenden These zusammen. Die enge
fachliche Ausbildung fUhrt dazu, daf bei Kaufleuten, Juristen und Sozial-
wissenschaftlern kaum ein Technikinteresse zu spiren ist. Umgekehit ver-
fugen die Naturwissenschaftler und Ingenieure tiber zu wenig Wissen von
betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen.

Neben diesem Aspekt der Praxisferne, der sich in einem Defizit ganz-
heitlichen Denkens und Handelns zeigt, lauft insbesondere ein zweites
Merkmal hochschulischer Ausbildung der Praxisorientierung zuwider: die
Ausbildung zum Einzelkdmpfer. Sicherlich sind individuelle Leistungen und
personliches Engagement auch weiterhin bedeutsame Faktoren der Be-
wahrung im Beruf. Vermehrte Gruppenarbeit, Projektorganisation und
abteilungstbergreifende Vernetzung erfordern jedoch zunehmend die
Teamarbeit. Hierzu braucht man die Fahigkeit zur Kommunikation, zur
Integration und zur Konfliktlésung. Dieser Kompetenzbereich wird aus un-
serer Sicht an der Hochschule nicht genligend geférdert. Das gleiche gilt
flr den Bereich der Prasentation. Der Hochschulabsolvent erkennt schnell,
daf® es nicht nur darauf ankommt, gute Konzepte zu haben, sondemn
ebenso darauf, diese auch Uberzeugend zu kommunizieren und andere ein-
zubinden.

Ein weiterer Ausdruck der Praxisferne der Ausbildung liegt darin, daR Stu-
denten nur unzureichend mit Organisationsstrukturen und Entscheidungs-
wegen vertraut gemacht werden. Wir versuchen durch ein Angebot von
Praktikanten- und Diplomandenplatzen, durch die Vergabe von Forschungs-
auftrigen an die Hochschulen sowie durch die Ubernahme von Lehrauf-
trégen an Hoch- und Fachhochschulen durch unsere Fach- und Fuhrungs-
kréfte Studenten frihzeitig die Moglichkeit zu einem Industriekontakt zu
bieten. Diese Bemihungen kdnnen eine stérkere Praxisorientierung der
Studienpléane und der Methoden des Qualifikationserwerbs an den Hoch-
schulen selbst allerdings nur ergénzen, sie aber nicht ersetzen.

These 6: Auch der , klassische” Ingenieur muR sich wandeln.

Wir missen intensiv Uber Schwerpunktverlagerungen der Ingenieurausbil-
dung nachdenken. Auch Ingenieurtétigkeiten sind zunehmend in Projektor-
ganisationen eingebunden. Es steht nicht mehr die technisch ausgefeilte-
ste Losung eines Problems um jeden Preis im Vordergrund, sondern die
effiziente Erflllung der vom Kunden gestellten Anforderungen an ein Pro-
dukt zu einem Preis, den der Kunde zu zahlen bereit ist. Der Entwicklungs-
ingenieur beispielsweise muR daher stérker als friher auch die Kostenseite
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sowie Aspekte der Produktionsablaufe, besonders aber der Markterforder-
nisse und letztlich auch der Okologie bei seiner Arbeit mitbedenken.

Zum einen gewinnen dadurch betriebswirtschaftliche Kenntnisse und
ganzheitliches Denken gegenuber spezialisierten technischen Fahigkeiten
an Bedeutung. Zum anderen wird die Fahigkeit und Bereitschaft zur Zu-
sammenarbeit und Abstimmung mit den beteiligten Bereichen wie dem
Vertrieb und der Produktion immer wichtiger. Diese Erganzungen im Know-
how-Profil des , klassischen” Ingenieurs missen sich in den Studieninhal-
ten und -abladufen wiederfinden.

These 7: Die Universitaten miissen verstérkt Partner in der Fortbildung
werden.

Bislang lauft die Fortbildung der Akademiker hierzulande Uber interne
Weiterbildungsprogramme der Firmen oder aber extern. Es existiert ein
umfangreiches Angebotsspektrum wissenschaftlicher Verbénde und Insti-
tutionen. Oft drangt sich der Eindruck auf, es sei sogar ein Uberangebot vor-
handen. Ist es da berhaupt sinnvoll, die Hochschulen zu eigenen Aktivita-
ten in Richtung Fortbildung aufzufordern? Wir meinen, daf die Hochschulen
durchaus einen wichtigen Bereich in der Fortbildung tbernehmen kdnnen.
Und zwar im Bereich der berufsbegleitenden Weiterbildung fir Hochschul-
absolventen mit dem Ziel, im Studium erworbenes und im Laufe der Zeit
teils verschittetes Wissen wieder aufzufrischen und um den aktuellen
Stand der Disziplin zu ergénzen. Erste Kooperationen zwischen unserem
Konzern und Hochschulen bestarken uns in der Auffassung, daf’ auf diesem
Feld noch ein groRes Potential zur Zusammenarbeit mit fruchtbaren Ergeb-
nissen fir die Wirtschaft und die Hochschulen liegt.

These 8 Die deutsche Hochschullandschaft braucht mehr Wettbewerb.
Wir brauchen mehr Wettbewerb zwischen den Hochschulen, zwischen den
staatlichen und den privaten Hochschulen, zwischen den Hochschulen und
den Fachhochschulen. Neben dem Wettbewerb um Forschungsmittel
mul sich dieser Wettbewerb vor allem um Studenten drehen. Attraktive
Studieninhalte und effiziente Studienbedingungen missen fUr die einzelne
Hochschule oder die einzelne Fakultét zu einem aktiv nutzbaren Wettbe-
werbsvorteil werden. Die von der Zentralvergabestelle fur Studienplétze in
Dortmund praktizierte Vergabepraxis paf$t demzufolge nicht mehrin unsere
Zeit. Entbirokratisierung der Hochschulen, leistungsbezogene Mittelver-
gabe und -verwendung sind fur Veranderungen in diese Richtung Voraus-
setzung. .
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Der Ausgangspunkt dieser Thesen zur Hochschule war der gestiegene
Wettbewerbsdruck der Wirtschaft. Absolventen eines Hochschulsystems
da_s die hier skizzierten Thesen umsetzt, kdnnen aus unserer Sicht besse}
bgl der Bewaltigung der Herausforderungen mitwirken und damit einen
wichtigen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
men und des Industriestandortes Deutschland leisten. Gleichzeitig wéren

sie, die Hoqhsohulabsolventen, die wesentlichen Gewinner dieses Prozes-
ses.
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Gerhard Zeidler

Thesen zur Reform der Hochschulen

Auf eine der zentralen Fragen, die wir uns stellen, namlich ,Wieviel Uni-
versitat, wieviel Hochqualifikation, wieviel Forschung und Wissenschaft
braucht unser Land?” antworte ich gerne mit denselben Worten wie unter-
nehmensintern auf die Frage nach dem erforderlichen FuE-Aufwand: Wir
brauchen gerade so viel, dafs uns das finanzielle Opfer weh tut. Nicht mehr,
aber auch nicht weniger. '
Dabei respektiere ich durchaus, dal® auch die Universitaten schon seit _Jah-
ren in einer Schmerzzone operieren: Uberlastquoten, Mittelknappheiten,
Stellenprobleme und dann und wann auch einige Orientierungsprobleme.
Die Wirtschaft sieht durchaus, daR die Universitaten schon an vielen Ecken
in Not sind. Aber wir haben kein Patentrezept oder gar das bekannte Wun-
dermittel ,mehr Geld” zu bieten. .
Die Wirtschaft kann deswegen —wenn man sie um Rat fragt - nur das wei-
tergeben, was sie selbst in einer solchen Not tut, wenn sie im weltweiten
Wettbhewerb bestehen will: Schonungslose Schwachstellenanalyse, kgn—
sequente Umsetzungsstrategien und ein prinzipielles Zusamr_nenr()cken in-
nerhalb der Etagen und innerhalo des Hauses. Auch die jungen Leu_te
schauen heute mit einer gewissen Bewunderung auf die Jahre des Wie-
deraufbaus zurlick. Damals floR das Geld nicht gerade in Stromen, es gab
auch keine natirlichen Reichtimer. Es gab aber einen Grundsatz, der alle
erfalte: Not macht erfinderisch. . .
Aus jahrelanger Erfahrung beim und mit dem Zusammenwirken von Wis-
senschaft und Praxis wissen wir auf Seiten der Wissenschaft, daf® es aln
Vorschlagen in den und fir die Universitaten keinen Mangel gi.t.)t.. Die bil-
dungspolitische Diskussion war — lassen sie es mich ganz hoﬂ_lch aus-
driicken — eine der facettenreichsten und blumigsten unter vergleichbaren
gesellschaftlichen Diskussionen. Ganze Reformwerke lieger} auf Halde und
wenig ist realisiert worden. Dennoch sage ich: Gerade in Zeiten der Knapp-
heit lassen sich Konzepte umsetzen.

Wenn ich also im Folgenden versuche, einige Punkte anzusprechen, wo es
in der Not noch lauter im Getriebe knirscht als vor zehn Jahren, dann be-
stimmt nicht mit erhobenem Zeigefinger. Und Sie werden feststellen, daf®
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es mir nicht immer darum gehen kann, die richtigen Antworten zu formu-
lieren, sondern vielleicht auch nur die richtigen Fragen zu stellen. Aus die-
sem Grund behandle ich in drei Abschnitten verschiedene ausgewanhlte Pro-
bleme, bei denen sich die Fragen an unterschiedliche Adressaten richten
und fange dabei konsequent bei uns selbst, also der Wirtschaft und spezi-
ell der Industrie an. Danach behandle ich kurz unsere Sicht auf die Univer-
sitdten und schlieRe mit dem Punkt ,, Zusammenwirken von Wissenschaft
und Praxis”.

1. Die Arbeitsmarktpolitik ist fir die Herausforderungen des heuten Um-
feldes eindeutig nicht flexibel genug, wir brauchen Flexibilisierung und
das sehr bald.

So fragt uns zum Beispiel die Universitat Stuttgart, warum 1993 sogar In-
formatiker mit Pradikatsexamen Probleme beim Einstieg in den Beruf in der
Industrie haben. Man halt den Unternehmen vor, sie wirden ihre Einstel-
lungspolitik offensichtlich prozyklisch handhaben, man brauche doch bei
uns sténdig, auch in Rezessionszeiten, hervorragende Softwareingenieure.
Diese Frage ist angebracht, und die Aussage stimmt. Aber wer auch nur ein
wenig Uber den Bereich der Hochqualifizierten hinaussieht, der stellt fest,
dal wir zum Beispiel in der Produktion durch den Wertschdpfungsverlust
einerseits und durch am Standort Deutschland kostenmél3ig nicht haltbare
Fertigungen Arbeitsplatzeinbul3en massivster Natur haben.

Und hier ist das Problem: In einer Zeit, in der zum Beispiel 500 Produktions-
arbeitspldtze wegbrechen, tun wir uns schwer, am selben Standort zugleich
150 neue Softwareingenieure einzustellen. Wir tun uns in den Unterneh-
mensleitungen nicht betriebswirtschaftlich schwer, denn hier haben wir die
Fakten auf unserer Seite. Aber auch wir wissen — und nicht nur die Ge-
werkschaften zeigen uns taglich ~ dall der Kampf um wegfallende Arbeits-
platze Vorrang haben sollte; zudem zeigen auch die Politik und die Offent-
lichkeit zu wenig Verstandnis flr diese extreme Situation.

Dies trifft besonders die GroRunternehmen. Obwohl wir unsere grofien
Einheiten schon seit Jahren intern in kleine, viel besser handhabbare Divi-
sionen, Profit Centers und in hohem MaRe eigenverantwortliche , Innen-
betriebe” umgewandelt haben, hdren wir standig das Argument ,diese
groRRe Firma wird doch noch irgendwo, irgendwie, aber auf jeden Fall so-
fort Ressourcen umschichten kénnen”. Dabei wird sténdig Ubersehen,
dafl? wir eben keine monolithischen Blécke mehr sind, sondern uns auf die
notwendigen Weltmarktbedingungen — bei allem Zwang zur Konzentration
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und zur GroRke — voll flexibel eingestellt haben. Unserem Mittelmanage-
ment haben wir seit nahezu fiinf Jahren das Leitbild des mittleren Un-
ternehmers” nachdriicklich empfohlen und diese Empfehlung hat ge-
fruchtet.

Wenn dieser Gedanke auch anderswo verstanden wiirde, konnte ich mir
Hoffnung machen, daR Vorschlége fir mehr Flexibilitat, auch Ubrigens mo-
netdre und nichtmonetare Unterstitzung dieser Flexibilitat, erstens nicht
immer ausschlieRlich nur an die kleinen und mittleren Unternehmen ge-
richtet und zweitens auch einmal von einer anderen Seite kommen als eben
nur von der Wirtschaft. Es geht nicht mehr an, da® nur wir in der Wirtschaft
die Bringschuld fiir Flexibilisierungsvorschlage haben und andere Akteure
schneller mit dem Kopf schitteln, als wir unsere Vorstellungen vortragen
kénnen. Mu zum Beispiel nicht auch einmal eine Universitat uns Vor-
schlidge machen, wie wir angesichts eines harten Strukturwandels dennoch
— antizyklisch oder doch wenigstens nicht prozyklisch — auf eine Hochquali-
fiziertenstrategie zur Nachwuchssicherung bauen kénnen?

Damit bin ich bei den Hochschulen selbst.

2 Die Hochschulen haben (iberzeugend dargestellt, daf sie in Not sind.
Der Beweis, dafs Not erfinderisch macht, steht vielerorts noch aus.

So fuhren wir beispielsweise Grundsatzdebatten zwischen Wirtschaft und
Universitat (iber die optimale Studiendauer. Meist erschépfen wir uns dann
in der wechselseitigen paradoxen Feststellung, daf® wir einerseits viel jin-
gere Absolventen, andererseits aber noch besser qualifizierte bendtigen.
Dabei tibersehen wir viel zu oft, woher eigentlich das Problem rihrt. Unsere
examinierten Ingenieure sind in der Regel nicht zu alt, sondern schlichtweg
alter als ihre Pendants in Grofbritannien, in Frankreich — um einige voll auf
dem Arbeitsmarkt zur Verfugung stehende EG-Lénder zu nennen, sie sind
aber auch lter als ihre Pendants in den USA und in Japan — um einige un-
serer Hauptwettbewerber im Weltmarkt zu nennen. fch halte es — bei aller
Notwendigkeit der Entrimpelung und sténdigen Uberpriifung von Curricula
_fiir kein Problem zwischen Wissenschaft und Praxis, sondern vielmehr fur
ein Problem, das wir an unserem Standort gemeinsam haben und gemein-
sam angehen mussen.

Arbeitsmarktpolitisch kénnten wir das Problem theoretisch l6sen wir die
Bundesligamannschaften, bei denen nur eine bestimmte Quote von Aus-
wirtigen in einer Partie mitspielen darf. Aber der Weltmarkt fragt nicht nach
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int_emen Personalquoten, er fragt nach Preisen und Qualitat und das kénnen
wir keinesfalls &ndern. Ich hatte versprochen, keine Patentrezepte anzubie-
ten, daher frage ich nur einmal: Wo besprechen wir eigentlich dieses seit
Jahren pekannte Problem und erarbeiten entsprechende Losungsansétze?
Unvoreingenommen und ohne sofortiges: , Ja, aber...".

Die Flexibilitat, die ich fur die Wirtschaft reklamiert habe, muR natlrlich auch
in den Universitdten wieder gesteigert werden. Lernunwillige Studenten
und Professoren mit geringem Engagement gibt es leider auch in Notzei-
ten. Aber warum stof3en lernwillige Studenten abends um 19 Uhr — und das
in der Sommerzeit! — und an Wochenenden auf z. B. verschlossene Biblio-
theks- und Institutstiren? Eines steht fest: Die mit uns auf dem Weltmarkt

konkurrierenden Ausbildungssysteme werden nichts dafir tun, um die

Sonntagsruhe an unseren Universitaten zu storen.

Und damit bis ich bei meinem dritten Punkt: Beim Zusammenwirken und
sghon beim Zusammentreffen von Wissenschaft und Praxis gibt es immer
wieder unvermeidliche Reibungsverluste. Blockierungen mussen und kon-
nen aber vermieden werden.

3. Praxiserfgrdemisse und Wissenschaftsfreiheit sind heute sehr viel
besser vereinbar, als dies noch in den achtziger Jahren der Fall war. Al-
lerdings mufs sich dies noch mehr herumsprechen.

Ein wichtiger Punkt sind hierbei die oft miversténdlichen Interpretationen
der Wissenschaftsfreiheit. Immer noch ist das akademische System - in
Technik und Naturwissenschaft natrlich weniger als anderswo - in einem
Denkschema gefangen, wonach Wissenschaftsprojekte, die in der Indu-
strie nltzlich sind (und gerade in meinen Disziplinen der Nachrichtentech-
nik ist dies fast regelmaRig der Fall), in der ,,community” schlechter ange-
sehen werden als ,reine” Grundlagenprojekte. Wenn es einen Punkt gibt
wo z.B. Japan und USA sich deutlich unterscheiden, dann hier. Wollen vvi'r
darauf warten, dal die sich &ndern?

Die vor Jahren noch gedulderte Sorge der Wissenschaft, zur ,,verlangerten
Werkbank” zu werden, ist heute verstummt. Aber unserem Wissen-
schaftssystem wirde ich auch nicht nachsagen wollen, dald es das in an-
deren Landern vorexerzierte Muster einer angebotsorientiert wirkenden
Lverlangerten Denkbank” verfolgt. Dabei ist — bei genauem Hinsehen —
manches ,Freiheitsproblem” lediglich ein Ausfluf vollig unterschiedlicher
Realisierungsabldufe in Wissenschaft und Praxis. Weil nicht jeder Hoch-
schullehrer zum Beispiel eine Examensarbeit in einen industriellen Projekt-
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zusammenhang zwingen kann, wird eben manche exzellente Arbeit ledig-
lich zu spat fertiggestellt.

Damit in engem Zusammenhang steht die Unmdglichkeit, akademisch
qualifizierende Arbeiten und praxisbezogene Projektarbeiten zu koppeln.
Angesichts der vollgepackten Curricula fehlen den Studierenden denn
vielfach der von der Praxis dringend geforderte Praxisbezug und die Kom-
munikationsfahigkeit in Projektteams. Um es ganz deutlich zu sagen: Dies
kann — wenn man nicht grundsatzlich umsteuert — kaum gelost werden.
Denkbar wire ein neuer Ansatz, ein Semester im zweiten Studienab-
schnitt als Projektsemester, moglichst in Projekten, an denen mehrere
Disziplinen beteiligt sind, vorzuschreiben. Die Arbeitsmarktlage ist leider
langst nicht mehr so, daf’ jeder, der erfolgreich ein solches Projektseme-
ster absolviert hat, eine Startgarantie im Beruf bekommt, aber ohne die er-
probte Fahigkeit, den anderen im Team zu verstehen, gemeinsam das Pro-
jekt zu strukturieren und — was ich fir sehr wichtig halte — das Ergebnis
auch in einer praxisbezogenen Form zu prasentieren, fehlt einfach eine
wichtige Voraussetzung. Beider Implementierung solcher Projektarbeiten
sollte die Wirtschaft auch helfen kdnnen, nicht nur bei der Formulierung
des Projekts, sondern auch zum Beispiel bei der Bewertung des Ergeb-
nisses.

Auch bei solchen Vorschlagen gilt mein eingangs formulierter Satz, daR Not
eben erfinderisch machen mufk. Wir diirfen nicht Ubersehen, daRk die Qua-
lifikationen in allen Ebenen in einer GauR'schen Normalverteilung daher-
kommen, das ist in der Wissenschaft nicht anders als in der Praxis. Zum Bei-
spiel wissen wir langst, da® nicht jeder begnadete Forscher zugleich auch
ein groRer Lehrer ist. Die Studierenden brauchen die Lehre aber nicht nur
zur Wissensakquisition, sondern auch als Vorbildfunktion. Wo der zustén-
dige Hochschullehrer dies nicht leisten kann, muf die Universitat intern und
extern verstarkt kooperieren. Gerade in einer Weltgegend mit einer der
héchsten Hochschul- und Institutsdichten, wie wir sie in Baden-Wlrttem-
berg haben, kann das Instrument der Kooperation der Hochschulen unter-
einander noch nicht ausgereizt sein.

Dafiir habe ich allerdings noch einen Hinweis: Die Universitdtsspitzen soll-
ten wohl mehr Kompetenzen beim Management solcher Kooperationen
nekommen. Der Instituts- und Fakultitsegoismus ist vermutlich auch in
Notzeiten noch sehr grol? — die Universitéatsleitungen haben aber notwendi-
gerweise eine grolere inhaltliche Distanz, wenn es darum geht, zusam-
menzurticken und Effizienzsteigerungen anzuregen.

"
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Ich fasse zusammen:

Unsere Hochschulen sind Fundamente unserer wirtschaftlichen Lei-
stungsfahigkeit. Die deutsche Wirtschaft steht derzeit vor erheblichen
Herausforderungen, die mit den Stichwortern ,, Strukturwandel”, |, Auf-
bau Neue Bundeslander”, , Globalisierung” sowie ,Haushaltsdefizite”
hinreichend beschrieben sind und auch die Universitaten erfassen.

Die Probleme der Universitaten sind strukturell bedingt und werden sich
Uber der Zeitachse nicht von selbst 16sen. Trotz oder gerade wegen der
krisenhaften Situation erscheint eine Aufrechterhaltung der Standort-
qualitdt auch im Universitatssektor jedoch méglich.

Vorbedingungen hierflr sind inneruniversitar wirkliche Schwachstellen-
analysen, konsequente Umsetzungsstrategien und ein prinzipielles Zu-
sammenrlcken zur Steigerung von Effizienz und Flexibilitat.

Eine Verbesserung der Praxischancen fir Absolventen erscheint durch
verstarkte projektorientierte Studienabschnitte mdglich. Das Manage-
ment der Kooperation zwischen Universitdten kann ausgebaut werden.
Das Patentrezept ,mehr Geldmittel” ist leider nicht méglich. Weder der
einzelne Steuerzahler noch die Wirtschaft kdnnen in dieser Rezessions-
phase der Konjunktur jetzt noch zusétzliche Lasten tragen. Die Alterna-
tive heildt aber nicht, den Mangel zu verwalten. Man muf das Beste dar-
aus machen und gerade in Zeiten des Mangels dennoch gestalten.
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Andreas Reuter

Bildungspolitik heute

Wenn man sich in diesen Tagen, und noch dazu 6ffentlich, zu Fragen der Bil-
dungs- und Hochschulpolitik &ulern soll, dann mufR man sich mit der Ein-
sicht abfinden, nichts sagen zu kénnen, was nicht bereits von jemand an-
deremn so — oder doch so dhnlich — vertreten worden ist.

Der Schriftsteller Robert Neumann, bekannt geworden vor allem durch
seine Parodien der Dichter (und derer, die sich daftr hielten) des 19. und
20. Jahrhunderts, pflegte in diesem Teil seines Werkes eine Rubrik, die er
, Zitate statt einer Parodie” nannte. Die Versuchung ist groR, bei der Abfas-
sung dieses Referates nach der gleichen Methode zu verfahren. Wenn man
die in vernlinftiger Zeit bewaltigbaren Materialien zum Thema ,, Hochschul-
politik” — einen kleinen Ausschnitt also — sichtet, dann konstatiert man
zwangslaufig nach kurzer Zeit eine grindliche Verwirrung. Es gibt praktisch
keine Position, die nicht mit den gleichen Argumenten vertreten bzw.
bekampft wird wie die jeweilige Gegenposition — Beispiele méchte ich mir
aus Zeitgrinden ersparen. Nun kann Verwirrung ja beim Beobachter oder
beim Gegenstand vorliegen, und es lohnt die Mhe schon herauszufinden,
woran man diesbeziiglich ist. Im vorliegenden Falle ist die Frage recht ein-
fach zu entscheiden: Die Debatte ist durch die Vielzah! der Interessen und
Perspektiven, durch die Beliebigkeit und Unscharfe der Begriffe und auch
durch die Unklarheit Uber die Bewertungsmaldstébe heillos verworren und
dadurch zwangsldufig verwirrend flr jeden, der ihr.zu folgen versucht.
Gleichwohl sollen als Ergebnis dieser Debatte Konsequenzen gezogen,
Strukturreformen durchgefiinrt werden, d.h. es ist ein Prozefs im Gange,
der in héchstem Male riskant, jedenfalls aber unwissenschaftlich ist: Es
wird versucht, aus nicht gesicherten Pramissen SchluRfolgerungen zu zie-
hen. Man kénnte dies mit Schweigen tibergehen, wenn diese SchluRfolge-
rungen nicht weitreichende und langdauernde Auswirkungen auf unsere
Geselischaft hatten. Dies ist der Grund fiir die Einrichtung des Bildungsfo-
rums an der Universitat Stuttgart, an dessen erster Veranstaltung Sie heute
teilnehmen. ’
Die Ursache fir das Problem, das uns zusammenfuhrt, wird am besten
durch die Graphik in Abbildung 1 veranschaulicht. .
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Die KMK hatte Ende der siebziger Jahre einen deutlichen Riickgang der Stu-
dentenzahlen vorausgesagt, und die Politik hatte, gestutzt durch diese Pro-
gnose, die generelle Offnung der Hochschulen zum Programm gemacht.
Als sich zeigte, daf} der Rickgang der Studentenzahlen so schnell nicht ein-
treten wirde, wurde die suggestive Metapher von der Untertunnelung des
Studentenberges erfunden. Gleichzeitig wurden die Prognosen schritt-
weise nach oben korrigiert, ohne allerdings jemals dem tatsédchlichen Ver-
lauf der Studentenzahlen nahe zu kommen.
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Abb. 1: Tatséchlicher und prognostizierter Verlauf der Studentenzahlen

Mittlerweile ist klar, daf? auch in absehbarer Zeit kein Rickgang kommen
wird —im Gegenteil. Die Universitdten befinden sich tief im Inneren des Stu-
dentenberges, und so langsam droht der gehorsam gegrabene Tunnel Gber
ihnen einzustiirzen. Tatsachlich hat sich, so eine Statistik unserer Landes-
regierung, die Zahl der Studienanfanger seit 1977 {(dem Jahr nach der ersten
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Ruckgangs-Prognose) um 70% erhdht, wahrend das wissenschaftliche Per-
sonal im gleichen Zeitraum nur um 6 % aufgestockt wurde. Entsprechende
Defizite gibt es bei den Flachen und der Sachausstattung.

Die Ausgabe fiir Hochschulen lagen 1975 bei 1,32 % des Bruttosozialpro-
duktes, 1991 nur noch bei 1,16 %. Das einzige, was mit dem Anstieg der
Lehrbelastung noch einigermafen Schritt halt, ist das Drittmittelaufkom-
men, wie die Graphik in Abbildung 2 zeigt.

Allerdings sind auch dort durch die z.T. drastischen Reduktionen bei den For-
derprogrammen der Deutschen Forschungsgemeinschaft und des Bun-
desministeriums fiir Forschung und Technologie Rickgédnge mit unmittel-
haren Auswirkungen auf den Universitdtsbetrieb zu erwarten.
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Abb. 2: Einnahmeentwicklung bei den Hochschulen

Die Konsequenzen dieser Entwicklung werden seit einiger Zeit auch in der
breiten Offentlichkeit ausflinrlich beschrieben und beklagt. Sie kennen alle
die entsprechenden Schlagworte: Uberfullung der Hochschulen, zu lange
Studienzeiten, zu hohes Alter der Absolventen, zu viel irrelevanter Stoff,
eine zu hohe Abbrecherquote usw. Interessanterweise fuhrt die Erwahnung
dieser Probleme fast regelmafig zur Diagnose einer grundlegenden Krise
_des Universitatssytems” — man kénnte glauben, die jahrzehntelange Ver-
nachlassigung der Hochschulen durch den Staat sei letztlich nur ein Auslo-
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ser gewesen, der sehr viel tiefer liegende, qualitative Probleme ans Licht
gebracht habe.

Auch hier mdgen wieder einige Schlagworte ausreichen. Von der schlech-
ten Qualitat der Lehre ist die Rede, von der Unstudierbarkeit der Studien-
génge, von der Faulheit der Professoren, von der mangelnden Studier-
fahigkeit der Studenten, von der unangemessenen Verwissenschaftlichung
des Studiums, vom mangelnden Transfer von Forschungsergebnissen in
die Praxis usw. Uber diese zusatzlich in die Debatte gekommenen Aspekte
kann man trefflich streiten, und vermeidet so eine allzu direkte Konfronta-
tion mit dem urspriinglichen Problem der Offnung ohne Ricksichten auf die
Strukturen. So sagte etwa Bundesbildungsminister Ortleb in seiner Rede
beim Hochschulverbandstag 1993:

.Die Hochschulfinanzierung muf? der langfristigen Entwicklung des Bedarfs
an hoherwertiger Ausbildung und an hochwertigen Forschungsleistungen
entsprechen. Dies erfordert, auf der Grundlage der gemeinsamen Rah-
menplanung nach dem Hochschulbauférderungsgesetz, die unumgangli-
che Sanierung und Umstrukturierung der Hochschulen in den neuen Lan-
dern zu gewahrleisten. Darlber hinaus ist auch flr die alten Lander der
verstarkte quantitative Ausbau der Fachhochschulen zu ermdéglichen und
der vor allem qualitative Ausbau der Universitaten zu sichern.”

Man beachte hier den deutlich herausgestellten Unterschied zwischen ei-
nem quantitativen und einem qualitativen Ausbau. DaR letzteres ein Eu-
phemismus fur ,keinen Ausbau” ist, steht zu vermuten; die Rede selbst
gibt keinen weiteren Aufschluf3. Bitte verstehen Sie mich nicht falsch: Ich
bin sehr flr einen gualitativen Ausbau, nur sollte vorher Einigkeit Gber die
Qualitdtsmafstédbe und die MalRnahmen zu ihrer Einhaltung erzielt werden.
Wie die Dinge liegen, mufs man wohl eher dem Prasidenten der TH Darm-
stadt, Prof. Bohme, recht geben, der beflirchtet, dal’ die Universitaten die
von ihnen selbst beflrworteten Reformen ohne zusétzliche Finanzmittel
durchzufiihren héatten. In Hessen sei z.B. beabsichtigt, die Stellen flir den
Ausbau der Fachhochschulen aus den Universitdten umzuwidmen.

Eine andere Facette der Diskussion zeigt sich in den folgenden Ausschnit-
ten aus der Rede des bayerischen Kultusministers Zehetmair vor der Ple-
narversammlung der HRK im Februar dieses Jahres:

.30 % eines Altersjahrganges kénnen nicht mehr so ausgebildet werden
wie friiher 16 % eines Jahrganges. Die Forderung lautet daher, das grund-
standige Studium, obzwar wissenschaftsbasiert, stérker auf die Vermittlung
der beruflich erforderlichen Qualifikation hin zu orientieren. [...] Jedenfalls
kénnen wir in den universitdren Studiengangen auf (iberschaubare Studien-
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inhalte und eine Begrenzung der Studienzeiten nicht verzichten. Zwischen
dem berufsqualifizierenden Studium, der Ausbildung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses mit Promotion und Habilitation und einem Weiter-
bildungsstudium ist eine Unterscheidung nétig. Diese Differenzierung
schlieRt eine Entlastung des grundsténdigen Studiums ein. Das Studienan-
gebot mufk nicht nur fir die Besten, sondern fir die durchschnittlich Quali-
fizierten in der Regelstudienzeit zu bewadltigen sein. Allerdings darf es keine
Differenzierung der Universitdtsausbildung und keine Verkirzung der Stu-
diendauer um den Preis eines Qualititsverlustes des Hochschulstudiums
geben.”

Da ist sie wieder, die Qualitat, und auch diesmal wird nicht gesagt, was dar-
unter zu verstehen ist. Wenn wir aber einmal annehmen, dalR die zitierte
Passage sich nicht selbst widerspricht, dann kann man immerhin Rick-
schliisse auf den Qualitdtsbegriff ziehen. Die jetzigen 30 %, so heildt es,
muften anders ausgebildet werden als friher, bei gleichzeitiger Erhaltung
der Qualitit, Also kann das, was strukturell gedndert werden soll, nichts mit
der Qualitdt zu tun haben — z. B. der Forschungsbezug der Ausbildung nach
dem Vordiplom. Spatestens hier aber wird die Sache kritisch.

Hier werden aus der sicherlich bedrdangten Lage einiger Fécher (bedrangt,
was die Zahl der Studierenden angeht, bedréngt, was die Aussichten auf
dem Arbeitsmarkt betrifft) Schiulkfolgerungen fir die Universitaten insge-
samt gezogen, fUr alle Facher und ohne Rucksicht auf deren spezifische Ei-
genschaften, Ausbildungserfordernisse und Praxisanforderungen. So ist
etwa die angestrebte Unterscheidung zwischen einem berufsqualifizieren-
den Studiengang auf der einen und einer Ausbildung fur den wissenschaft-
lichen Nachwuchs auf der anderen Seite in den Geisteswissenschaften, in
Jura und einigen anderen Fachern vielleicht ein diskutables Modell. In den
Ingenieurwissenschaften, die fur die Universitdt Stuttgart besonders ty-
pisch sind, ist eine solche Unterscheidung nicht nur irrelevant, sondern po-
tentiell schadlich — wenn wir den Qualitatsbegriff recht verstehen, ndmlich
als die Vermittlung der Fahigkeit, mit Hilfe eines reichhaltigen Vorrates an
wissenschaftlich fundierten Methoden systematisch und kontrolliert an der
Ldsung eines gegebenen Ingenieur-Problems zu arbeiten. Forschung in den
Ingenieurwissenschaften findet in ganz erheblichem Umfang in der Indu-
strie statt — und zwar getragen von den Diplom-Ingenieuren, die wir in Zu-
kunft vielleicht nur noch berufsqualifizierend ausbilden sollen. Gerade fur
mittelstandische Unternehmen, die keine sigenen Forschungsabteilungen
unterhalten, ist es unabdingbar, daR die Ingenieure in der Lage sind, Ent-
wicklungsarbeiten an den Grenzen der jeweiligen Technik und dartber hin-
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aus zu leisten, d.h. Forschung zu treiben, wenn es sein muf3. Dal es in den
Ingenieurwissenschaften zudem eine Selbstverstandlichkeit ist, Persén-
lichkeiten aus der Industrie auf Professorenstellen zu berufen, sei ebenfalls
erwéhnt. Wie in dieser Situation eine Aufteilung in berufsorientierte und for-
schungsorientierte Studiengénge aussehen soll, ist nicht klar. Wenn man
mit , berufsqualifizierend” meint , praxisorientiert”, dann soll man von Fach-
hochschulen reden und dort den schon erwahnten quantitativen Ausbau an-
gehen.

Ich denke, mit diesen Beispielen sind die Eckpunkte der derzeitigen hoch-
schulpolitischen Diskussion hinreichend markiert. Ausgehend von einer
zundchst nicht vermuteten, dann in etwas politisch Gewolltes umgemiinz-
ten Quantitdt an Studierwilligen wird eine Strukturreform des Hochschul-
wesens betrieben, die mit teils fragwurdigen, teils génzlich undefinierten
Qualitétsbegriffen gerechtfertigt wird. Dabei ware nichts wichtiger als die
Herbeiflihrung eines gesellschaftlichen Konsens darliber, welche Qualitat
der Ausbildung ein Hochschulsystem in welcher Differenzierung fir welche
Anteile eines Jahrganges bereitstellen soll. Die aktuelle Debatte hat dazu
aulRer der Feststellung des Mangels an Geld wenig mehr zu bieten als Va-
riationen auf das Thema ,,anything goes"”. Darlber hinaus wird in der Dis-
kussion ausgiebig von nicht nachpriifbaren Zahlen und falschen Statistiken
Gebrauch gemacht, um der eingangs angesprochenen Verworrenheit den
Firnis der Objektivitat zu geben. Ich werde auf diesen Punkt noch einmal
zurlickkommen.

Zunachst mochte ich aber im Sinne eines systematischen Vorgehens und
zur Vorbereitung auf die Arbeitsgruppendiskussionen am Nachmittag die
vor einigen Wochen vorgestellten 10 Thesen des Wissenschaftsrates kurz
referieren und kemmentieren, denn hierin findet sich fast alles, was in der
heutigen bildungspolitischen Debatte als Argument vorkommt.

These 1: Das Interesse der jungen Generation an einem Hochschulstu-
dium ist fortlaufend gestiegen und wird weiter steigen. Wirtschaft und
Gesellschaft benétigen kiinftig nicht weniger, sondern mehr qualifiziert aus-
gebildete junge Menschen. Es wére falsch, die Studienmdglichkeiten ein-
zuschrénken und der langfristig weiter zunehmenden Studiennachfrage
entgegenzutreten.

Das istim Prinzip sicher richtig, nur kdnnen aus einer derart pauschalen Aus-
sage praktisch keine Rickschllsse gezogen werden. Die Situation muf fir
jedes einzelne Fach sorgféltig gepriift werden um festzustellen, welche
Qualifikation auf welchem Niveau tatséchlich gebraucht wird. Der Wissen-
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schaftsrat stellt in seinem Thesenpapier selbst fest: , Nicht in allen Fachern
werden die steigenden Absolventenzahlen problemlos vom Arbeitsmarkt
aufgenommen.” Diese Frage wird sicherlich auch im Zentrum der ansch-
lieRenden Diskussionen stehen. Wenn ich vom Entwicklungschef einer
sehr groRen Firma in unserer Region hére, man wolle im Produktionsbe-
reich etwa 10 % Personal abbauen, im Bereich Forschung und Entwicklung
aber 15—-20%, dann hat dieser Trend — wenn es einer ist — unmittelbare
Ruckwirkungen auf die gesellschaftlichen Anforderungen an die Hoch-
schulausbildung.

These 2: Eine qualifizierte Hochschulausbildung fur 30% und mehr eine
Altersjahrganges erfordert einen entsprechenden Ausbau der Hochschulen
und eine den veranderten Quantitaten angepalte Struktur des Studienan-
gebots. Der Wissenschaftsrat empfiehlt einen gezielten Ausbau der Fach-
hochschulen und eine veranderte Struktur des Studienangebots der Uni-
versitdten.

Dieser These ist zuzustimmen, sofern Einverstandnis Gber folgende Rand-
bedingungen besteht: Erstens muf? die Differenzierung fachspezifisch er-
folgen und auf der Basis definierter QualitdtsmaRstdbe, und zweitens mul’
dort, wo eine Anderung der Struktur nicht sinnvoll ist, eine Korrektur der
Uberlast Uber Zugangskontrollen méglich sein.

These 3: Bei den Auswahlentscheidungen in zulassungsbeschrankten
Studiengangen sollen Leistungskriterien ein stérkeres Gewicht erhalten.
Diese These sollte dahingehend erweitert werden, da® die Hochschulen
generell eine grokere Autonomie bei der Auswahl der Bewerber erhalten.
Die derzeit als Pilotversuch praktizierten Verfahren der lokalen Auswahl lei-
den, wie etwa im Fach Informatik, unter dem Mangel, dal$ wegen der ge-
nerellen Offenhaltung in diesem Fach auch die von der Universitat nicht ak-
zeptierten Bewerber einen Studienplatz erhalten — und zwar in aller Regel
an der Universitat, die die Ablehnung ausgesprochen hat.

These 4: Fur die Erweiterung des Hochschulsystems hat der Ausbau der
Fachhochschulen Prioritat. Dieser Hochschultyp soll zu einer auch im Um-
fang bedeutenden Alternative zum Universitatssektor entwickelt werden.
Dazu sind ein energischer Ausbau, die Entwicklung neuer neuer Studi-
engange und die Beseitigung von Funktionsmangeln erforderlich.

Auch hier lisgt die Gefahr in der Pauschalitadt der Aussage. So richtig sie
.im allgemeinen” sein mag, so falsch kann sie fUr einzelneFacher sein.
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Wenn aber Prioritaten in dieser Allgemeinheit gesetzt werden, kdénnten
gerade die Facher Schaden leiden, die vor allem an Universitaten gelehrt
werden. Wichtig ist auch festzuhalten, daR der Ausbau der Fachhoch-
schulen nicht zu Lasten der Universitdten gehen kann. Selbst wenn mit-
telfristig in groRerem Umfang Studienanfdnger auf die — ausgebauten —
Fachhochschulen umqirigiert werden, muissen die Universitdten erst ein-
mal die ca. 100 %ige Uberlast abbauen, die in den letzten 15 Jahren auf-
gelaufen ist.

These b: Das Studienangebot der Fachhochschulen sollte fachlich erwei-
tert und im Hinblick auf die Organisation des Studiums differenziert werden.
Dazu gehdren | Teilzeitstudiengdnge” und Studiengangstypen, die bislang
nur an Verwaltungsfachhochschulen und Berufsakademien Ublich sind.
Hierzu ist durch die Bemerkungen zu den vorigen drei Thesen alles we-
sentliche gesagt.

These 6: Universitaten missen in Lehrangebot und Organisation des Stu-
diums stérker zwischen dem auf Wissenschaft gegriindeten berufsbefahi-
genden Studium und der nachfolgenden Ausbildung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses flr Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft durch
aktive Beteiligung der Graduierten an der Forschung unterscheiden. Das be-
rufsbeféhigende Studium mit dem Abschiufy Diplom/Magister/Staatsex-
amen soll so konzipiert werden, dafé es von den Studierenden in einer Plan-
studienzeit von acht bis neun Semestern, in begrindeten Ausnahmefallen
in zehn Semestern, abgeschlossen werden kann.

Dies ist die zentrale These des ganzen Papieres. lhre Gefahr liegt in folgen-
dem Punkt: Die heutigen Diplom- und Magisterstudiengénge sind aufgrund
der Anstrengungen der Fakultdten in den letzten Jahren fast durchweg in
den geforderten acht bis max. zehn Semestern studierbar. Wenn die
tatsachlichen Studienzeiten darlber liegen, so hat das zwei einfache Ursa-
chen: Zum einen ist die sachliche und personelle Ausstattung der Univer-
sitdten nicht ausreichend, um gentligend Praktikumsplédtze, Seminarplatze
u.&. anzubieten. Zum anderen fehlen — wieder aus politischen Griinden —
samtliche positiven und negativen Anreizsysteme fir einen Studienab-
schluf® in der Regelstudienzeit. Es waére also in erster Ndherung weiter
nichts zu tun, als die [éngst bekannten materiellen Ursachen fir die langen
Studienzeiten zu beseitigen. Wenn aber statt dessen eine Strukturdnderung
mit dem eigentlich (inhaltlich} schon erreichten Ziel gefordert wird, so legt
dies die Vermutung nahe, die Studiengdnge nach der Strukturreform sollten
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in acht bis zehn Semestern studierbar sein — aber unter den jetzigen Uber-
lastbedingungen. Das geht nur durch Substanzabbau und ist in dieser Form
keinesfalls akzeptabel.

These 7: Fur die forschungsorientierte Ausbildung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses flr Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft werden
von den Universitaten strukturierte, forschungsbezogene Graduiertenstu-
dien angeboten, die zur Promotion fihren. Ein besonderes Férderungs- und
Organisationselement ist das Graduiertenkolleg, dessen Ausbau weiterge-
hen muB.

Dies erscheint von allen Thesen die am wenigsten durchdachte zu sein. Die
Einfiihrung der genannten Graduiertenstudiengénge ist ohne sehr viel wei-
terreichende Anderungen in der Personalstruktur der Hochschule nicht rea-
listisch. Heute wird die Promotion im Rahmen eines Anstellungsvertrages
mit der Universitat angestrebt, und alle diese wissenschaftlichen Mitarbei-
ter missen sich an der Lehre in der jeweiligen Fakultat beteiligen. FUr die
Graduiertenstudenten trifft das nicht zu, sodal die Frage zu stellen ist, wie
die Lehre im erforderlichen Umfang aufrechterhalten werden soll, wenn der
Weg zur Promotion (iber den hinsichtlich der Aufgaben sehr viel angeneh-
meren Weg des Graduiertenstudiums flhrt.

These 8: Weiterbildungsaufgaben haben kiinftig eine wachsende Bedeu-
tung fir die Hochschulen. Dazu gehdren auch berufsorientierte Aufbaustu-
diengénge, die bevorzugt als Teilzeitstudiengénge eingerichtet werden soll-
ten. Bestehende Aufbaustudiengénge bedirfen in besonderem Maf3e der
Evaluation.

Die Diskussion dieser These und der daraus sich ergebenden Konseqguen-
zen sollte verschoben werden, bis griindlich erhoben ist, welcher Art der
Bedarf an wissenschaftlicher Weiterbildung tatséchlich ist. Jeder weil, dal’
gerade im Moment alle Anbieter von Weiterbildung in technischen Fachern
mit erheblichen wirtschaftlichen Problemen kdmpfen.

These 9: Die Umsetzung der vorgeschlagenen MafRnahmen erfordert ein
Biindel aufeinander angestimmter Malknahmen der Hochschulen und des
Staates, die der Lehre einen hdheren Stellenwert geben. Lehrende und Ler-
nende miissen auf die Ziele und Vorgaben des 6ffentlich finanzierten Studi-
ums verpflichtet werden. Die vorgeschlagenen Strukturmafnahmen sollen
umgehend eingeleitet werden, sie werden jedoch erst langfristig Wirkung
zeigen konnen. Zur Abhilfe des unertraglichen Zustands in vielen Fachbe-
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reichen wird ergénzend ein Katalog kurzfristig wirksamer MaRRnahmen vor-
geschlagen.

Diese These kolportiert einige in der laufenden Debatte sehr populére Be-
hauptungen, deren Nachweis aber bislang noch aussteht. Die schlechte
Quialitat der Lehre ist in erster Linie ein quantitatives Problem: Grofke Vorle-
sungen werden durchweg schlechter aufgenommen als kleine, grolRe Se-
minare sind oft keine mehr, und Praktika mit einer nicht ausreichenden Aus-
stattung vermitteln nicht den gewiinschten Lernerfolg. Ansonsten ist die
angebliche Vernachlassigung der Lehre zugunsten der Forschung zu einem
Popanz aufgebaut worden, hinter dem sich die Studenten und die Politiker
gemeinsam verschanzen, die einen, um jemand anderen flr ihre Probleme
im Studium zur Rechenschaft zu ziehen, die anderen um zu suggerieren,
viele der Schwierigkeiten lief3en sich sofort beheben, wenn bloR die Pro-
fessoren sich zur Lehre bequemen wollten. Ich will die zweifellos vorhan-
denen Probleme in diesem Bereich nicht leugnen, aber ich teile die Meinung
des Hochschulverbandes, der feststellt: ,Gemessen an ihrem Erfolg ist die
Qualitat der akademische Lehre nicht zu beanstanden. Trotz einer zur Nor-
mallast umdefinierten Uberlast, die den Universititen ohne entsprechende
staatliche Hilfe seit beinahe zwanzig Jahren zugemutet wird, hat die Qua-
litdt der akademischen Abschlisse in Deutschland auch im internationalen
Vergleich keine EinbulRe erlitten.”

Die zweite unkritische Behauptung in dieser These steckt in der Formulie-
rung , des unertraglichen Zustands in vielen Fachbereichen”. Hier wird of-
fenbar wiederum eine Beobachtung samt Diagnose auf etwas angewen-
det, was fir einzelne Facher sicherlich zutrifft, aber gerade deswegen eine
differenziertere Analyse verdiente.

Schlief3lich sagt die These: , Lehrende und Lernende missen auf die Ziele
und Vorgaben des &ffentlich finanzierten Studiums verpflichtet werden.”
Dies unterstellt einen Prozef, durch den Ziele definiert und Vorgaben ge-
macht werden. Auch deswegen sind wir heute hier.

These 10: Der Erfolg der vorgeschlagenen ReformmaRnahmen ist davon
abhéngig, daR die Hochschulen in die Lage versetzt werden, die Reform-
ziele aufzugreifen und autonom umzusetzen. Dies setzt handlungsféhige
Hochschulen voraus, denen durch schrittweise Globalisierung der Haus-
halte und Deregulierung des Haushaltsvollzugs mehr Budgetsouveranitét
eingerdumt werden sollte. Hochschulautonomie und Eigenverantwortlich-
keit verlangen nach einem entscheidungsfahigen Hochschulmanagement,
vor allem nach einer Starkung der Dekane.
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Eine Flexibilisierung des Haushaltes der Universitéten ist unbedingt win-
schenswert, in dem notwendigen Ausmaf aber wohl nicht zu erwarten.
Wie die Starkung der Dekane irgend etwas bewirken soll, ohne daR sich der
rechtliche Rahmen, in dem Universitdt in Deutschland stattfindet, sehr
grundlegend dndert, ist nicht zu sehen.

Einige Aspekte wie z.B. das Teilzeitstudium habe ich nicht ansprechen kon-
nen: hieriber wird die entsprechende Arbeitsgruppe heute nachmittag si-
cherlich noch ausfiihrlich diskutieren. Auch die Studiengebiihren habe ich
nicht erwahnt, obwoh! sie natlrlich im Zusammenhang mit der Studien-
zeitverkirzung offensichtlich als MaRnahme in Betracht kommen. Leider ist
derzeit eine rationale Diskussion dieses Thema fast unmaglich, weil von der
einen Seite sofort Totschlags-Argumente der Art ,sozialer numerus clau-
sus” aufgefahren werden (obwohl gerade dies nicht gemeint ist) und weil
von der anderen Seite keine wirklich konkreten Vorschlage vorgelegt wer-
den, deren Umsetzung man im einzelnen diskutieren kénnte, und die vor
allen Dingen die vielen negativen Erfahrungen mit dhnlichen MaRnahmen
in der Vergangenheit berlicksichtigten.

Diese negativen Erfahrungen, d.h. die mangeinde Wirksamkeit der Mal3-
nahmen bei hohem Verwaltungsaufwand, haben ihren Grund in einem an-
deren Phanomen, das fur unser Bildungssystem immer mehr Bedeutung
gewinnt: die systematische Verrechtlichung” aller Einzelschritte, von der
Zulassung bis zur Prifungsnote. Die grundgesetzlich garantierte Freiheit der
Ausbildung wird so instrumentalisiert, daf die Universitéten jeden existie-
renden Studienplatz verfigbar machen mussen. Wer aber entscheidet, wie-
viele Studienplatze die Universitat X in Fach Y hat ?

Damit sind wir fast wieder am Anfang der Diskussion. Es gibt ein ans Wun-
derbare grenzende Verfahren, das die Zahl der Studienplatze letztlich aus ei-
nem Quotienten ermittelt. Im Zahler wird berticksichtigt, wieviele Dozenten
vorhanden sind, der Schwund an Studierenden tber die Jahre wird in An-
satz gebracht usw. Daraus resultiert eine Zahl, die im Prinzip angibt, welche
freie” Lehrkapazitat das jeweilige Fach hat. Diese Zahl wird dividiert durch
eine andere, den sog. Curricularnormwert. Der sollte eigentlich angeben,
wieviel Lehrkapazitat ein Student in dem Fach absorbiert, sodaR man durch
Division ermitteln kénnte, wieviele Studenten zusatzlich aufgenommen
werden kénnen. In der Theorie ist das auch so. In der Praxis werden die Cur-
ricularnormwerte samtlich politisch festgesetzt, nach der einfachen Regel:
_CNW runter bedeutet Kapazitat rauf”. In etlichen Fachern liegt der aktuelle
CNW um 30 % und mehr unter seinem technisch und didaktisch sinnvollen
Wert. Wenn man der Uberfillung der Universititen und inren negativen Fol-
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gen ernsthaft steuern wollte —: hier wére ein sehr natirlicher und prakti-
kabler Weg das zu tun. Aber aller Erfahrung nach ist der CNW schwerer zu
andern als die Gravitationskonstante.
I_'assen Sie mich noch einen zweiten numerischen Mythos aufflhren. Hau-
fig werden die langen Studienzeiten und das hohe Alter der Absolventen zu-
sammengerihrt, um daraus beispielsweise eine Begriindung fir Studien-
geblhren abzuleiten. Nun halte ich die Idee der Studiengeblihren (inklusive
eines dazugehdrigen Kredit- und Stipendiensystems) flr durchaus diskuta-
bel, vor allem, um auf diese Weise deutlich zu machen, wie aufRerordent-
lich teuer ein Studium ist. Die Begrlindung Uber das Alter und die Studien-
zeiten zielt dagegen ins Leere. Wie Abbildung 3 zeigt, resultiert das hohe
Alter unserer Absolventen vor allem aus deren hohem Alter bei Studienbe-
ginn.
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Abb. 3: Kumulierte Altersverteilung der Studienanfanger

Eine Universitét, die ihre Studenten mit einem Durchschnittsalter von 21,8
Jahren bekommt, kann sie nicht im Alter von 24 Jahren mit dem Diplom ent-
lassen. Was die Studienzeiten selbst angeht, so muR man verstehen, daf3
ca. 8—-10 % aller Studenten in sehr hohen Fachsemestern sind und nie mehr
einen Abschlufd machen. Sie beeinflussen weder den Mittelwert fir die Stu-
diendauer, noch beanspruchen sie Ressourcen der Universitdt. Wenn man
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diese aufer acht 1aRt, so verbleiben etwa 10% aller Studenten, die langer
als sie Regelstudienzeit plus zwei Semester fir einen Abschlufd bendtigen
—und nur die wirde man mit Studiengeblhren nach dem jetzt diskutierten
Modell treffen. Die SchiuRfolgerung aus all dem heift aber: Die Uberlast fin-
det statt im Grundstudium und in den ersten Semestern des Hauptstudi-
ums; dort ist Abhilfe erforderlich.

Dafd wir bezlglich des Alters unserer Diplom-Ingenieure und Magister im
internationalen Vergleich gar nicht so schlecht aussehen,wie oft behauptet
wird, zeigt Abbildung 4.

" Daran ist vor allem abzulesen, daR die Lander, in denen das AbschluRalter
unter unserem liegt, den Diplomabschlufd nur flir einen wesentlich gerin-
geren Prozentsatz eines Studentenjahrganges erreichen. Inwieweit die
Wirtschaft dieser Lander der Meinung ist, daf3 dies ausreicht, ist eine an-
dere Frage, die wir hier sicherlich auch diskutieren sollten.
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Abb. 4: Lebensalter beim vorletzten Studienabschlufd mit Prozentanteil am jeweiligen
Jahrgang

Zum Schlufd méchte ich noch eine Warnung aussprechen und eine Auffor-
derung loswerden; zuerst die Warnung. Die Politik geht zunehmend dazu
Uber, die Verteilung von Mitteln an ,,Leistung in der Lehre” zu knlpfen. Dar-
unter wird hdufig die Hohe der Abbrecherquote in einem Studiengang ver-
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standen: Geringe Abbrecherquote - viel Geld, und umgekehrt. Der Vorsit-
zende des Deutschen Hochschulverbandes, Prof. Schiedermair, weist deut-
lich auf die darin liegende Gefahr hin: ,,Es darf nicht soweit kommen, daR
die Professoren vor diesen Vorw(rfen zuriickweichen und den ,,MiRstand”
der Miferfolgsquote in der Prifungspraxis auf einfache Weise bereinigen.
Immerhin geht es hier um Leistung und Verantwortung gegeniiber der Ge-
sellschaft und in diesem Sinne auch um die Humanitat unserer Veranstal-
tung Universitat.”

Die Aufforderung, die Ermutigung, wenn Sie so wollen, stammt von Hans
Maier, aus dessen Artikel im Forum des Stifterverbandes fiir die Deutsche
Wissenschaft ich zitiere: , Es ware jedenfalls erldsend, wiirden einzelne Bil-
dungseinrichtungen, einzelne Bildungspolitiker endlich aus der Kumpanei
der Gleichmacher und Lohndrlcker ausscheren und wieder auf besondere
Leistung setzen —auf das Bessere, dasnun einmal der Feind des Guten (und
sicher des MittelmaRigen) ist. Der Gleichmacherei, dem Billiglohnprinzip ist
in der deutschen Bildungspolitik inzwischen genug gehuldigt worden — es
kéme darauf an, den Brotkorb wieder hoher zu hiangen, damit sich die gei-
stigen Halse recken.”

Quellennachweis

Abb. 1: Rainer Ortleb:, Perspektiven der Reform des universitaren Studiums”, Mitteilun-
gen des Hochschulverbandes, 1/1993.

Abb. 2: Drittmittel der Hochschulen, Wissenschaftsrat, Drucksache 1069/93.

Abb. 3: Universitat Stuttgart, Dez. |., Abt. Berichtswesen.

Abb. 4: Bernhard Welschof, , Ausbildungssysteme im internationalen Vergleich”, Mittei-
lungen des Hochschulverbandes, 2/1993.
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Die Thesen des Ersten Stuttgarter
Bildungsforums

Mit dem Bildungsforum wollte die Universitat Stuttgart erreichen, da die
Universitaten bei der Diskussion der kiinftigen Struktur der Hochschulaus-
bildung wieder eine aktivere Rolle Ubernehmen. In den vergangenen Jah-
ren ist diese Debatte hauptséchlich von Politikern, Verbandsfunktiondren
und sonstigen Interessierten aufSerhalb der Universitaten gefuhrt worden.
Dies hat dazu gefiihrt, daR politische Versdumnisse beim Ausbau des Hoch-
schulsystems aus den letzten zwanzig Jahren zur Strukturkrise der Univer-
sitdten umgedeutet wurden. Das Fortbestehen der Probleme, die der Off-
nungsbeschluR Ende der 70er Jahre verursacht hat, wird mittlerweile von
vielen Seiten als Beleg fuir die Reformunfahigkeit der Universitaten ange-
fihrt. Daraus ergibt sich die Gefahr, daR die quantitativen Schwierigkeiten
(zu groRe Studentenzahlen, die geringe Ausstattung) durch Verzicht auf
Qualitdt (Verringerung der Anforderungen im Studium mit dem Ziel einer
Studienzeitverkiirzung) behoben werden.

Die Universitat Stuttgart will in dieser Situation die Position der direkt Be-
troffenen, namlich der Universitéten selbst, wieder starker zur Geltung brin-
gen und die Debatte von einer Verteilung von Vorwl(irfen hin zu einer Dis-
kussion Uber sinnvolle und realisierbare MafRnahmen veréndern.

Diesem Ziel dient das Bildungsforum. Die erste Veranstaltung am 18. Juni
1993 stand unter dem Motto ,Ein Dialog zwischen Universitdt und Wirt-
schaft Uber die Qualitat der wissenschaftlichen Ausbildung”. Hier haben
namhafte Vertreter der regionalen Wirtschaft ihre Positionen zu der Frage
vorgetragen, was die Wirtschaft von kiinftigen Universitdtsabsolventen, ins-
besondere aus den Ingenieurwissenschaften, erwartet.

AnschlieRend haben drei Arbeitsgruppen zu den Themen ,Das inhaltliche
Profil der universitaren Ausbildung”, ,,Die Organisation von Forschung und
Lehre” sowie ,Die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen der univer-
sitaren Ausbildung” diskutiert. Den Arbeitsgruppen gehérten Vertreter der
Wirtschaft und Politik, Professoren, Mitarbeiter und Studierende der Uni-
versitat Stuttgart sowie die Rektoren der Universitaten Karlsruhe und Wit-
ten-Herdecke an.

Als Ergebnis der Positionspapiere der Wirtschaftsvertreter und der Diskus-
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sionen in den Arbeitsgruppen présentieren wir im folgenden die zwolf The-
sen des Ersten Stuttgarter Bildungsforums. Bei diesen Thesen handelt es
sich nicht um eine offizielle Meinung der Universitat Stuttgart oder ihrer
Gremien. Sie geben vielmehr den Konsens bzw. die Mehrheitsmeinung der
am Bildungsforum Beteiligten wider. Das Rektorat versteht diese Thesen als
einen Auftrag fiir seine weiteren Arbeiten im Bereich der Hochschulpolitik.

1. Universitaten haben die Aufgabe, wissenschaftliche
Grundlagen und Methoden zu lehren.

Es bestand Ubereinstimmung zwischen Universitdts- und Industrievertre-
tern darGber, dafd an den Universitdten vor allem Grundlagen- und Metho-
denwissen vermittelt werden sollten. Bei der Vermittlung von Fachwissen
kann auf Spezialisierungen noch mehr als bisher verzichtet werden. Prakti-
sche Ausbildung und Spezialisierung sollten als Aufgaben bei der Industrie
verbleiben, bzw. nicht ohne Mitarbeit der Industrie stattfinden. Bei der Be-
ricksichtigung neuer Spezialaspekte kann die Industrie in der Regel schnel-
ler reagieren. Zudem wirkt Ubermafige Spezialisierung studienzeitverlan-
gernd.

2. Eine starkere Differenzierung zwischen Universitaten
und Fachhochschulen ist erforderlich.

Aus der Ubereinstimmung bei These 1 ergab sich die Notwendigkeit einer
deutlich differenzierten Profilbildung der Universitdten im Gegensatz zu den
Fachhochschulen. Bei der Einstellung werden von seiten der Industrie fur
Universitatsabsolventen andere Auswahlkriterien zugrunde gelegt als bei
Fachhochschulabsolventen. Eine Nivellierung des Hochschulsystems wére
aus diesem Grunde schédlich.

3. Eine Aufteilung des Studiums in eine erste berufs-
gualifizierende Phase und ein anschlielsendes
Graduiertenstudium im Sinne der HRK wére flr die
Ingenieurwissenschaften nicht akzeptierbar.

Es bestand weitgehende Ubereinstimmung darber, daR zu den typischen
Berufsaufgaben eines Diplom-Ingenieurs in der Industrie die Durchfiihrung
von Entwickiungsprojekten mit grolem Forschungsanteil gehért. Entspre-
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chend missen die Absolventen ausgebildet sein. In den Bereichen, wo der-
artige Anforderungen nicht existieren, werden Fachhochschul-Ingenieure
eingesetzt.

4. Die Einheit von Forschung und Lehre ist fir die
Universitaten unabdingbar.

Gute wissenschaftliche Lehre kann nur-aus guter Forschung resultieren.
Darin liegt der wesentliche Unterschied zwischen Universitdten und Fach-
hochschulen, die eine berufshezogene Lehre betreiben. Die Industriever-
treter betonten einhellig, daR sie vor allem die hohe wissenschaftliche Qua-
lifikation der Absolventen schétzten.

5. Die fachliche Eignung der Studienanfanger sollte in
einer einjahrigen Eingangsphase tUberprift werden.

Einig waren sich Universitat und Industrie, daf® die deutsche Universitats-
ausbildung im ingenieurwissenschaftlichen Bereich gut ist. Eine zusatzliche
Qualitdtssteigerung impliziere allerdings einen Abbau der studentischen
Uberlast. Dies kénne am besten dadurch erzielt werden, daf} fir alle Stu-
diengdnge eine in den meisten Fallen einjdhrige Eingangsphase festgelegt
wirde, an deren Ende ein Selektionsverfahren stiinde. Innerhalb dieser Ein-
gangsphase solle ein Studienfachwechsel ohne weiteres maglich sein.
Auch wer in dieser Phase sein Studium abbricht, darf nicht auf die Abbre-
cherquote angerechnet werden.

6. MaRnahmen zur Hochschulreform sollten fach-
spezifisch durchgefihrt werden.

Alle Beteiligten waren sich einig dartber, daf? die derzeit diskutierten Vor-
schldage zur Hochschulreform, wie etwa die 10 Thesen des Wissenschafts-
rates, fur einzelne Fécher sinnvoll sein mogen, in anderen dagegen nutzlos
oder schadlich sein kdnnten. So wird etwa zu wenig zwischen Fachern mit
ainem hohen Anteil theoretischer Stoffvermittlung und solchen mit hohem
Praktikumsanteil unterschieden. Auch die Uberlast und inre Auswirkungen
stellen sich in den Ingenieurwissenschaften ganzlich anders dar als etwa in
den Geisteswissenschaften. Bei allen Beschllssen, vor allem aber bei allen
Gesetzesanderungen, missen die Anforderungen und Eigenarten der ein-
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zelnen Fécher in den Vordergrund gestellt werden — was bisher nicht ge-
schieht.

7. Die Universitat muRR den effektiven Einsatz ihrer Mittel
starker kontrollieren.

Es bestand Einvernehmen dartiber, daft die Fakultdten den effizienten Ein-
satz ihrer personellen und materiellen Ressourcen in der Lehre sicherstel-
len mUfdten, um so die Studierbarkeit der Studiengénge zu gewahrleisten
und organisatorisch bedingte Studienzeitverlangerungen zu vermeiden.
Dafur bendtigten die Dekanate eine bessere administrative und technische
Unterstltzung.

8. Die Industrie erwartet Universitdtsabsolventen mit
Management-Kenntnissen.

Da auch grofRe Unternehmen zunehmend in kieinere Unternehmensein-
heiten gegliedert werden, erwartet die Industrie bei der Einstellung von
Universitdtsabsolventen zunehmend Management-Kenntnisse. Ob diese
direkt gelehrt werden koénnen, etwa in betriebswirtschaftlichen Zusatzse-
minaren in den Semesterferien, blieb allerdings fraglich. Die Mehrheit der
Industrievertreter tendierte dazu, eine indirekte Ausbildung von Manage-
ment-Kenntnissen von den Universitdten einzufordern, dazu Teamfahigkeit,
vernetztes Denken, Durchsetzungsvermégen sowie physische und psychi-
sche Mobilitat.

9. Das Alter der Absolventen ist bei der Einstellung nur ein
Kriterium unter mehreren und der fachlichen Qualifikation
nachrangig.

Zur Reduzierung des Einstellungsalters eines Universitatsabsolventen
wurde auch eine Verklrzung der Schulzeit gefordert. Andererseits machten
alle industrievertreter deutlich, daf? bei der Einstellung das Alter eines Be-
werbers nur einen Faktor unter mehreren ausmacht. Fir die Einstellung
sind neben Alter und Diplomprifungsnote vor allem der personliche Ein-
druck sowie individuelle Zusatzqualifikationen ausschlaggebend. Allerdings
stehen die Bewerber alle unter dem Druck des internationalen Wettbe-
werbs.
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10. Jedes Studium sollte einen Auslandsaufenthalt
einschliefden.

Zunehmend gefragt sind bei der Industrie Internationalitdt und verbesserte
Fremdsprachenkenntnisse. In diesem Zusammenhang wurden verstérkt
Studenten- und Professorenaustausch-Programme sowie ein Ausbau der
Studentenwohnheime flr auslandische Programmstudenten gefordert.
Um einen verstirkten Studentenaustausch zu gewahrleisten, mifiten die
Studienpléne entsprechend flexibel gestaltet werden.

11. Jede Disziplin erfordert eine eigene Art sozialer
Kompetenz.

Deutlich wurde, daR innerhalb der verschiedenen Disziplinen eine jeweils
eigene soziale Kompetenz ausgebildet werden sollte, die Fahigkeit zur
Teamarbeit miRte beispielsweise bei einem Ingenieurstudenten stérker
ausgebildet werden als bei einem Studenten der Geisteswissenschaften.
Projektsemester wurden allgemein als ein geeignetes Mittel hierzu ange-
sehen. Fs bestanden freilich Vorbehalte gegen eine Festschreibung sol-
cher Projektsemester im Studienplan, weil Schwierigkeiten bei der Ver-
mittlung der erforderlichen Praktikumsplétze entstehen kdnnten. Fir alle
Facher wurden jedoch Ubergreifende Kompetenzen, z.B. Selbstdisziplin
und Selbstkontrolle, die Fahigkeit und Bereitschaft zum Lernen sowie
mindliche und schriftliche Prasentationsfahigkeit eingefordert.

12. Mit einem gesellschaftlichen Strukturwandel geht eine
Verénderung der Wertmal3stabe einher.

Forschung wird in Zukunft nicht mehr allein um des Erkenntnisfortschrittes
willen betrieben, sondern muf sich zunehmend an gesellschaftlichen Ziel-
vorgaben orientieren. Dies erfordert von der Ausbildung, dal nicht nur fach-
spezifische Grundlagen vermittelt werden, sondern daf auch die Fahigkeit
zum interdisziplindren Arbeiten vermittelt wird. Diese Feststellung ergénzt
These 1, wo eine Verringerung des Anteils von Spezialwissen gefordert wird.

Das Bildungsforum wird mit weiteren Veranstaltungen fortgesetzt werden,
zu denen Vertreter weiterer gesellschaftlicher Gruppen eingeladen werden,
um die obigen Thesen zu behandeln und zusatzliche Gesichtspunkte einzu-
bringen.
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