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Geleitwort

Die zwei Olschocks in den 70er Jahren haben die heutige Gesell-
schaft nicht nur mit der zunehmenden Begrenztheit der Energie-
ressourcen und mit der Unsicherheit iiber ihre Verfiigbarkeit kon-
frontiert, sondern auch zu einem Umdenken hinsichtlich des Um-
gangs mit Energie gefiihrt. Hinzu kam, daB die zunehmende
Differenzierung von Technik und Gesellschaft und die teilweise
bestehende Uniiberschaubarkeit der technischen und sozialen
Strukturen am Beispiel Energie besonders augenfallig wurden.
Die Angst vor der Unkontrollierbarkeit der Technik, symbolisiert
durch die Kernkraft, hat zunehmend die Frage nach der Méglich-
keit alternativer, dezentraler und iiberschaubarer Versorgungssy-
steme aufgeworfen. Zahlreiche Vorschlige sogenannter sanfter
Wege der zukiinftigen Energieversorgung wurden gemacht, die
neben einem Nullwachstum des Energiebedarfs auch zu einem
harmonischen, den Zwangen der GroBtechnik nicht unterworfe-
nen Lebens fiihren sollten. Abhandlungen, die sich mit diesen
Vorschlagen auseinandersetzen, haben vielfach die technische
und betriebswirtschaftliche Undurchfiihrbarkeit solcher Vor-
schlige nachgewiesen. Diese Auseinandersetzung blieb aber so
lange unvollstindig, als nicht auf den gesellschaftspolitischen
und theoretischen Hintergrund dieser Alternativideologie einge-
gangen wurde. Hier schlieBt das Buch »Die sanfte Revolution«
eine Marktliicke. Wie der Autor zu Recht sagt, ist es fir die Eror-
terung alternativer Versorgungssysteme unumganglich, die so-
ziobkonomische und psychologische Argumentationskette zu
analysieren und die sich daraus ergebende gesellschaftspolitische
Rechtfertigung einer kritischen Priifung zu unterziehen.

Die von dem Autor vorgenommene kritische sozialpolitische
Analyse, die auch eine Simulation eines sanften Szenarios ein-
schlieBt, zeigt deutlich die Probleme und Grenzen dieser neuen
Lebensphilosophie als Modell fiir die Zukunft auf. Sie kommt zu
der richtigen und wichtigen Erkenntnis, daB eine alternative Ge-
sellschaft zwar grundsatzlich machbar sei, allerdings zu einem
Preis, der nicht nur den heute liblichen Lebensstandard gefidhrden
wiirde, sondern dariiber hinaus gerade die politische Zielsetzung
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der Alternativen, wie mehr Flexibilitdt, Basisdemokratie und indi-
viduelle Selbstverwirklichung, in ihr Gegenteil umwandeln
wiirde.

Die alternative Theorie hat das Umdenken hinsichtlich des
Umgangs mit Energie zweifellos beschleunigt und bereichert. Die
konventionelle und einseitige Betonung der Energieproduktion
wurde zu Recht in Frage gestellt und einzelne Elemente, wie z. B.
dezentrale Kraft-Warmeanlagen, werden sicherlich zunehmend
in die Energieplanung einflieBen.

Fragwiirdig wird die Theorie jedoch, wenn sie mit einem dog-
matischen Absolutheitsanspruch versucht, jahrhundertalte indu-
strielle und sozio-kulturelle Strukturen in kiirzester Zeit zu an-
dern. Die Herausforderung der 80er Jahre besteht zwar darin, un-
sere Energieversorgungssysteme und unser Verbrauchsverhalten
mit dem Ziel einer zunehmenden Minimisierung des Oleinsatzes
und rationelleren Energieverwendung umzustrukturieren bzw. zu
dndern. Hierzu brauchen wir aber sowohl eine funktionierende
Wirtschaft als auch eine Optimierung aller Alternativen, die sich
heute darbieten. Eine allein reicht nicht aus. Auch wenn dies im
Sinne der »reinen Lehre« unvollstindig und vielleicht unbefriedi-
gend ist, bleibt uns keine andere Wahl.

Paris, im September 1980 Dr. Ulf Lantzke
Exekutivdirektor der IEA, Paris



Geleitwort

»Die sanfte Revolution« ist die einfliihlsam-freundliche Bezeich-
nung des Autors fiir die Vision der »Alternativen«. Er beginnt
sein Buch mit einer Ansicht auf die Bundesrepublik des Jahres
2030 als Blick in eine »weiche« Zukunft, in der das Land nach
den Vorstellungen der Alternativen umgestaltet ist. Der Verfasser
schlieBt seine Auseinandersetzung mit dem »alternativen Tech-
nik- und Gesellschaftsentwurf« mit dem Versuch, aus der Kritik
der Alternativen an der industriellen Zivilisation und ihrer Utopie
Elemente fiir eine tiefgreifende Gesellschaftsreform zu liberneh-
men. Es ist also ein Buch, das mit den Alternativen sanft umgehen
will, dessen besonderes Verdienst in der Nachzeichnung der alter-
nativen Positionen besteht. Von daher ist seine Kritik an den Al-
ternativen - Kritik der Kritik und der Utopien - nicht technokra-
tisch-liberheblich, sondern verstindnisvoll fiir die Motive. Dem
Autor ist beizupflichten: Mit Niitzlichkeitsargumenten wird man
nur Begrenztes ausrichten — hier gibt es einen Wertekonflikt.
Der Verfasser hat bereits friiher liber Alternative gearbeitet,
fiihrte empirische Erhebungen iiber Einstellungen zur Kernener-
gie durch. Hier konnte er nachweisen, daB es sich um ein Biindnis
aus heterogenen Gruppen handelte, insbesondere von Hochmoti-
vierten und Informierten der oberen Bildungsgruppen mit Bevdl-
kerungsteilen, die verunsichert sind. Diese scheinbar vdllig Alter-
nativen kénnen bei der Mehrheit der Bevdlkerung auf ein gewis-
ses Verstindnis rechnen, denn mehrheitlich giit Kernkraft zwar
als eine sehr wichtige und wirksame, aber auch sehr unsympathi-
sche Form der Energie. Eine vergleichbare Ambivalenz und eben
nicht generelle Feindschaft besteht gegeniiber sehr vielen anderen
Themen der Alternativen. Die Entwicklung der industriellen Zivi-
lisation war immer schon begleitet von Ambivalenzen und Kultur-
kritik —- aber bislang eben nicht so sehr in den Fiihrungsgruppen
selbst. Dies diirfte eine Besonderheit der heutigen Situation sein.
Die zweite ist die Existenz der Massenmedien, die mithelfen, klei-
nen, aber geschlossenen Gruppen &ffentlichen Einflul zu verlei-
hen. Entschlossenheit ist eine Eigenschaft, die zu einem erhebli-
chen Grad Nachteile der geringen Anhingerzahl ausgleicht.



Im aktivistischen Kern, in dem Fiihrungspersonal, sind die Al-
ternativen ein Biindnis der alten Anti-Biirgerlichkeit der Kulturin-
telligenz mit der zeitgendssischen Ausdrucksform eines Mathu-
sianismus - d. h. einer Verfolgung einer gedankenlosen oder un-
bekiimmerten Frohlichkeit der Lebensfilhrung. Es ist ja heute
nicht mehr méglich, offen ein Verhalten als siindhaft zu tadeln;
erfolgversprechender, weil zeitgemaBer, ist eine Verkleidung ei-
ner memento mori-Schelte mit technisch-6konomischen Argu-
menten des Typs »Club of Rome«. Hier kritisiert sich das Estab-
lishment selbst, wie schon bereits die Kulturrevolution der »Stu-
denten« ein Dialog der Bourgeoisie - vermittels der Kinder — mit
sich selbst war.

Die zunehmend aggressiver vorgetragenen Wertalternativen er-
lauben kein Ausweichen in Verteilungskompromisse und/oder
Wegschauen - die Formen, in denen wir die meisten unserer Ver-
schiedenheiten domestizieren konnten.

Mogliche Gefahrdungen unserer Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung kommen in den achtziger Jahren nicht aus etwai-
gen selbstzerstdrerischen Mechanismen des Systems, zumal sol-
chen Mechanismen vorweg durch Ordnungspolitik begegnet wer-
den kann. Verschwinden der Nachfrage durch Ubersattigung ist
kein Problem, und auch Umweltschutz als AnlaB fir maBlose
Forderungen an die Wirtschaft ist kein sehr groBes Problem; bei
aller Aufregung der Politiker iiber die Biirgerinitiativen ergeben
Umfragen, daB nur ca. 120000 Deutsche als Berufsbiirgeraktivi-
sten einzustufen sind.

Die Zahl der Alternativen sagt noch nichts iiber ihre politische
Wirkung. GewiB ist diese Bewegung nicht so breit, so erfolgreich,
wie sie in den Medien vorgestellt wird, aber sie hat eine bemer-
kenswerte Eigenheit, die ihre Absorption in unser System schwie-
rig macht: Zustimmung und Ablehnung sind nicht wie die uns
vertrauten Gegensatze in allgemein politischen Fragen mit sozia-
len Kategorien verbunden: Die CDU mag als Partei die Kernkraft
bejahen, aber unter ihren Wahlern halten sich Beflirworter mit
37% und Gegner mit 33% fast die Waage. Es gibt fast gleich viele
»grine« Akademiker und solche, die mehr Wirtschaftswachstum
und Maschinen bejahen. Der Satz, es sei wiinschenswert, zuriick-
zukehren zur Natur und weniger Maschinen zu bauen, wird inzwi-
schen von iiber 40% der Bundesbiirger bejaht, und wieder geht der
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Wenn die Forderungen von allerlei Protestgruppen und -bewe-
gungen, allen voran aber die der Alternativen, so stark in die Poli-
tik eingehen, dann aber vor allem wegen eines besonderen Zu-
standes im Parteiensystem selbst. Die Parteien sind innerlich so
zerrissen, daB die Antigruppen innerhalb der jeweiligen Partei an-
dere interne Protestgruppen als Hebel gegen die Mehrheit der ei-
genen Partei benutzen. Dieses Durchschlagen von Radikalismen
in der Gesellschaft und deren Institutionen vermittels eben der
politischen Parteien ist um so nachhaltiger, je mehr die Parteien
ihre Mitsprache in allen mdglichen Lebensbereichen ausdehnen.

In dieser Situation nimmt der Autor O. Renn die Alternativen
beim meist sanften Wort. Er weist wiederholt die fehlende Strin-
genz, ja Unaufrichtigkeit von Argumentationen nach. Diplom-Ar-
beiten mit falschen Angaben beherrschen wochenlang Schlagzei-
len und beschiftigen Parlamente, wenn sie Argumente fiir die
Journalisten liefern, die sich als bloBe Komplizen gebarden. Fil-
schungen wie die des Biologen Sternglass werden von Mitideolo-
gen damit gerechtfertigt, daB der gute Zweck die schlechten Mit-
tel heilige, die Starke des Gegners sogar die Liige zu einer aufkla-
rerischen Notwendigkeit mache. Die gleiche Einstellung und Ver-
teidigung haben auch die »revisionistischen Historiker«, wenn sie
Zitate falschen: Die herrschenden Machte haben ja verhindert,
daB die richtigen Zitate gefunden werden kénnen; die falschen
Zitate hdtten eine poetische Richtigkeit.

Die »Griinen« sind Spinner - dieses Verstandnis findet sich
haufig bei Fithrungskriften der Wirtschaft, 6fters auch der Poli-
tik. Und damit wird die meist stillschweigende Hoffnung verbun-
den, auch die Alternativen wiirden als Mode voriiberwehen. Es ist
ein Verdienst dieser Arbeit, verdeutlicht zu haben, daB ein solches
Verstiandnis die Sache nicht trifft. GewiB rechtfertigen einige Ar-
gumente, wenn sie wortlich genommen werden, die Bezeichnung
»Spinner«, aber die Antriebskrifte verdienen ernst genommen zu
werden. Hier werden - auf wie spinnerte Weise auch immer -
Aporien der Industriezivilisation thematistert. Damit erweist sich
jegliche Hoffnung, das Ganze sei als bloBe Mode durch Wegse-
hen oder Verulken zu erledigen, als unangemessen. Mit den Alter-
nativen, in welch zeitgendssischer Verkleidung auch immer, wird
man leben miissen, mit den durch sie zum Thema gewordenen
Emotionen wird man irgendwie fertig werden miissen. Allerdings
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sicherlich nicht durch Anbiedern.

Die sanften Worte und weichen Utopien sind nicht selten eine
nur dinne Decke fiir den Wunsch nach Aggression und Gewalt-
herrschaft. Die Krawalle im Dienste eines alternativen Lebens in
Amsterdam und Ziirich sind Beispiele dafiir, daB die sanften
Worte oft nur der Schafspelz fiir Herrschaftsgeliiste sind. In
Schriften wie denen von Rottgen und Rabe oder von Hans Peter
Diirr, werden Mythen, Bilder, Gefiihle, das Tierische, das Irratio-
nale, gegen die Verstandesrationalitdat und die lebenserfahrende
Vernunft gestellt. Vernunft soll »Transportmittel der Triebentfes-
selung« werden, »Vehikel der Lustempfindung«. Der Kult der
neuen Subjektivitit ist nicht friedlich, die Ubernahme des noch
herrschenden Selbstbildes als sanft und weich diirfte das Abgriin-
dige unterschitzen, das mit der Zivilisationsfeindschaft der Alter-
nativen verbunden ist. Allerdings wére anders als mit dieser Em-
pathie fiir die Alternativen kaum deren Welt so transparent ge-
worden, wie dies der Autor des vorliegenden Buches geschafft
hat. Zugleich bringt er kenntnisreich die wesentlichen Einwande
gegen die wichtigsten Behauptungen der Alternativen, wodurch
die Verwunderung iiber diesen heraufzichenden Wertekrieg noch
vertieft wird.

Diese Gesellschaft ist nicht durch wirtschaftsinterne Entwick-
lungen gefdhrdet, sondern durch Entwicklungen in der Politik.
Zum ersten durch eine Politik des Opportunismus gegen solche
Bewegungen wie die der »Grinen«. Zum zweiten allerdings auch
durch eine Politik, bei der Technokraten ihre eigenen Fahigkeiten
der Vorausschau und Steuerung gewaltig iiberschitzen.

Koln, im September 1980 Prof. Dr. Erwin K. Scheuch
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Vorwort

Ein Gespenst geht um in Europa und Amerika - das Gespenst ei-
ner alternativen und griinen Gesellschaftsordnung.

Vor rund 100 Jahren begann Karl Marx das »Kommunistische
Manifest« mit dem schon zum gefliigelten Ausdruck gewordenen
»Gespenst-Zitat«. Das Gespenst des Kommunismus - so die
selbst gewidhite Bezeichnung von Marx — eroberte in kiirzester
Zeit Menschen und Nationen: Es befruchtete Reformatoren und
Revolutiondre des 19. und 20. Jahrhunderts, iibernahm die Rolle
des gesellschaftlichen Leitbildes fiir ganze Vd&lker und Volks-
staimme und dient bis heute als offizielle Staatsideologie fiir viele
Gesellschaften. Rund ein Drittel der Menschheit lebt in einer vom
Sozialismus bestimmten und gefiihrten Gesellschaft.

Madglicherweise stehen wir heute wieder vor einer historischen
Schwelle. Das neue Modell heiBt: Alternativer Lebensstil und
Sanfte Technik. Diese Schlagworte bezeichnen eine sich gerade
erst im Keim entwickelnde Gesellschaftstheorie, die in Ableh-
nung der kapitalistischen und orthodox kommunistischen Gesell-
schaftsordnung das Leitbild eines neuen Sozialsystems entworfen
hat, in dem der Mensch in weitgehender Selbstbestimmung und
Autonomie mit Hilfe von {iberschaubaren und unmittelbar auf
ihn bezogenen Produktionsverfahren bei gleichzeitig dezentrali-
sierten Lebens- und Arbeitsbereichen seine ihm gemaBe Bestim-
mung finden soll. Noch besitzt diese Utopie keine unmittelbare,
die heutige Gesellschaftsordnung gefahrdende Schlagkraft. Den-
noch - die unter dem alternativen Vorzeichen agierenden »Grii-
nen Listen« konnten bei fast allen Wahlen der letzten Zeit beacht-
liche Erfolge erzielen. So gelang es ihnen etwa, die als uniiber-
windbar geltende 5%-Klausel in den Lindern Baden-Wiirttem-
berg und Bremen zu iiberspringen. Der z. Z. eher desolat erschei-
nende Zustand der Griinen Parteien, die sich dort zeigenden inne-
ren Fliigelkdmpfe, prominente Austritte und dhnliche, duBerliche
Verfallserscheinungen diirfen nicht zur SchluBfolgerung verfiih-
ren, der Spuk des Griinen Alternativmodelles sei auf dem Wege
der Verfliichtigung. Die Organisationsformen der »Griinen Bewe-
gung« mdgen stirmische Zeiten durchlaufen, die Ideen und Vor-
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stellungen aber, aus denen sie hervorgegangen sind, gewinnen
tagtiglich an neuem Boden in vielen Gruppen unserer Gesell-
schaft. Das griine Gespenst geht weiter umher, und niemand kann
heute schon absehen, ob es den gleichen Siegeszug antritt, wie vor
100 Jahren sein rotes Pendant.

Angesichts der Sprengkraft des Griinen Alternativinodells er-
scheint es verwunderlich, daB es bis heute an einer breiten Diskus-
sion um Ziele und Mittel dieses zukiinftigen Gesellschaftsent-
wurfs fehlt. Eine Auseinandersetzung mit den utopischen Verhei-
Bungen von Lovins, Traube, Schumacher, Jungk, Illich und Hu-
ber - um nur einige herausragende Autoren der neuen Bewegung
zu nennen - bewegt sich entweder auf dem Feld einer globalen,
oft vorurteilsbeladenen Pauschalkritik oder auf einer detaillierten
Analyse der technischen Machbarkeit und ihrer betriebswirt-
schaftlichen Effizienz. Der erste Weg disqualifiziert sich von
selbst, der zweite geht an dem eigentlichen Phinomen vorbei.
Zwar bescheinigen einige Vertreter der neuen Bewegung der von
ihr geforderten Sanften Technik eine betriebswirtschaftliche
Uberlegenheit (etwa A. Lovins), dennoch beriihrt dieser Punkt
nicht ihre zentrale Argumentation. Der Wert von Techniken und
Verfahrensweisen mift sich nicht in den unmittelbaren Kosten fir
ihren Einsatz, sondern liegt in ihrer sozialen Funktionserfiillung
begriindet: Sind technische Verfahren 6kologisch angepaBt, ver-
meiden sie ungewollte Nebeneffekte, sind sie leicht zu handhaben
und kdnnen sie dezentral eingesetzt werden? Erst eine Antwort
auf diese Frage ermdglicht im Verstindnis der sanften Theorie
eine rationale Entscheidung fiir oder gegen Produktionsverfah-
ren. Der Nachweis, daB3 sanfte Techniken teurer seien als die ent-
sprechenden harten Alternativen oder daBl die Technik weniger
effizient sei, wird die grundsatzliche Argumentationskette der al-
ternativen Theoretiker nicht erschiittern. Denn eine Technik, die
ein Mehr an Entfremdung, Naturbelastung, Machtzentralisierung
und Ausbeutung mit sich bringt, kann durch keinen Kostenge-
sichtspunkt akzeptabel gemacht werden.

Ich werde deshalb versuchen, bei der Behandlung der alternati-
ven Gesellschaftstheorie einen dritten Weg zu beschreiten. Es
geht mir weniger um die Frage der prinzipiellen » Machbarkeit«
des alternativen Lebensstils und einer sanften Revolution als um
die Frage ihrer » Wiinschbarkeit«. Welche Vor- und Nachteile wi-
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ren zu erwarten, wenn wir in einer alternativ gestalteten Welt le-
ben wiirden? Welche Mittel miifite man aufwenden, um diesen
Weg zu gehen? Welche dkonomischen, sozialen und individuel-
len Veranderungen sind damit verbunden und wie kdnnen sie be-
werkstelligt werden? Welche sozialen und politischen Konse-
quenzen lassen sich heute schon vorhersehen?

Die Frage nach der Wiinschbarkeit schlieBt zwangsldufig eine
subjektiv wertende Komponente ein. Damit verlaBt dieser Band
den Rahmen streng wissenschaftlicher Beweisfiihrung, denn per-
sbnliche Wertungen und Interpretationen sind wissenschaftlich
nicht beweisbar, sondern héchstens logisch nachvollziehbar. Die-
ses Vorgehen erscheint jedoch dringend geboten, weil Gesell-
schaftsentwiirfe und Utopien Beschreibungen eines Soll-Zustan-
des sind und damit wertenden Charakter besitzen. Eine kritische
Diskussion derartiger Utopien muB sich daher vorrangig an den
explizit und implizit enthaltenen Zielen und Werten ausrichten
und darf sich nicht auf Tatsachenbehauptungen beschrinken.

Eine verstarkte Absicherung auf dem Boden des wissenschaftli-
chen Erkenntnisschatzes erscheint allerdings dort geboten, wo es
nicht um den Entwurf der Zukunft, sondern um die Kritik am Be-
stehenden geht. Hier kénnen sinnféllig Vorwurf und Wirklichkeit
miteinander in Beziehung gesetzt werden.

Diesen Vorbemerkungen entsprechend ist das Buch gegliedert:
Im ersten Teil werden die Grundlagen der alternativen Theorie
erdrtert und ihre Komponenten dargestellt. Der zweite Teil wid-
met sich ganz der kritischen Analyse der Industriegesellschaft,
wie sie von den Alternativen Theoretikern vertreten wird. Die
Vorwiirfe gegen das heutige Gesellschaftssystem aufzuzeigen und
sie mit der Wirklichkeit unseres gesellschaftlichen Lebens zu ver-
gleichen, ist Aufgabe und Ziel dieses zweiten Teils. Drei Gesichts-
punkte stehen im Vordergrund der vergleichenden Betrachtung:
Das Spannungsfeld von Okonomie und Okologie, das Problem
von technischer Rationalitdt und politischer Selbstbestimmung
und die Frage nach den Bedingungen fiir eine gesellschaftlich er-
moglichte Freiheit und Selbstbestimmung. Im AnschluB an die
Behandlung der Kritik der Industriegesellschaft folgt eine Simu-
lation eines alternativen Gesellschafts-Modells. Wie ist der Uber-
gang zu einer sanften Gesellschaft zu erreichen, und welche Vor-
und Nachteile kénnen wir mit dem Umbruch zu einem alternati-
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ven Lebensstil erwarten? Dies sind die beiden Grundfragen, auf

die in diesem Teil des Buches Antwort gegeben wird. Nach einer

Zusammenfassung der wichtigsten Argumente, wobei jeweils -

fiir den eiligen Leser — in FuBnoten die Seitenzahlen der ausfiihr-

lichen Darstellungen angegeben sind, schlieBt das Buch mit einer
kurzen Skizzierung einiger Ldsungsvorschlige, die aber iber ei-
nige wenige Orientierungsdaten nicht hinausgehen. Das Schwer-
gewicht des vorliegenden Bandes liegt eindeutig auf der Analyse
des Sanften Weges und nicht auf der Synthese fiir mégliche neue

Entwiirfe.

Vor dem eigentlichen Einstieg in das Thema erscheinen mir
drei Vorbemerkungen wichtig, die die Art und Vorgehensweise
meiner Erdrterung verstindlich machen sollen:

1. Ich begehe einen Kardinalfehler, den eigentlich alle Autoren
tunlichst meiden sollten, ndmlich bei jedem gréBeren Kapitel
bei »Adam und Eva« zu beginnen. Ich bin mir bewufit, daB3
diese Vorgehensweise schneller Langeweile erzeugt und hiufig
Grundsitzliches und Komplexes vereinfacht. Es ist meines
Erachtens jedoch notwendig, um einerseits einem Leserkreis
gerecht zu werden, der eben nicht dkonomisch, soziologisch
und psychologisch vorgeschult ist, und um andererseits gerade
auf die Fehler hinzuweisen, die in der alternativen Theorie hdu-
fig schon bei der Ubernahme von Grundgegebenheiten auftau-
chen. Gerade der groBziigige Umgang mit den Basissitzen ei-
ner Wissenschaft erfordert eine deutliche und klare Auseinan-
dersetzung mit den Grundlagen.

2. Ich begehe auBerdem einen zweiten, mehr subjektiven Fehler,
indem ich die vielen Moglichkeiten, die eigene Abhandlung ge-
gen Angriffe zu schiitzen, sie also zu immunisieren, nicht an-
wende. Ich verklausuliere meine Thesen weder in allinterpre-
tierbare Gemeinformeln oder unverstindlichem Soziologen-
deutsch, noch bediene ich mich der ewigen Differenzierung des
einerseits — andererseits, um meinen eigenen Standpunkt hinter
einem Wust von »Abers« und »Wenns« zu verstecken. Das
heiBt: Ich beziehe Stellung und tue dies bewuBt. Denn der vor-
liegende Bericht ist nicht als Erbauungsliteratur gedacht, son-
dern als eine Anregung zur Diskussion.

3. Ich begehe den dritten Fehler, keinen einheitlichen Stil in die-
ser Arbeit zu wahren. Nicht zuletzt die Lektiire der alternativen
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Autoren hat mir gezeigt, daBl ein abwechslungsreiches Stilbild

den Leser weniger ermiidet und ihn besser anspricht. Die

Spriinge in der Art der Formulierung und der Wechsel von

sachlich wissenschaftlicher Sprache mit mehr saloppem, ein-

gangigem Umgangston haben mich bei vielen Autoren faszi-
niert; ich habe versucht, daraus zu lernen.

Zum SchluB mdchte ich noch Dr. Miinch, Dr. Borsch, Dr.
Paschke, Herrn Schmidt und Frau Holz fiir die kritische Durch-
sicht des Manuskriptes sowie Frau Goeres, Frau Tanz und Frau
Pier fiir die schriftliche Niederlegung des Textes meinen besonde-
ren Dank aussprechen.

Jiilich, im September 1980 Ortwin Renn
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Teil 1
Von der Krise zur Utopie

1. Was bedeutet sanfter Lebensstil?

1.1 Ein Blick in die »weiche« Zukunft

Die Bundesrepublik Deutschland im Jahre 2030: Wer mit einem
Flugzeug iiber Tiler, Berge und FluBebenen hinwegfliegt, wird
die Industrienation des Jahres 1980 nicht wiedererkennen. Uber-
all finden sich kleine Orte mit ungefahr 2000 Bewohnern, die in
schmucken Ein- und Zweifamilienhdusern leben und im angren-
zenden Garten das Naotigste fiir ihren Lebensunterhalt selbst an-
bauen. Die Dicher der Hauser blinken in der Sonne; deren Ener-
gie nehmen Glaskollektoren auf und nutzen sie zur Warmwasser-
bereitung und Raumheizung. Aus den Schornsteinen quillt weil3-
grauer Rauch, frither ein Zeichen nostalgischer Luxussehnsucht
nach offenen Kaminen, jetzt Sinnbild eines neuen Energiesy-
stems, der Biogasanlage. Dort werden Haushalts- und Gartenab-
falle, aber auch eigens gezogene Energiepflanzen, wie Zucker-
riiben, zu Erdgas oder Kraftstoffen verbrannt. Die groBen Indu-
striegebiete, wie das Ruhrgebiet oder der Oberrhein, sind ausge-
dinnt worden. Hochhduser wurden abgerissen, Arbeits-, Schlaf-,
Spiel- und Wohnbereiche miteinander vereint und Parkanlagen
vergroBert. Die Stadt gliedert sich in viele, sich im wesentlichen
selbst versorgende und verwaltende (zeilautarke*) Wirtschaftsein-
heiten, in denen neben einigen wenigen zentralisierten Produk-
tionsstitten kleine Handwerksbetriebe, einfache Fertigungsfabri-
ken und kommunale Werkstatten das Bild beherrschen. Und erst

* Zum Verstindnis notwendige, mehrfach wiederkehrende Fachworter werden beim
erstmaligen Auftritt umschrieben, spiiter jedoch ohne weitere Erklarung verwendet.
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die Ruhe in den StraBen: Durch die Zusammenlegung der ver-
schiedenen Funktionsbereiche des menschlichen Lebens, also des
Wohnens, Lebens und Arbeitens, sind Autofahrten nicht mehr er-
forderlich. Das Fahrrad ist zum Verkehrsmittel Nr. 1 geworden.
Nur noch Transportunternehmen und spezielle Berufsgruppen,
wie Arzte oder Installateure, bendtigen motorisierte Fahrzeuge.
Fir Ferien oder Fernreisen gibt es umweltschonende Elektro-
busse bzw. Ziige, die schnell, sicher und umweltfreundlich die
Reisenden an ihr Ziel bringen.

Wie funktioniert eine solche Gesellschaftsstruktur im Wirt-
schaftsleben? Zunachst einmal erfolgt die Steuerung der Produk-
tion von Giitern und Dienstleistungen nicht mehr nach betriebs-
wirtschaftlicher Rentabilitit, sondern nach dem Grad der Uber-
einstimmung mit politischen Zielvorstellungen: Insbesondere
werden energetisch erneuerbare (regenmerative)) umweltscho-
nende, rohstoffeinsparende und wenig kapitalintensive Verfahren
der Produktion bevorzugt. Dariiber hinaus kommen nur solche
technischen Maschinen zum Einsatz, die einfach zu verstehen
und zu handhaben sind, die einen dezentralen Betrieb ermdgli-
chen und die dem Menschen handwerkliche Arbeiten nicht ab-
nehmen, sondern allenfalls erleichtern. Belastungen der Umwelt
und andere negative Begleiteffekte bei der Produktion von Gii-
tern werden minimiert. Lieber verzichtet man auf die Herstellung
eines Konsumgutes, als den Prinzipien der Dezentralitat und der
Vermeidung von sozialen Kosten untreu zu werden. Das sta-
gnierende oder bewuBt auf Null gedriickte Wirtschaftswachstum
in den Industrielindern verlangsamt die Rate des technischen
Fortschritts, wobei Geschwindigkeit und Qualitdt der Ersatzinve-
stitionen politisch gesteuert werden. Da erwirtschafteter Mehrge-
winn zur Verteilung an die armeren Volksschichten nur in gerin-
gem MaBe zur Verfiigung steht, hat Umverteilung gesellschaftli-
chen Reichtums Vorrang vor prozentualen Einkommenserh8hun-
gen: Mehr und mehr werden relative Einkommensunterschiede
ausgeglichen und damit auch Neid und demonstrativer Konsum
iiberwunden.

Bei der Gestaltung des politischen Steuerungssystems wurden
die bestehenden demokratischen Strukturen weiter ausgebaut.
Die Zuteilung neuer Aufgaben (Kontrolle von Okonomie und
Technik) und damit die Mdglichkeit des Machtmi8brauches hat
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man durch stirkere Mitbestimmung an der Basis und direkte Me-
thoden der Beteiligung der Menschen am politischen Leben ( Par-
tizipation) in den Griff bekommen. Demokratisierung als Form
der Konfliktldsung iibernimmt weitgehend andere, friiher autori-
tar organisierte Formen der Entscheidungsfindung. Kernpunkt
des neuen politischen Systems ist die dezentrale Struktur, bei der
Gemeinden weitgehend 8konomisch autark ein politisches Eigen-
leben fiihren. Lediglich Aufgaben von nationaler und internatio-
naler Bedeutung sind einer Bundes- oder Landesregierung tiber-
tragen.

Der Lebensstil des einzelnen Menschen hat sich grundsatzlich
geandert. Die Arbeitsteilung ist zum Teil aufgehoben: Der
Mensch iibernimmt mehrere Tatigkeiten gleichzeitig und gewinnt
dadurch die Mdoglichkeit, seine intellektuellen Fahigkeiten
ebenso wie seine handwerklichen Fertigkeiten weiter zu entwik-
keln. Das Bildungssystem wurde diesem Anspruch auf berufliche
und menschliche Selbstverwirklichung angepaBt und die lokale
Produktionsstruktur so gestaltet, daB Personen an mehreren Stel-
len ihre Arbeit verrichten kdnnen. Uberall werden kommunale
Werkstétten eingerichtet, wo jeder sich seinen persdnlichen Be-
darf an Einrichtungsgegenstinden oder Bewirtschaftungs-Instru-
menten selber (beziechungsweise zusammen mit anderen) herstel-
len und instandhalten kann. Daneben betreibt jedes Wohnkollek-
tiv eine kleine Landwirtschaft im eigenen Garten und erzeugt mit
Hilfe von Sonne, Wind und Bioabfallen die Energie zum Selbst-
verbrauch.

Jedes Kollektivmitglied widmet sich stiarker als bisher dem ge-
meinschaftlichen Leben. Bis auf die zentrale Rohstoffversorgung,
die Lieferung von Investitionsgiitern und die Herstellung von Pro-
dukten des h6heren Lebensbedarfs werden alle materiellen Be-
diirfnisse auf lokaler Ebene befriedigt. Die Uberschaubarkeit der
dezentralen Technik, die Verkettung von Herstellung und Kon-
sum, die weitgehende Mitbestimmung im lokalen politischen
Bereich und die Selbstbestimmung des Risikos wirken sich
direkt auf die Zufriedenheit der Menschen aus: Jeder kann sich
frei entfalten, findet zu sich selbst und seinem Lebenssinn,
baut existentielle Angste ab und iiberwindet die fiir industriali-
sierte Linder charakteristische Entfremdung von Produkt und Ar-
beit.
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Die Ablosung des Konkurrenzprinzips und der Vorrang der
Kooperation anstelle des individuellen Leistungsprinzips schafft
gleichzeitig bessere Voraussetzungen fir ein menschliches Ge-
meinschaftsgefihl, baut autoritire Herrschaftsstrukturen ab und
fiihrt zu einem humaneren Lebensstil.

Auf internationaler Ebene ist der Welthandel eingeschrinkt.
Nicht durch den Verkauf von GroBtechnologie, sondern durch
persdnliche Hilfestellung und durch mittlere Technologien, die
auf den Kulturkreis und Entwicklungsstand der jeweiligen Lin-
der zugeschnitten sind, wird aktive Entwicklungshilfe gelei-
stet.

Durch den freiwilligen Verzicht auf Wirtschaftswachstum der
Industrieldnder verringert sich allmahlich die Kluft zwischen den
armen, aber wirtschaftlich wachsenden Landern der Dritten Welt
und den reichen, 8konomisch stagnierenden Industrielindern

(D).
Deutschland im Jahre 2030. Utopie oder mdgliche Wirklich-

keit?

Modell fiir die Politik der 80er Jahre oder gefahrlicher Wunsch-
traum ciner konsumiibersittigten Generation; ein Traum, der sich
im nachhinein als Alptraum entpuppt? Als freiwilliger Morgen-
thau-Plan, als ein neues Kambodscha, wo das »Zuriick zur Na-
tur« zu einem Konzentrationslager fiir eine ganze Nation wurde?
Oder eine VerheiBung, ein Lichtblick in einer Welt, die in ihren
selbstproduzierten Giften und Chemikalien, in ihrem Konsum-
rausch und ihrer Naturzerstdrung fleiBig ihren eigenen Unter-
gang betreibt?

1.2 Politik fiir die Zukunft: Wege und Irrwege

Wenn heute iiber »alternative Lebensstile« oder »sanfte Tech-
nik« diskutiert oder geschrieben wird, dann fallen iiblicherweise
Schlagworte wie »Untergang des Abendlandes« oder »Hoff-
nungsschimmer fiir die nachmoderne Gesellschaft«. Dann wim-
melt es auch von rhetorischen Fragen, dic Moral und Grund zur
Entriistung der cigenen Seite einzig und allein zusprechen. Als
Folge dieses verklirenden und polarisierenden Standpunkte-
Wettkampfs ist eine Ideologisierung der »harten« und der »wei-
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chen« Zukunftsgestaltung eingetreten; eine Entwicklung, die
nicht nur den Dialog zwischen den Kontrahenten erschwert und
sogar verbaut, sondern die auch die Mdglichkeit einer prakti-
schen politischen Weichenstellung untergribt. Die Verhirtung
der Fronten und das Beharren auf dogmatischen Grundsitzen
lassen namlich den fir eine demokratische Entscheidung not-
wendigen Kompromif8 nicht zustande kommen. Die Konse-
quenz: Aus Unfdhigkeit, sich liber die Herausforderungen der
Zukunft zu einigen und tragbare Ldsungswege zu entwickeln,
orientiert sich die Politik an Tagesereignissen und versucht prag-
matisch, die jeweils anstehenden Probleme in den Griff zu be-
kommen.

Mein Bestreben ist es, aus diesem Teufelskreis des »Hochju-
belns« und »Verdammens« auszubrechen und niichtern und
sachlich die Folgen und VerheiBungen des alternativen wie des
konventionellen Zukunftsentwurfes zu analysieren. Was mir vor-
schwebt, ist eine mdglichst greifbare Schilderung der gangbaren
Alternativen mit all ihren Vor- und Nachteilen, wobei es letztlich
dem Leser iiberlassen bleiben soll, welchem Zukunftsweg er mehr
Vertrauen entgegenbringt und in welchem Lebensstil er sich selbst
wohler und gliicklicher fiihit.

Der schlimmste Fehler, der allzu oft beim Vergleich von Gesell-
schaftssystemen begangen wird, ist die Gegeniiberstellung von
dem Gedankenentwurf einer kiinftigen Gesellschaftsformation
(Utopie) mit einem bereits existierenden System. Wer das Bild
vom Jahre 2030 gelesen hat, wird sich kaum seiner Faszination
entzichen kdnnen. Im Vergleich mit der heutigen Welt und ihren
Problemen der Umweltverschmutzung, der Entfremdung von Ar-
beit und Produktion, der sozialen Unordnung und Anonymitat er-
weist sich das »alternative Zukunftsbild« als ein Modell mit iiber-
schaubaren Gemeinschaften, einfachen Werkzeugen und sinner-
fullten Tatigkeiten - geradezu als Wunschtraum des entwurzelten
Industriemenschen.

Utopien sind jedoch stets realen Systemen iiberlegen, ebenso
wie diese realen Systeme immer schlechter sind als die Utopien,
aus denen sie selbst hervorgegangen sind. Redlich ist es also nur,
Entwiirfe mit Entwiirfen zu vergleichen oder aber reale Systeme
mit realen Systemen.

Der Vergleich von Entwiirfen, also von Gesellschaftstheorien,
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hat in der Offentlichkeit oft einen sduerlichen Beigeschmack:
Was soll das Analysieren von Theorien, wo doch die Praxis alle
Theorie in das Reich der Phantasie oder in ein akademisches
»i'art pour l'art« verweist.

Dies ist ein verhangnisvoller TrugschluB. Eine Praxis ohne
theoretische Vorbereitung ist undenkbar. Auch ein praktischer
Handwerker muB lernen, wie man Instrumente bedient, wie das
Material, das er bearbeitet, beschaffen ist, wie man GrdB8enbe-
rechnungen anstellt, wie man neue Gerate bestellt, wie man Ge-
brauchsanweisungen verstehen kann und nicht zuletzt, wie man
Rechnungen schreibt und Buch fiihrt. Ein Gesellschaftspraktiker,
also ein politisch tatiger Mensch, muB erst recht das Gefiige unse-
res Wirtschafts- und Staatswesens durchschaut und analysiert ha-
ben, ehe er praktische Arbeit leisten und Anderungen durchsetzen
kann.

Anderungen sind dann notwendig, wenn aufgrund von Geset-
zesliicken oder nicht bedachten Fehlentwicklungen ein an sich
positives System fehlerhafte Auspriagungen hervorbringt oder
aber, wenn das System aus innerer Logik heraus zu Fehlentwick-
lungen fithrt. Beide Fille sind voneinander zu unterscheiden. Im
ersten Fall muB man die MiBinterpretation des an sich guten Sy-
stems verhindern, im zweiten Fall das System selbst verdndern.
Ein Beispiel: Die Konzentration von Wirtschaftsbetrieben zu
Konzernen kann man durch eine harte Kartellgesetzgebung
bekimpfen, wenn man das Prinzip des Wettbewerbs als Pfei-
ler der Marktwirtschaft bejaht und neu zur Geltung bringen
will. Derjenige aber, der gerade dieses Prinzip als menschen-
unwiirdig und gemeinschaftsschidigend ansieht, kann im Kar-
tellamt nur ein Instrument sehen, um die Symptome, aber nicht
die Ursachen zu bekimpfen. Er wird sich fiir eine Systeminde-
rung einsetzen, etwa in der Form der Verstaatlichung von Privat-
betrieben.

Diese beiden Ebenen werden in Diskussionen oft durcheinan-
dergeworfen. Fehlentwicklungen, die dem eigenen System nicht
anzulasten sind oder ihm sogar zuwiderlaufen, werden als system-
bedingt eingestuft und eine Anderung des Systems gefordert; um-
gekehrt werden oft nur Symptome kosmetisch behandelt, obwohl
Strukturverinderungen sinnvoll wiaren. Gerade weil in der Dis-
kussion um alternative Lebensformen mit der Theorie der heuti-
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gen Gesellschaft oft sehr freiziigig, manchmal sogar in entstellen-
der Weise, umgegangen wird, widme ich dem Systemvergleich in
der kommenden Erdrterung viel Raum (Kapitel 4-6). Vor allem
geht es mir um die grundsidtzlichen Fragen, wie unser jetziges
Wirtschafts-, Staats- und Gesellschaftssystem - unter der Voraus-
setzung einer systemadaquaten Verwirklichung — mit den Heraus-
forderungen der Zukunft fertig werden kann und inwieweit alter-
native Systeme diese Probleme besser in den Griff bekommen
kdnnen. Die Analyse kann zu drei verschiedenen Ergebnissen
fGhren:

1. Unser Gesellschaftssystem taugt grundsatzlich als Richtschnur
fiur die Zukunft, und es gilt nur, negative Auswirkungen und
Fehlleistungen zu beseitigen.

2. Unser System muB teilweise reformiert und verandert werden,
und zwar dort, wo es auch nach innerer Logik keine zufrieden-
stellendere Losung bietet; es ware jedoch verfehlt, es ganz iiber
Bord zu werfen.

3. Unser System ist so morsch und unfdhig, daB wir ein ganz
neues, ein alternatives, an seine Stelle setzen miissen.

Wenn das Ergebnis Teilmidngel des Systems oder aber sogar
seine Unfahigkeit, kiinftige Probleme zu 16sen, aufdecken sollte,
s0 besteht der zweite Schritt darin, Alternativen zu entwerfen, die
diese Probleme l3sen, gleichzeitig aber keine neuen Fehlentwick-
lungen auslésen. Eine solche Alternative miiite daher in der
Wirklichkeit getestet werden. Ein GroBexperiment fiir eine ganze
Gesellschaft ist aber weder mdoglich noch wiinschenswert. Die
Frage lautet also: Wie kann man das Realsystem mit all seinen
Mingeln mit dem noch nicht verwirklichten utopischen verglei-
chen?

Denn das Neue zu wagen ist auch fir den Progressivsten nur
dann sinnvoll, wenn er einigermafen iibersieht, welches Risiko er
damit eingeht. Hier setzt die Forderung an, Utopien so zu analy-
sieren, daB die Risiken ihrer Durchsetzung wenigstens im Grund-
satz liberschaubar werden. Da die realen Konsequenzen in Uto-
pien nicht nachpriifbar sind, bedient man sich in der Literatur ei-
nes Kunstgriffes: der Simulation. Man stellt sich vor, wie die Welt
funktionieren wiirde, wenn alles so verindert sei, wie es die Ge-
staltungsvorschriften der Utopie vorsehen. Solche Gedankenex-
perimente ( Projektionen oder Szenarios genannt) kénnen nie wie
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echte Experimente zu objektivierbaren Ergebnissen fiihren. Sie
setzen namlich voraus, dal man das Verhalten kiinftiger Genera-
tionen vorhersehen und prognostizieren kann. Sie setzen auch
voraus, daB man alle wesentlichen Grundziige der gedachten Ent-
wicklung erkennen und wiedergeben kann. Und noch eine unan-
genehme Eigenschaft: sie eignen sich vorziiglich zur Manipula-
tion. Je nach eingegebenen Bedingungen kann man jedes ge-
wiinschte Ergebnis erzielen. Beispielhaft dafiir stehen die immer
wieder diskutierten Prognosen zum Energieverbrauch der Zu-
kunft. Wer sich etwas mit der systemanalytischen Terminologie
und dem prognostischen Instrumentarium vertraut gemacht hat,
wird bald feststellen, daB viele der seitenstarken Gutachten
simple Zirkelerklarungen enthalten, nach dem Motto: Was ich
auf der ersten Seite als Bedingung cingegeben habe, pridsentie-
re ich auf der letzten Seite als Ergebnis. So liest man in Quint-
essenz: Unter der Voraussetzung, daB der Energieverbrauch so
steigt wie bisher, wird die Nachfrage im Jahre 2000 um soundso-
viel Prozent ansteigen. Oder: Unter der Voraussetzung, da durch
SparmaBnahmen soundsoviel Prozent Energie eingespart wird,
kann die Nachfrage auf dem heutigen Niveau gehalten werden
).

Mit diesen Negativbeispielen soll keineswegs die Verwendung
von Szenarios fiir die wissenschaftliche Arbeit diskreditiert wer-
den; im Gegenteil, sie sind fiir eine kritische Beurteilung kiinftiger
Gesellschaftsentwiirfe unerlaBlich. Nicht zuletzt gibt es viele
ernsthafte und serise Szenarien, die von dem Bestreben ausge-
hen, die Bediirfnisse der Welt von morgen vorherzusehen und die
dazu notwendigen Schritte schon heute auszumachen und in die
Wege zu leiten. Die negativen Beispiele sollen vielmehr dazu da-
sein, beim Leser Skepsis zu wecken und ihn bei allen Zukunfts-
projektionen, die mit dem Etikett »wissenschaftlich erwiesen«
Eindruck schinden wollen, zu duBerstem MiBtrauen anzuregen;
denn eine wissenschaftlich erwiesene Zukunft gibt es nicht. Man
kann an ein Hinstreben der Menschheit auf ein geschichtliches
Ziel hin glauben (historischer Determinismus), beweisen 1aBt es
sich nie. Auch eine Gesellschaft ist in der Lage — ebenso wie ein
einzelner Mensch -, sich umzustellen, neue Wege einzuschlagen
oder unerwartete Entwicklungen durchzumachen. Die Zeitriume
dafiir, besonders in demokratisch verfaBten Gesellschaften, sind
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jedoch um ein Vielfaches langer als beim Individuum. Deshalb
sind kurzfristige Projektionen in der Regel recht zuverlassig. Auf
langere Zeiten jedoch kdnnen wir nur gangbare Zukunftsmuster
aufzeigen (wobei es durchaus auch nicht gangbare, also unreali-
stische Projektionen gibt), die wir anstreben kdnnen oder auch
nicht.

Es ist also verfehlt, ein Szenario danach zu beurteilen, wie reali-
tatsnah es die Situation und die Umwelt des Jahres 2030 wieder-
geben kann; denn die Ubereinstimmung des Modells mit der
Wirklichkeit des Jahres 2000 wire rein zufillig. Ein Szenario soll
vielmehr dariiber Auskunft geben, wie es im Jahre 2030 unter wel-
chen Voraussetzungen aussehen kdnnte oder sollte. Wir legen
namlich heute und in naher Zukunft die Grundsteine fiir den Le-
bensstil der nachsten Generation; d. h. die Zukunft ist nicht vor-
geschrieben oder festgelegt, sondern innerhalb bestimmter Gren-
zen fir unsere Gestaltungsmdglichkeiten offen. Ein Szenario fiir
eine noch offene Zukunft kan sich daher nicht darin erschdpfen,
Trends der Vergangenheit in die Zukunft festzuschreiben oder
Heilvisionen zu entwerfen, es sollte vielmehr auf folgende Fragen
eine Antwort geben:
~ Welches Leitbild liegt dem Szenario zugrunde?

- Welche Vor- und Nachteile werden dieses Szenario charakteri-
sieren?

- Inwieweit 148t sich diese Zielvorstellung iiberhaupt oder anna-
hernd verwirklichen?

~ Welche Mittel miissen wir wahlen und welche politischen MaB-
nahmen treffen, um das Ziel zu erreichen: Lohnt sich ein Ein-
satz im Vergleich zur Zielvorstellung?

Ein gutes Szenario soll also keine authentische Zukunftsbe-
schreibung liefern, sondern sich durch zwei Kriterien auszeich-
nen: Umfassende Transparenz zur Orientierung und sachliche
Strukturbeschreibung zur Entscheidungsfindung. Im ersten Falle
geht es um die Klarheit, welches Ziel zu welchem Zweck mit wel-
chen Mitteln erreicht werden soll; im zweiten Fall um die genaue
Analyse der Vorziige und Nachteile. Die Entscheidungstrager
miissen namlich wissen, worauf sie sich einlassen. (Den Versuch
eines solchen alternativen Szenarios habe ich im Kapitel 7 unter-
nommen.)

Betrachtet man allerdings das Eingangsszenario aus dem Jahre
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2030, eine Zusammenfassung vieler in der Literatur vorfindbarer
Vorstellungen iiber die sanfte Zukunft, so sind die herausgestell-
ten Bedingungen fiir die Brauchbarkeit des Szenarios nur teil-
weise erfiillt. Unklar bleibt das Ziel, ebenso wie der Weg dorthin;
es gibt viele positive, erfreuliche Entwicklungen, aber nirgendwo
findet man etwas iiber den Preis, den der »alternative Lebensstil«
fordert. Dieses Szenario ist mehr ein Traum - ein Signal zum
Nachdenken iiber die Zukunft.

1.3 Sanfte Technik und alternativer Lebensstil

Der Traum vom einfachen, beschaulichen Leben, von einer ver-
stindlichen und freundlichen Umwelt, von unberiihrter Natur
und urspriinglicher Freude - dieser Traum ist stets eine Begleiter-
scheinung der Industrialisierung gewesen und hat seit dem 19.
Jahrhundert immer wieder zur Verkldrung vergangener Zeiten ge-
fuhrt, die bei naherem Hinsehen weniger rosig erscheinen, als die
Nostalgiker ithnen im Riickblick bescheinigt haben (3). Fiir eine
rationale Bestandsaufnahme der alternativen Gesellschaftstheo-
rie ist es unerlaBlich, sich von Sprache und Denken der Sehnsucht
nach heiler Welt zu trennen und wie ein Wesen vom fremden
Stern in Distanz zum Untersuchungsobjekt seine Eigenschaf-
ten zu analysieren. Gerade weil die sanfte Zukunftsvision ganz
elementare Wiinsche und Traume des Menschen anspricht, ist
die Gefahr groB, mit rosaroter Brille die cinzelnen Merkmale
zu betrachten (4). Zu einer solch niichternen Betrachtungswei-
se gehdrt auch die Abgrenzung von sanfter Technik und alternati-
vem Lebensstil zu den entsprechenden konventionellen Gegen-
parts.

Hier std3Bt man schon auf beachtliche Probleme. Denn die Au-
toren, die einen alternativen Lebensstil propagieren, sind sich kei-
neswegs in der konkreten Ausgestaltung ihres alternativen Ent-
wurfes einig. Es gibt Stadttheoretiker und Landfanatiker, Evolu-
tionisten und Revolutiondre, Basisdemokraten und Autokraten,
Marktwirtschaftler und Planwirtschaftler - diese Aufzihlung
macht schon deutlich, daB die traditionellen links-rechts-Positio-
nen zwar durch das gemeinsame Auftreten fiir »griine« Belange
ubertiincht werden kdnnen, jedoch sofort wieder an Kontur ge-
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winnen, wenn es um Strategien der Durchsetzung und um nicht-
griine Sachfragen geht, wie etwa der Rentenversicherung. Dazu
kommt noch die besondere Haltung vieler »bunter« Gruppen, die
unter »alternativ« einfach »anders leben« verstehen und jede
Einengung des Begriffes »alternativ« schon als Riickfall in kon-
ventionelle Denkschemata ansehen.

Sollte man deshalb ganz auf eine Abgrenzung verzichten? Dies
wiirde zur Folge haben, daB man willkiirlich, je nach Tagespolitik
und allgemeiner Stimmung, dies als konventionell und jenes als
alternativ bezeichnet.

Ein einfaches Beispiel kann dies verdeutlichen. Nach den Kri-
terien fiir sanfte Technologien wire etwa die Bundesbahn eine zu-
tiefst harte Technologie; sie erfordert eine zentrale Energieversor-
gung (Diesel oder Strom), sie ist fast nur als Monopol- oder Qua-
simonopolbetrieb denkbar, sie bedingt ein gigantisches Organisa-
tionspotential und bindet Tausende von Arbeitskriften, sie ist
leicht in ihrer Funktion verwundbar und ihre technische Struktur
ist dank der ingenieurmaBigen Optimierung der Zugmaschinen
fir den technischen Laien kaum nachzuvollziehen - kurzum, sie
erfiillt fast alle Kriterien der harten Technik. Dennoch wird man
vergeblich in der Literatur nach einem Hinweis suchen, die Eisen-
bahn zugunsten dezentraler Verkehrsmittel aufzugeben. Im Ge-
genteil = Traube, Jungk und viele andere fordern eine intensive
Forderung der Bahn als Alternative zu Pkw und Flugzeug (5). Die
Griinde dafiir liegen auf der Hand: Massenverkehrsmittel wie die
Bahn verbrauchen pro Reisenden weniger Energiestoffe und bela-
sten die Umwelt in geringerem AusmaB als viele dezentrale moto-
risierte Verkehrseinheiten. Also gelten Massenverkehrsmittel, wie
Bahn und Bus, als sanfte Technik.

Unglaubwiirdig wird diese Art von Abgrenzung dort, wo auf
der einen Seite fiir die umweltschonenden, gerduscharmen und
sicheren Elektroloks als »weiche Technologie« geworben, auf
der anderen Seite aber die dafiir notwendigen Kraftwerke als
schmutzig, undurchschaubar und rohstoffverschwendend abge-
lehnt werden. Diese Haltung begiinstigt eine opportunistische
Definition von weichen Technologien: Alles, was landlaufig gut
und akzeptabel erscheint, ist sanfte und der Rest harte Technolo-
gie.

Man tate vielen gewissenhaften Autoren Unrecht, wenn man
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den Trend zum Opportunismus verallgemeinern wiirde. Selbst
innerhalb des alternativen Lagers duBert sich Kritik an man-
chen Formulierungen, die aus idealistischem Uberschwange
»ndes Guten zuviel tun« (6). Tagespolitisch motivierte Defini-
tionsversuche sollen deshalb hier nicht weiter verfolgt, sondern
die verschiedenen systematischen Begriffserklirungen diskutiert
werden.

Sucht man in der Literatur nach derartigen Definitionsversu-
chen, so findet man fir den Bereich der sanften Technik einige
Vorschlage zur Kennzeichnung: So beschreibt beispielsweise der
Klassiker der alternativen Technologie-Bewegung, der ehemalige
Wirtschaftsmanager E. F. Schumacher, die Vorziige der sanften
Technik: »Die Technologie der Massenproduktion ist in sich ge-
walttdtig, umweltschiadlich, selbstzerstdrerisch mit Bezug auf
nicht-erneuerbare Rohstoffe und den Menschen verdummend.
Die Technologie der Produktion der Massen, die sich des Besten
an modernem Wissen und moderner Erfahrung bedient, fiihrt zur
Dezentralisierung, ist mit den Gesetzen der Okologie vereinbar,
geht sorgsam mit knappen Rohstoffen um und dient den Men-
schen, statt den Menschen zu unterjochen. Ich habe sie Mittlere
Technologie genannt, . . .« (7).

Etwas weniger pathetisch hat K. Traube versucht, harte und
sanfte Technik zu charakterisieren:

»So will ich auch nur grob umreiBen, daB ich hier unter GroB-
technik eine Technik verstehe, deren hervorragendes Kennzei-
chen Komplexitit ist, die sich gleichzeitig duBert
~ in der GroBe der mit ihrer Entwicklung und Planung befaBten

technisch wissenschaftlichen Organisationen, die mehr als tau-

send Wissenschaftler und Ingenieure umfassen,

~ in der Langfristigkeit der Entwicklungen und Planungen, die
linger als ein Jahrzehnt dauern und

- in der HOhe des tiber diesen Zeitraum eingesetzten Risikokapi-

tals, das nach Milliarden DM zihlt.« (8)

Weiche Technik ist das entsprechende Gegenteil: einfach, liber-
schaubar und ohne gigantischen Apparat zur Produktion und
Verteilung von Giitern (9).

Karl Werner Kieffer, Vorsitzender des Kuratoriums Stiftung
Mittlere Technologie, unterscheidet in einem Aufsatz iiber ver-
schiedene Definitionsversuche zwei grundsatzliche Auffassungen
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iiber sanfte Technik: »Die eine - enge - sieht in ihr nur eine be-
sondere Technik, die es im Rahmen der gegebenen Strukturen zu
entwickeln gilt, weil die Situation dies heute — aus langfristigen,
aber eben doch 8konomischen Griinden - erzwingt.

Die zweite — weite - Auffassung geht von anderen Wertvorstel-
lungen aus und setzt an die Stelle eines »6konomistischenc ein
ypartnerschaftlich-6kologisches Weltbild«« (10).

Fir die Theorie der »sanften Technik« ist nur die zweite, wei-
te Auslegung von Bedeutung. Denn es geht nicht um die Opti-
mierung bestehender Produktionsstrukturen, sondern um eine
Umschaltung unserer Gesellschaft auf neue Ziele und Werte.
Werner Edelmann und Stephan Baer haben einige charakteri-
stische Eigenschaften einer sanften Technik in einer alterna-
tiven Welt zusammengefaBt und verschiedenen Synonymen
von »sanft« zugeordnet. Hier ein kurzer, zusammengefaBter

Abrif3:

sanfte Technik: 8kologisch angepalit, naturschonend

mittlere Technik: MittelmaB zwischen kapital- und energie-
aufwendigen Verfahren und arbeitsauf-
wendigen Methoden

angepalBte Technik: Entfremdung von der Arbeit aufgehoben,
psychische Belastung verringert

Kleintechnik: iiberschaubar, nachvollziehbar, von jedem
handhabbar (11)

D. Dickson, der eine grdlere Anzahl von Definitionen in sei-
nem Buch »Alternative Technologie« analysiert hat, kommt zu
dem SchluB, es sei schwierig, die Natur der neuen Technik zu spe-
zifizieren. Er verweist, wie viele Autoren der weiten Auslegung,
auf einen allgemeinen gesellschaftlichen Orientierungsrahmen, in
dessen Grundfeste sich Charakteristika der alternativen Techno-
logie ergeben (12). Wenn man dennoch versucht, die Wesens-
merkmale der sanften Technik in einem Satz zusammenzufassen,
so kdnnte man folgende. Abgrenzung geben:

Die Technologie des alternativen Lebensstils soll instrumental
so beschaffen sein, daf der Benutzer ihre Funktionsweise versteht
und moglichst auch selbst handhaben und instandhalten kann, sie
soll Jokalbeim Verbraucher einsatzfdhig sein und den unmittelba-
ren Bedarf des Verbrauchers als Individuum oder Kollektiv dek-
ken, ohne einen Mehrwert abzuwerfen, sie soll funktionaldie Auf-
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gaben erfilllen, die fir eine den menschlichen und gesellschaftli-
chen Bediirfnissen angepalite Konsumstruktur notwendig sind,
ohne Bediirfnisse zu wecken oder Uberflul zu erzeugen, und sie
soll schlieBlich verfahrenstechnisch so beschaffen sein, daB ihre
externen Effekte fiir Natur, Mensch und Gesellschaft méglichst
positiv sind, bzw. — wenn nicht anders zu vermeiden - negative
Begleiterscheinungen minimiert werden.

Diese Definition soll als Leitfaden fiir die weitere Erdrterung
dienen. BewuBt habe ich eine »Soll-Definition« gewihlt; d. h. sie
beschreibt die Charakteristika, die von der alternativen Technolo-
gic geleistet werden sollen, sie schlieBt aber keineswegs ein, daB
dies auch der Fall ist.

Geht man von dem Teilbereich der Technik zur Theorie des al-
ternativen Lebensstils tiber, so kdnnen Definitionen nur Stiick-
werk bieten. Die Theoretiker des alternativen Lebensstils haben
ndmlich Modelle entwickelt, die auf Fragen der Technik, der
Okonomie, der Okologie, der Gesellschaftstheorie und -politik
und des Zusammenlebens von Individuen Antworten geben. Der
rote Faden spannt sich, ausgehend von neuen Formen der Tech-
nik, iber Veranderungen der Zielvorstellungen von Okonomie
und Geselischaftspolitik, iiber das Primat der Okologie vor der
Wirtschaftlichkeit bis hin zu mehr dezentralen und solidarischen
Organisations- und Kooperationsformen im Zusammenspiel von
Gruppen und Individuen.

In einer Zusammenfassung iiber Ursachen und Ziele von Le-
bensstil-Gruppen haben M. Bartelt u. a. folgende Grundziele fir
die neue Gesellschaftsordnung aufgefiihrt:

- »Schutz von Umwelt und Natur sowie nachhaltige Nutzung

nicht erneuerbarer Rohstoffvorrite . . .

- Abbau der Ungerechtigkeit zwischen arm und reich im eigenen

Land und in den Entwicklungslandern. ..

- Suche nach Formen eines jerfiillten< und >befreiten< Lebens,

das mitmenschlicher und gliicklicher ist« (13).

Erganzt werden sollte diese Liste durch zwei weitere Global-
zicle, dic immer wieder in der Literatur angegeben werden:

— Dezentralisierung politischer Macht und weitestgehende politi-

sche und wirtschaftliche Autarkie auf lokaler Ebene (14)

- Eingeschrianktes Wachstum oder auch Nullwachstum der Pro-
duktion sowie Beschrinkung des demonstrativen Konsums
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und dessen Ersatz durch qualitative Bediirfnisbefriedigung

(15).

Um diese Ziele zu erreichen, sind weitgehende Anderungen in
der Struktur unseres Gesellschaftssystems vonndten. Das Ziel der
alternativen Gesellschaftstheorie umfaBt eine Neuausrichtung al-
ler menschlichen Aktivitaten auf nicht materialistische Werte, wie
Naturverbundenheit, einfaches, aber sinnerfilltes Leben und so-
ziale Gleichheit.

Man koénnte noch eine Vielzahl weiterer Systemcharakterisie-
rungen anfithren, die den einen oder anderen Aspekt stiarker her-
vorheben, aber im iibrigen eines gemein haben, namlich: wenig
konkrete Anhaltspunkte fiir eine eindeutige Unterscheidung zu
liefern. Dies hat zwei Griinde: Zum einen ist die neue Alternativ-
bewegung noch nicht so weit gefestigt, daB sie iiber eine in sich ge-
schlossene Theorie verfiigt; zum anderen soll im alternativen Le-
bensstil gerade die Freiheit des »so leben kdnnen, wie man will«
einen besonderen Stellenwert einnehmen. Aus diesem Grunde
verzichten viele namhafte Autoren auf eindeutige Definitionen
und geben einem Orientierungsrahmen den Vorzug, der die ver-
schiedenen Ebenen der alternativen Theorie schlaglichtartig be-
leuchtet. Die Gegeniiberstellung von Gegensatzpaaren aus ver-
schiedenen Lebens- und Umweltbereichen soll dem Leser ein in-
tuitives Erleben der Unterschiede ermdglichen, ohne sich in Ein-
zelheiten festlegen zu miissen. Diese Art der Erkenntnis kommt
auch dem Wissenschaftsverstindnis vieler alternativer Autoren
entgegen, die anlehnend an die theoretischen Grundlagen der
Frankfurter Schule (z. B. Ritsert) oder der anarchistischen Wis-
senschaftstheorie von Feyerabend Introspektion, Meditation, Ge-
dankenblitze und Erfahrung von Totalitdt als gleichberechtigte
Erkenntnisinstrumente neben der empirischen Forschung aner-
kennen (16).

Zwei Klassifizierungsversuche dieser Art sind in der nachfol-
genden Tabelle zusammengefalt, ein amerikanischer Entwurf
nach A. Lovins, der analog zu seinen Ausfihrungen zu einer Ta-
belle verdichtet wurde und eine Liste von Gegensatzpaaren nach
Robin Clarkund Robert Jungk, die aus einem Sammelband von H.
Zillefen und K. E. Wenke entnommen und unter neuen Oberbe-
griffen geordnet worden sind (17).
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Tabelle 1:

Entwurf nach Lovins Entwurf nach Clark und Jungk
Lebensbereich Charakteristika der Charakteristika der Charakteristika der Charakteristika der
konventionellen  alternativen Gesell- konventionellen alternativen Gesell-
Gesellschaft schaft Gesellschaft schaft
Okonomie kapitalintensiv arbeitsintensiv hoher Energiebe- niedllrl?er Energie-
darf bed
hohe soziale Ko- g(eringe soziale Innovationsan- Innovation moti-
sten osten trieb durch Profit viert durch
menschliche Be-
dirfnisse
Machtkonzen- vielekleine An- Welthandel lokaler und regio-
tration (Mono- bieter (Polypol) naler Giiteraus-
polisierung) tausch
Okonomische Okonomische Wachstumswirt- Nullwachstum
Verschwendung Sparsamkeit schaft
kapitalintensiv  arbeitsintensiv
Massenwaren- handwerkliche,
produktion manuclle Pro-
dukte
vollige Interde- autonome kleine
pendenz der Pro- Einheiten
duktionseinhei-
ten
Okonomie landwirtschaftli- heterogene An-
che Monokultur baukultur
chemische Land- biologisch ange-
schaft paBte Landwirt-
schaft
Gesellschaft Konsum als Konsum als Mit- iberwiegend iiberwiegend
Endziel tel stadtisch dérflich
Machtkonzen- Macht dezentra- Politik der Ak- demokratische
tration lisiert klamation Willensbildung
Uniformititdes Vielfaltigkeit Zerstdrung loka- Erhaltung und
Verhaltens des Verhaltens ler Kultur Forderung loka-
ler Kultur
Abhdngigkeit weitgehendein- totalitire Ldsun- pluralistische L5-
von Experten  dividuelleu. gen firtechni-  sungen
kollektive Auto- sche und soziale
nomie ; Probleme
Wachstum wich- Verteilung wich- Arbeit durch Bedirfnisbefrie-
tiger als Vertei- tigerals Wachs- Einkommen mo- digung als Moti-
lung tum tiviert vation zu Arbeit
Biirokratisie-  spontanes Han- Wissenschaft = Wissenschaft und
rung deln und Technik kul- Technik von allen

turentfremdet

betrieben
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Entwurfnach Lovins

Entwurf nach Clark und Jungk

Lebensbereich Charakteristika der Charakteristika der Charakteristika der Charakteristika der

konventionellen  alternativen Gesell- konventionellen alternativen Gesell-
Gesellschaft schaft Gesellschaft schaft
Geselischaft hohe Siche- kaum Aufwen- spezialisierte Wissenschaft und
rungsaufwen- dungenfiirdie wissenschaftli- Technik fiir alle
dungen Sicherungtech- cheundtechni- undvonallenbe-
nischer Anlagen sche Elite tricben
Kluft zwischen wenige Unter-
Arbeits- und schiede zwischen
Freizeit Arbeits- und Frei-
zeitbereich
Individuum konsumorien- bedarfsorien- hohe Spezialisie- geringe Speziali-
tiert tiert rung sierung
uniiberschau-  iiberschaubare, destruktivgegen- vom Gedeihen
bare, nicht nach- verstindliche {iber anderen Le- anderer Lebens-
vollzichbare Technik bensformen formen abhingig
Technik
gesellschaftliche nachbarschaftli- entfremdet jung fuhrt Generatio-
Orientierung  che Orientie-  vonalt nen zusammen
rung
starres Bezie-  flexible Interak- Naturentfrem- Naturverbunden-
hungssystem  tionen dung heit
Lebensstil nach  alternativer, in-
industriellen dividueller
Leitbildern Lebensstil
Fremdbestim-  Selbstbestim-
mung des Risi- mung des Risi-
kos kos
Entfremdung  enges Verhiltnis
von Arbeitund zu Arbeit und
Produkt Produkt
Technik fossileund nu- regenerative Einweggebrauch Recycling
klearc Energie- Energictriger
triger
komplexetech- einfachetechni- technische Gren- technische Gren-
nische Systeme scheSysteme  zen 8konomi-  zen,dic Natur
scher Art und Leben setzen
verbraucher-  Produktion Leistungsteigt  Leistung steigt
ferne Produk- beim Endver- mit GroBe durch Dezentrali-
tion braucher sierung
komplizierte Ver- einfache, iber-
fahrensweisen  schaubare Ver-
fahrensweisen
technische Un- technische Un-
fille hiufigund fille seltenund
emnster Natur  unbedeutend
Akzentliegt auf Akzent liegt auf
Quantitiit Qualitit
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Entwurf nach Lovins

Enmtwurfnach Clark und Jungk

Lebensbereich Charakteristika der Charakteristika der Charakteristika der Charakteristika der

konventionellen  altermativen Gesell- konventionellen alternativen Gesell-
Gesellschaft schaft Geselischaft schaft

Okologie  zerstdrtnatiirli- erhaltnatirli-  8kologischge-  dkologisch ange-
ches Gleichge- ches Gleichge- fahrlich paBt
wicht wicht
hohe Umwelt- niedrige Um-  hohe Umweltver- geringe Umwelt-
verschmutzung weltverschmut- schmutzung verschmutzung

zung

Mensch-Natur- Mensch-Natur- Naturentfrem-  Naturverbunden-
System gestdrt  Systemim Ein- dung heit

klang

chemische Diin- biologische Din-
gemittel gemittel

Aus der Gegeniiberstellung von weicher und harter Gesellschafts-
form lassen sich leicht die wichtigsten Thesen der alternativen
Theorie ableiten und auch graphisch darstellen (Bild 1):

Bild 1 Argumente fir einen alternativen Lebensstil

Okonomie

- hoher Wirkungsgrad

- technisch flexibel

- kostengunstiger

— micht kapitalintensiv

- mehr Marktwirtschaft

- weniger Monopolbildung

- externa Effekte beriicksichtigt
- geringe Verletzlichkeit

- Langzeitguter

- nicht profitorientiert

Okologie

- natirliches Gleichgewicht

- umweltschonend
- Anerkenntnis der Wachstumsgrenzen

- rohstoffeinsparend

- Ausgleich mit Entwicklungslandemn
- bessere Distribution des ges. Reichtums

- geringe Burokratisierung

- keine Abhangigkeit von Experten
- kein Atomstaat

- mehr Partizipation

Gesellschaft
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- mehr Unabhéngigkeit vom Konsum
- Mensch-Natur-Verhaltnis in Einklang
gebracht

- Nicht-materielle Bedirfnisse befriedigt
- Selbstbestimmung des Risikos

- Uberschaubarkeit der Technik

- mehr personliche Freiheit

- mehr Mitbestimmung

- mehr Selbstverwirklichung

- Abbau von Angst und Bedrohung

- humanerer Lebensstil

Individuum




I. Der alternative Lebensstil priagt dem Wirtschaftsgeschehen
eine neue Zielgebung auf: keine Maximierung von Produktion
und Profit, sondern optimale Bediirfnisbefriedigung durch mi-
nimalen Einsatz von Energie, Rohstoffen, Kapital und GroB-
technik.

2. Nur solche Produktionsverfahren und Konsumgewohnheiten
sind erlaubt, die unerwiinschte Nebenwirkungen (negative
externe Effekte) auf Umwelt, Gesellschaft und Individuum
minimieren und das &kologische Gleichgewicht nicht beein-
trachtigen.

3. Die Gesellschaft gliedert sich in viele teilautarke Gemeinschaf-
ten, die durch basisdemokratische BeschluBfassung und wei-
testgehende Mitbestimmung ihre politischen und sozialen Be-
lange selbst regeln. Der gesellschaftlich erwirtschaftete Reich-
tum wird moglichst gleichmaBig auf die Bevolkerung verteilt.

4. Technik, Umweltgestaltung, Produktionsverfahren und politi-
sche Verfassung miissen dem Ziel Rechnung tragen, jedem
Menschen eine iiberschaubare und selbst bestimmbare Lebens-
sphare sowie die Mittel zur eigenen Selbstverwirklichung und
zu einem humanen Lebensstil zu gewahrleisten.

Diese vier Grundthesen der alternativen Lebensweise setzen
voraus, daB unser heutiges System diese Ziele nicht oder nur un-
zureichend erfiillt. Dariiber hinaus wird kein Zweifel daran gelas-
sen, daB die geforderten Ziele mit der neuen Konzeption erreich-
bar sind. SchlieBlich wird noch wenig dariiber ausgesagt, welche
anderen Probleme sich bei der Verwirklichung des alternativen
Lebensstils ergeben. Bevor ich diese Problembereiche nacheinan-
der behandele, mdchte ich zur weiteren Klarstellung und zum tie-
feren Verstindnis der alternativen Theorie einen kurzen Exkurs
iiber die Entstehung der neuen Gesellschaftsutopie zwischen-

schalten.

Anmerkungen

1) Dieses Szenario ist ein Extrakt aus einer Reihe von Verdffent-
lichungen. Da innerhalb der Literatur einzelne Bereiche des
alternativen Lebens durchaus kontrovers gesehen und wie-
dergegeben werden, sind einige Autoren nur rudimentir, an-
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2)
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dere dagegen in ihrer ganzen Intention wiedergegeben.

Ich hoffe, dem Anspruch gerecht worden zu sein, ein mdg-
lichst typisches Bild eines alternativen Szenarios entworfen
zu haben.

Vgl. zur Literatur:

A. Gorz, Okologie und Politik, Reinbek 1977, S. 87, 88, 13,
59-65;

D. Dickson, Alternative Technologie, Strategie der techni-
schen Verinderung, Miinchen 1978, S. 83-115;

N. R. Miillert, Veranderungschancen in der Industriegesell-
schaft, Die Botschaft von einer sanften Lebens- und Tech-
nikreform, In: Technik und Politik, hrg. von F. Duwe, Bd. 11,
Reinbek 1978, S.9-33;

R. Clark, Technology for an Alternative Society. In: New
Scientist, Bd. 11,1/1973, S. 66ff.;

C. Amery, Das zweite Netz: Ein Vorschlag in die Energie-
licke hinein. In: Alternative Konzepte, Bd. 25, Uberleben
ohne Wirtschaftswachstum, hrg. von der evangl. Akademie
Arnoldsheim und der Stiftung Mittlere Technologie, Karls-
ruhe 1978, S. 51-67;

E. F. Schumacher, Die Riickkehr zum menschlichen MabB,
Reinbek 1978, S. 49, 53, 59, 65, 67, 103, 104, 133;
PROKOL-Gruppe, Der sanfte Weg, Stuttgart 1977;

J. Huber, Technokratie oder Menschlichkeit, Zur Theorie ei-
ner humanen und demokratischen Systementwicklung, Ach-
berg 1978;
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sten Alternativszenarios entwickelt, und zwar mit einer dis-
junktiven Marktordnung bei gleichzeitiger Vergesellschaf-
tung sowie einer weitgehenden Selbstorganisation des sozia-
len Lebens. Huber ist nicht nur als Theoretiker bekannt, son-
dern ist gleichzeitig Vorstandsmitglied der Organisation
»Netzwerk« in Berlin, die als Koordinationsstelle die von
ihm propagierte Selbstorganisation praktisch umsetzt. Im
Rahmen meines Szenarios kann ich leider auf dieses Modell
nur ansatzweise eingehen.

Ein Beispiel fiir eine solche Zirkelerklirung ist das von
Krause, Bossel und Miiller-ReiBmann publizierte Szenario



fir die »Energieversorgung der Bundesrepublik ohne Kern-
energie und Erddl«. Zwar wird hier, wie es nach dem heuti-
gen Methodenstatus iiblich ist, sektoral aufgegliedert, doch
innerhalb der Sektoren werden Zahlen der Energieeinspa-
rung mehr oder weniger willkiirlich festgelegt, um das von
vorneherein gewiinschte Ziel, ndmlich Verzicht auf Kernener-
gie und Erdél, zu erreichen. So heiBlt es etwa im Kapitel Ver-
kehr: »Der Kraftstoffbedarf der Pkw kann von heute etwa 10
Liter auf 100 Kilometer . . . bis 2000 auf 6 Liter gesenkt wer-
den, um schlieBlich bis 2030 auf 3 Liter/100 km zuriickzuge-
hen.« Unter dieser Voraussetzung ist es natiirlich kein Wun-
der, daB als Ergebnis im Jahre 2030 40% des heutigen Kraft-
stoffverbrauchs eingespart werden kann. Wenn die Voraus-
setzung aber nicht eintritt oder nicht in dem Umfang, wie
vorhergesagt, fallt das ganze Szenario zusammen.

F. Krause, H. Bossel, K. F. Miiller-ReiBmann:

Die Energiewende - Energieversorgung ohne Kernenergie
und Erdél, Frankfurt/M., 1980.

3) Fiir alle Nostalgiker sei das Buch von Otto L. Bettman emp-
fohlen: The Good Old Days - They were Terrible, Random
House, New York 1974.

4) An dieser Stelle wird ein wissenschaftstheoretisch geschulter

Leser sicher einwenden, dafl Objektivitdt auch bei redlicher
Bemiithung kaum zu erzielen ist und daB es sinnvoller ist, sei-
nen Standpunkt von vorneherein klarzumachen als einen fal-
schen Eindruck von Objektivitit zu erwecken, der nur die
wahren Interessen und Verzerrungen der eigenen Beweisfiih-
rung verschleiere.
Ich halte diesen Einwand fiir wenig gerechtfertigt, da das Be-
mithen um eine mdglichst objektive Darstellung auch dann
von Nutzen ist, wenn dieses Ziel prinzipiell nicht erreichbar
ist. Denn bewuBte Parteiennahme verfiihrt allzu leicht dazu,
nur noch Argumente fir die eigene Haltung und den eigenen
Standpunkt zu finden und diese im nachhinein zu rationali-
sieren. Ein von sich s¢lbst distanziertes Verfahren der Beweis-
fihrung zwingt den Autor zu einem Verstandnis und zu ei-
nem Nachvollzug der gegnerischen Logik und Argumenta-
tionsfiihrung. Siehe dazu auch Kapitel: Von der Logik der
Beweisfihrung zur Attraktivitdt der alternativen Theorie.
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5) Vgl beispielsweise K. Traube, Miissen wir umschalten? Von
den politischen Grenzen der Technik, Hamburg 1978, Seite
184.

Traube sicht jedoch in technisch aufwendigen Schnellziigen
wieder eine Form von harter Technik.

6) Ebenda Seite 123.

7) E. F. Schumacher, Die Riickkehr zum menschlichen MaB,
a.a.0.,S. 140.

8) K. Traube, Miissen wir umschalten?,a.a.0., S. 163 f.

9) EbendaS. 117ff.

10) K. W. Kieffer, Zur Debatte tiber den Begriff »Mittlere Tech-
nologie«. In: Alternative Konzepte, Bd. 28, hrg. von K. W.
Kieffer, Karlsruhe 1979, S. 71.

Die in Anfithrungszeichen gesetzten Begriffe sind bei Kieffer
von H. Bossel iibernommen.

11) W. Edelmann, S. Baer, Alternative Technologie — Gebot der
Stunde, Berlin 1977, S. 13fF.

12) D. Dickson, Alternative Technologie, a.a.O., S. 108 fT.

13) M. Bartelt u. a., Grundsitzliche Uberlegungen zu den Moti-
ven, den Zielen und den Mdglichkeiten des Neuen Lebens-
stils, In: Neuer Lebensstil, Verzichten oder Verandern?, hrg.
von K. I. Wenke und H. ZilleBen, Opladen 1978, S. 57.

14) Vgl. Orientierungspapier: Bundesverband Biirgerinitiativen
Umweltschutz e. V. (BBU). In: Alternativen zum Atomstaat,
hrg. von J. Peters, Berlin 1979, S. 367 {T.

15) Die Frage des Nullwachstums ist in der alternativen Theorie
nicht unumstritten. Dennoch scheint zumindest in Frank-
reich und der Bundesrepublik der Trend zum Nullwachstum
in der Literatur vorzuherrschen. Vergleiche dazu:

K. W. Kieffer, Kénnen Industrielinder ohne Wachstum tiber-
leben?, In: Alternative Konzepte, Bd. 25,a.a.0., S. 9ff. oder
H. E. Daly, Towards a Steady Growth Economy, San Fran-
cisco 1973.

16) Vergleiche P. Feyerabend, Wider den Methodenzwang,
Skizze einer anarchistischen Erkenntnistheorie, Frankfurt

1976 und
J. Ritsert, Erkenntnistheorie, Soziologie und Empirie, Frank-

furt 1971.
17) Vergleiche dazu A. Lovins, Soft Energy Paths: Toward a
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Durable Peace, San Francisco, New York 1977, S. 39-59 und
S. 147-157.

M. Bartelt u. a., Grundsitzliche Uberlegungen zu den Moti-
ven, den Zielen und den Mdglichkeiten des Neuen Lebens-
stils. In: Neuer Lebensstil, a.a. 0., S. 38 ff. sowie die Original-
liste von Clark bei Dickson, a.a.0., S. 89/90 und Kieffer,
a.a.0.,S.75.
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2. Der Weg zum alternativen Lebensstil:
Urspriinge, Leitbilder und Entwicklungen

2.1 Die Quellen der neuen Utopie

Gesclischaftstheorien und neue Leitbilder fallen nicht vom Him-
mel. Marx entwickelte die Theorie des Sozialismus aus der Beob-
achtung von Not, Elend und Ungerechtigkeit des friihkapitalisti-
schen Systems - der Kritik am Kapitalismus widmete er den
Hauptteil seines Lebenswerks, die Beschreibung der neuen so-
zialistischen Gesellschaft ist dagegen knapp gehalten. Sie laBt
Spielraum fur eigene Interpretation, was durchaus im Sinne
der Theorie ist: Denn wenn erst mal bestimmte, im Endeffekt
zwangsldufige historische Entwicklungen erfolgt sind, wird
sich die Vision des Kommunismus, Aufhebung der Entfrem-
dung bei universeller Bediirfnisbefriedigung quasi von selbst
durchsetzen (1).

Gesellschaftstheorien entwickeln sich in der Regel aus beob-
achtbaren und offensichtlichen MiBlstinden. Sie bicten Utopien
an, die ein System versprechen, das diese Mangelsituation iiber-
windet. Hiufig wird die Kritik am Bestehenden zum wichtigsten
Eckpfeiler der Theorie, wihrend die Konstruktion der neuen
Wirklichkeit iber Schdnwetterbeschreibungen nicht hinausreicht.
Dies aus zwei Griinden: einmal um dic MiBistande starker ins 6f-
fentliche BewuBtsein zu bringen und dadurch das Klima fir Ver-
inderungen zu verbessern, andererseits um die eigene Utopie we-
niger angreifbar zu machen. MiBstinde im gegenwartigen System
aufzuzeigen und das Alternativsystem zu immunisieren sind wich-
tige Bestandteile, ja sogar Wesensmerkmale revolutiondrer Ge-
sellschaftsbilder (2).

Utopien sind die Gegenstiicke, ‘die Kompensation der existie-
renden Mingel; d. h. sie versprechen, die beobachtbaren Struk-
turschiden zu beheben. Sie sind jedoch mehr als dieses: Sie bil-
den einen neuen Gesamtzusammenhang, in dem jedes Element
seine strukturelle und funktionale Bestimmung erhalt. Die emp-
fundenen Mingel und die Vorstellungen, wie es besser gemacht
werden kdnnte, sind die »Steine«, die sich erst in einem Architek-
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tenentwurf zu einem »Theoriegebdude« zusammensetzen las-
sen.

Das Gebdude der alternativen Bewegung ist noch nicht fer-
tig. Manche Ungereimtheiten und Widerspriiche sind noch nicht
behoben, andere offene Probleme ungeldst. Es gibt Fliigel-
kampfe zwischen linken und rechten Griinen, zwischen Refor-
mern und Revoluzzern, zwischen marktwirtschaftlich und so-
zialistisch orientierten Gruppen, zwischen Spontis und Insti-
tutionalisten und anderes mehr. Dennoch zeichnet sich ein Fun-
dament an Grundiiberzeugungen ab, das allen Fronten gemein-
sam ist und das eine solide Basis fiir eine Gesellschaftstheorie ab-
gibt. Dieses Fundament an Grundiiberzeugungen basiert auf vier
Quellen:

- der Ideologie der Studentenbewegung

- den Wertvorstellungen der Okologie-Gruppen
- den Organisationsformen der Biirgerinitiativen
- den Erfahrungen der alternativen Kommunen

Auf diese vier Quellen soll etwas genauer eingegangen wer-
den.

2.2 Die Studentenbewegung

Die Studentenbewegung der spiten 60er Jahre hatte thren Ur-
sprung in den Vereinigten Staaten. Die Griinde fiir diese Protest-
artikulationen waren vielfaltig: UberdruB an der konsumorien-
tierten Mittelstandsgesellschaft, Sinnleere einer sdkularisierten
Gesellschaft, Rassendiskriminierung, Vietnamkrieg, Probleme
der GroBstadt und anderes mehr (3). Was anfangs als ein Aufbau-
men der neuen Generation gegeniiber veralteten Werten und Nor-
men der Gesellschaft erschien, entwickelte sich bald zu einer zu-
sammenhdngenden Bewegung. Diese wurde durch eine zuneh-
mende Theoretisierung des eigenen gesellschaftlichen Stand-
punktes begiinstigt und durch verschiichterte, kaum iberzeu-
gende Gegenreaktionen der iibrigen Gesellschaft bestarkt.
Gerade der letzte Punkt ist von Interesse: GroBe Teile der Be-
vilkerung, durch Strukturmaingel selbst in ihrem Leitbild unsi-
cher geworden, zeigten Verstindnis und Wohlwollen fiir die Re-
volte, ohne aber wirklich eine Verinderung der Gesellschafts-
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struktur zu wiinschen. Das eigene Leben rechtfertigte das Esta-
blishment mit pragmatischer Alltagsbewiltigung; eine Haltung,
die vor dem rigorosen Idealismus der neuen Bewegung keinen Be-
stand hatte. So konnten die Kritiker der Gesellschaft verbal und
innerhalb ihrer Gruppe alles fordern, die Welt verindern, pro-
vozieren und neue Entwiirfe basteln, ohne wirklichen Wider-
stand hervorzurufen; ging man aber daran, Strukturen - und
seien es nur Universitdtsordnungen - zu dndern, so stieB man
gegen eine Mauer, die weniger durch Argumente als durch den
Hinweis auf Traditionen und verinnerlichte Gewohnheiten veran-
kert war.

Eine zweite Moglichkeit der Gesellschaft, mit den Forderungen
der Studentenbewegung fertig zu werden, war die Integration von
Zielen der Bewegung in die bestehende Ordnung. Manche Vor-
stellungen lieBen sich miihelos einfiigen, so etwa die Forderung
nach mehr sexueller Liberalitdt (4). Dieser Aufbruch entsprach
dem Lebensgefiihl der konsumorientierten spatkapitalistischen
Gesellschaft viel eher als die strikten Moralnormen und Tabus,
die noch zum groBen Teil aus der asketischen Phase des Frithka-
pitalismus stammten (5). So kam es zu einer paradoxen Situation:
Die sexuelle Befreiung - eine erhoffte Befreiung vom Konsum-
zwang als Sexersatz - wurde vom Establishment erfolgreich kom-
merzialisiert und damit in noch stirkerem Mafie dem Konsum-
standard unterworfen (6). Ahnliche Entwicklungen zeigen sich
heute beim Energiesparen. Urspriinglich als Programm zur Ein-
schrinkung des Konsumstils gedacht, bedient sich heute auch die
Industrie dieses wirkungsvollen Zauberworts, um angebliche
oder wirklich energiesparende Gerdte und Materialien an den
Mann zu bringen. Beide Reaktionen sind eigentlich typisch fir
westliche Industriegesellschaften: Einerseits mangelnde Bereit-
schaft, das eigene System zu verteidigen und seine Vorteile tiber-
zeugend darzustellen, andererseits die Ubernahme solcher von
auBen kommenden Forderungen in das bestechende Strukturge-
baude, beispielsweise durch Kommerzialisierung.

Aus der Kritik an der Industriegesellschaft entwickelte sich in
den USA langsam eine Theorie der neuen Gesellschaft, die aber
nie vollendet wurde und sich mehr oder weniger in der Ableh-
nung der bestehenden Verhiltnisse erschdpfte. Die Philosophie
bestand in einer Mixtur von aufgeklartem Neomarxismus, anar-
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chistischen Theorien, der Adaption der Psychoanalyse, insbeson-
dere durch Wilhelm Reich, und der modernen emanzipatorischen
Soziologie (7). Politisch strebte man dezentrale Strukturen mit
plebiszitiren Demokratieformen an, auf wirtschaftlicher Ebene
eine Zerschlagung gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Macht-
konzentration und eine gréBere Kontrolle Giber den militarisch-in-
dustriellen Komplex; gesellschaftlich strebte man eine gréBere
Breite von Lebensformen und einen Abbau von durch Profitinter-
esse und Kapitalverwertung vorgegebener Normen an; auf der in-
dividuellen Ebene sollten autoritire Rollenbeziehungen zugun-
sten kooperativer, gleichberechtigter Formen des Miteinander-
Auskommens ersetzt werden. Die konkrete Ausgestaltung der
Utopie blieb meistens vage und unklar.

In Europa, besonders in der Bundesrepublik Deutschland und
Frankreich, war eine andere Komponente von entscheidender Be-
deutung: der orthodoxe Marxismus. Der Antikapitalismus, der in
den Vereinigten Staaten iiberwiegend aus liberalen Uberlegungen
entwickelt wurde, erhielt in Europa ein marxistisches Fundament.
Dies hatte den Vorteil, daB die Argumente konkreter und griffiger
wurden: Vergesellschaftung der Produktionsmittel, Schaffung ei-
ner revolutiodren Arbeiterpartei, Erziechung zum sozialistischen
Menschenbild. Dennoch reichte die gemeinsame Bindung an ei-
nen Grundsatz von Uberzeugungen nicht aus, um eine Spaltung
der neuen Linken in »orthodoxe« und »antiautoritire« zu verhin-
dern. Die antiautoritdre Linke verfolgte einen utopischen Sozia-
lismus, dessen wesentliche Bestandteile die Bildung einer politi-
schen Riatedemokratie und die Verwirklichung einer kollektiven
Emanzipation waren (8).

Die Orthodoxen dagegen favorisierten eine an den kommuni-
stischen Lindern ausgerichtete gesellschaftliche Entwicklung.
Wahrend das Modell der Antiautoritiren im Laufe der Zeit zu-
nehmend verblaBte und auch ihre Bedeutung zuriickging, gewan-
nen die Orthodoxen durch bessere Organisation und konsistente-
res Weltbild an Boden, ohne jedoch die politische und gesell-
schaftliche Landschaft in der Bundesrepublik Deutschland ent-
scheidend verdndern zu kdnnen (9). Der Ubergang vieler Anhin-
ger der antiautoritiren Linken in die Alternativbewegung hat das
urspriingliche Gedankengut der Studentenbewegung neu belebt
(10).
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Fiir die im Endeffekt gescheiterte Studentenbewegung gibt es
eine Reihe von Griinden:

— Sie hat nie eine wirkungsvolle, einheitliche Theorie hervorge-
bracht, bei der sich viele Menschen hitten angesprochen fih-
len kénnen.

- Uber der Kritik an der Autoritit hat sie den Stellenwert einer
geordneten Organisation und einer wirkungsvollen Disziplin
fiir die Effektivitat einer Bewegung unterschatzt.

- Wegen der verbalen Nachgiebigkeit der Gesellschaft unter-
schitzte sie auch die Starrheit und die gleichzeitige integrative
Flexibilitat der bestehenden Strukturen.

- Sie hat auch die Anpassungsfahigkeit (oder in ihrem Sinne
»Korrumpiertheit«) ihrer eigenen Mitglieder unterbewertet,
die ohne den Riickhalt in der Gruppe beim »Marsch durch die
Institutionen« deren Leitbild nach und nach iibernommen ha-
ben.

— Sie hat sich in Gehabe und Theorie zu sehr auf den eigenen uni-
versitiren Lebensbereich gestiitzt und damit die Kluft zwischen
sich und denen, die sie eigentlich von ihrem Weg tiberzeugen
wollten, vergroert.

Entscheidend fiir das Scheitern war auch, daB die angestrebte
Gesellschaftsform im sozialistischen Osten bereits als Realitat
vorlag. Selbst Skeptikern des Kapitalismus erschienen die konkre-
ten Ausformungen des Kommunismus als wenig erstrebenswert.
Mit dem Hinweis, daB es driiben ja alles viel schlimmer sei, wurde
der Kritik am kapitalistischen System immer wieder die Legitima-
tionsgrundlage entzogen. Gesteigert wurde der Vertrauensverlust
in die Humanitit sozialistischer Gesellschaftsordnungen durch
die Entwicklungen in Vietnam und Kambodscha, wo anstelle der
ersehnten Befreiung der Bevdlkerung eine neue Geschichte der
Unterdriickung und der Verletzung der Menschenrechte eingelei-
tet wurde. Gesellschaftliche Experimente einer Verbindung von
Demokratie und wirtschaftlichem Sozialismus wurden in der
Tschechoslowakei und in Chile durch Gewalt verhindert: Die
Realitdt lieB keinen Platz fiir diese Utopien.



2.3 Die Okologie-Bewegung

Parallel mit dem Niedergang der Studentenbewegung wuchs der
organisierte Protest gegen Umweltverschmutzung und &kologi-
sche Fehleingriffe des Menschen. Diese Bewegung wurde von der
Studentenrevolte befruchtet, indem sie die neuen und modifizier-
ten Formen der politischen Artikulation ibernahm, die durch die
Studentenbewegung hervorgebracht oder salonfdhig gemacht
worden waren. Gleichzeitig vermied die Okologie-Bewegung die
Fehler der Studentenbewegung zu wiederholen: Man bemiihte
sich bewuBt um Volkstiimlichkeit, was auch eher gelang, da sich
hinter der Initiative im wesentlichen Biirger der Mittelklasse und
keine »langhaarigen und ungepflegten Studenten« verbargen
(11). Man verzichtete auf eine umfassende Ideologie, um wirklich
alle potentiellen Mitstreiter mobilisieren zu kénnen - gleichgiil-
tig, aus welchen politischen Motiven sie sich engagierten. Man
versuchte, politische Forderungen Schritt fiir Schritt durchzuset-
zen, um politische Machbarkeit zu demonstrieren und den zu er-
wartenden Widerstand gering zu halten.

Einer der wichtigsten Punkte aber, die der neuen Bewegung
mehr Erfolgsaussichten und Anerkennung einbrachten, ist die In-
teressenlosigkeit und moralische Kraft, die dem Engagement fir
Umweltschutz beigemessen wird (12). War die Studentenbewe-
gung bewullte Parteinahme, ein Streben nach Selbstbefreiung,
letztendlich egoistisch motiviert, so verbindet man mit Kampf ge-
gen Umweltverschmutzung, fiir mehr Natur, gegen gigantische
Technik und far dkologisch angepaBte Produktionsverfahren von
vornherein den Einsatz fiir den Schwacheren, fiir die Natur, fiir
unsere Nachkommen. Eine innere, humanistische Verpflichtung
gegeniiber der Nachwelt und der Schépfung!

Wer einmal mit Vertretern der Biirgerinitiativen gesprochen
und diskutiert hat, wird sicherlich den festen Glauben, das opfer-
bereite Engagement und den missionarischen Eifer dieser Leute
gespiirt haben, gleichzeitig aber von der unbekiimmerten
Schwarz-Weil-Etikettierung betroffen gewesen sein, mit der sie
Moral und Ethik als alleinige Motive ihrer Einstellung ansehen
und dem politischen Gegner nichts als Interessengebundenheit,
Zynismus, bestenfalls noch Unwissenheit oder blinden Pragma-
tismus unterstellen. Dieses kontrastive Denken dringt auch star-
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ker in die verdffentlichte und dffentliche Meinung ein, ohne dal
die Betroffenen, also die Vertreter der harten Technologie, etwas
unternehmen, um die moralische Seite ihrer Argumentation klar-
zustellen.

Ein weiterer Vorzug der Okologie-Bewegung ist neben der Ver-
kdrperung der Selbstlosigkeit die Bezugnahme auf die Natur. So-
zialpsychologen und Psychiater haben darauf hingewiesen, dal3
die Sékularisierung der Gesellschaft mit der Verankerung von
Wertepluralitat als Kennzeichen der liberalen Gesellschaftsord-
nung in vielen Menschen eine innere Unsicherheit, eine Suche
nach Lebenssinn ausgeldst hat, der iiber den Zeithorizont des In-
dividuums hinausreicht und universelle Geltung hat (13). In der
Hinterfragung traditioneller Werte, in der Enttduschung iiber die
Wirklichkeit der neuen Werte, in der Erkenntnis der Relativitit
menschlicher Ziele und Vorstellungen wird die Sehnsucht nach
einer stabilen, feststehenden und unumstd8lichen Ordnung gebo-
ren. Ob Jesus-People, Sektenkuitur, Hingabe an die Ideologie des
Marxismus - man gewinnt seinem eigenen Leben einen Zweck
ab, eine Daseinsberechtigung, die Giber die Nichtigkeit des Alltags
hinwegtrdstet und die eigene Bedeutungslosigkeit in der Gesell-
schaft iiberdeckt.

Welcher Wert wire nicht besser geeignet als die Natur selbst:
Gleichgiiltig ob sie als Gottes Schdpfung definiert oder als ein in
Jahrmillionen durch die Evolution geschaffenes Regelsystem ver-
standen wird, die Natur ist ein Fixpunkt in unserem Leben: be-
stdndig, ein klares funktionales Zusammenspiel, ein organisches,
Stiick fiir Stiick aufeinander angewiesenes, sich in seinen Teilen
erginzendes System. Liegt es nicht nahe, das eigene Leben, die
Gestaltung der Umwelt, die gesellschaftliche Wirklichkeit den
ewigen Prinzipien der Natur anzupassen?

So sehr man psychologisch die Wahl der Natur als Wert einer
umfassenden Sinngebung verstehen kann, so wenig gerechtfertigt
ist es, diese Sinngebung auch als sinnvoll zu betrachten. Wie
schnell eine solche Haltung zum faschistoiden Sozialdarwinismus
entartet, werde ich noch im Kapitel »Von den Grenzen der Okolo-
gic« aufzuzeigen versuchen (14).

Die Okologiebewegung setzte sich wegen der objektiven MiB-
stinde, infolge der besseren Organisationsstruktur, des morali-
schen Impetus und der individuellen Sinngebung in allen Indu-
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strielindern wie ein Lauffeuer durch. Bis heute hat sie nicht nur
die offizielle Politik nachhaltig beeinfluBt, sie ist auch in den mei-
sten Gegenwartsgesellschaften zu einer eigenstdndigen politi-
schen GrdBe geworden, deren moralisches Urteil 6ffentliches Ge-
wicht hat.

Der schwerwiegende Nachteil der Okologiebewegung ist der,
daf3 sie eigentlich keine Bewegung ist: Sie definiert MiBstande an-
hand des moralischen Imperativs » Natur« und setzt sich fiir thre
Behebung ein. Sie korrigiert bestehende Systemschwéachen, ohne
grundsatzlich Strukturen zu verindern; sie versucht, Projekte zu
verhindern, ohne eine wirklich alternative Losung anzubieten. In
dem Moment, wo Gibergeordnete moralische Gesichtspunkte, wie
etwa Arbeitslosigkeit, ins Spiel gebracht werden, wird die Reak-
tionsmoglichkeit beschrankt. Ohne Gesellschaftstheorie verfiigen
die Vertreter der Okologie-Bewegung auch nicht iiber eine Theo-
rie der Arbeitslosigkeit, mit der sie ihr Konzept abstiitzen kdnnen.
Infolgedessen sinkt sofort die Rate der Zustimmung in der Bevdl-
kerung zu 6kologischen Zielen, sobald andere gesellschaftliche
Probleme in die Diskussion eingebracht werden. So fiihrt einer-
seits der groBe Erfolg der Okologie-Bewegung und andererseits
die Gefahr, diesen Erfolg durch einseitigen Rigorismus wieder
aufs Spiel zu setzen, zu der Notwendigkeit, eine umfassende Ge-
sellschaftstheorie, die Theorie des alternativen Lebensstils, auszu-
bilden.

2.4 Biirgerinitiativen und Landkommunen

Der Erfolg der Biirgerinitiativen ist nicht zuletzt auf eine effektive
und gleichzeitig motivierende Organisationsstruktur zuriickzu-
fihren. So chaotisch manchen Mitgliedern im nachhinein die Or-
ganisationsphase auch erscheinen mag, so funktional war diese
Struktur im Hinblick auf das angestrebte Ziel. Das Ubergewicht
von Mittelklasseangehdrigen in den frihen Biirgerinitiativen
sorgte unbewuBt fiir eine der Studentenbewegung iiberlegene
Form der strategischen Vorgehensweise. Man sprach die gleiche
Sprache wie die unmittelbaren Gegner aus Biirokratie und Politik
und konnte sich verbal durchsetzen (15). Man wulte iiber die
Wirksamkeit der Mittel in der Offentlichkeit und hielt sich in der
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Regel an legale Vorschriften, die man nur dort Gibertrat, wo es die
iibrigen Biirger als zumindest teilweise gerechtfertigt ansehen
wiirden (16). Diese Form von Strategie setzte eine Organisations-
form voraus, die flexibel, aber bestimmend die Geschicke der Ini-
tiative in die Hand nahm. Ideal erwies sich eine Lenkung der
Gruppe durch Mitglieder, die viel Zeit und Engagement auf-
brachten und gleichzeitig gute Erfolgschancen bei der Durchset-
zung erkennen lieBen. .

Damit wurde ein Personenkreis angesprochen, der sich aus lo-
kal geachteten Persdnlichkeiten (Meinungsfithrern) zusammen-
setzte, bislang aber die Chance zur Profilierung versdumt oder
noch nicht wahrgenommen hatte. Durch diese potentielle Fiih-
rungselite, die meist ohne offizielle Amtsiibergabe oder biirokrati-
sche Vereinsmeierei gewdhlt wurde, schafften es die Biirgerinitia-
tiven, sich dem Ruf von irrationalen Maschinenstiirmern, unzu-
friedenen Systemveranderern und Berufsprotestlern zu entziehen.
Diesen engagierten, rational argumentierenden Aktivisten ist es
groBenteils zu verdanken, daBl die Biirgerinitiativen breiten Zu-
spruch in der Bevblkerung erhielten, damit wiederum eine Mas-
senbasis schufen, die die offizielle Politik zwang, die Biirgerinitia-
tiven als Gesprachspartner zu akzeptieren. Im Laufe der Ausein-
andersetzung wurde die flexible Organisationsform mit moder-
nen Managementmethoden angereichert und institutionalisiert,
um die Initiativen auch {iber lokale Bereiche hinaus zu einer bun-
desweiten Vertretung zu fithren und ihre zeitliche Kontinuitit zu
gewihrleisten.

Die alternativen Lebensgruppen, in Bauernhdéfen als Kom-
mune lebend und streng biologischen Ackerbau betreibend, sind
der letzte Stein des alternativen Mosaiks: die konkrete Vision der
Utopie. Die Antiautoritire Linke war auch daran gescheitert, daB
sie ihre eigene Lebensphilosophie niemals verwirklicht hatte und
damit ihre Utopie nicht hatte konkret werden lassen. Dagegen
zeigt die Existenz der Alternativgruppen: Es geht auch so! Bei der
Beschreibung der neuen Gesellschaft kdnnen konkrete Erfahrun-
gen als Beweis angefiihrt werden, ebenso wie Marx aus eigenen
Erfahrungen gesellschaftliche Modelle kannte, die er skeptischen
Lesern als Anschauungsobjekte empfahl. Gleichzeitig beweist das
Modell der Landkommune nicht nur ihre Realisierbarkeit, son-
dern auch die fiir die Theorie der Dezentralisierung notwendige
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Tatsache der Selbstversorgung. Nahrung, Energie und Kleidung
lassen sich, wenn auch mit Miihe, ohne Hilfe von auBen bereit-
stellen (17).

Setzt man alle Mosaiksteine zusammen, so ergibt sich cin Bild der
modernen Alternativtheorie. Von der Studentenrevolte hat sie
ihre antikapitalistische StoBrichtung ohne die marxistische Heils-
lehre sowie eine Theorie der sozialen Kontrolle tiber Technik und
Wirtschaft ibernommen, von der Okologie-Bewegung stammt ihr
moralischer Impetus, ithre sinngebende Legitimation und ihr
Wertraster, von den Biirgerinitiativen hat sie Organisations- und
Aktionsformen iibernommen und von den Alternativgruppen die
konkrete Ausgestaltung der Utopie. Wie die meisten Theorien ist
auch diese nicht vollstandig und ihre Utopie nicht eindeutig. Dies
macht sie weniger angreifbar, verhilft ihr zu mehr Flexibilitat und
zu einer breiteren Zustimmung bei potentiellen Randgruppen
(Bild 2).

Die Immunisierung von Utopien gegeniiber kritischen Einwan-
den darf man nicht zum Vorwand nehmen, eine Beschiftigung
mit ihnen abzulehnen, weil man - so das Argument - bei der All-
interpretierbarkeit der Begriffe doch nicht weiterkomme. Dieses
Argument ist nicht nur unberechtigt — denn es gibt konkrete An-
haltspunkte -, es ist auch politisch naiv: Wenn man sich auf die
Dauer der Herausforderung der alternativen Gesellschaftstheorie
nicht stellen wird, sondern vertrauend auf den Pragmatismus und
Konservatismus der BevSlkerung unbeirrt das eigene Konzept
weiterverfolgt, dann unterh6hlt man langsam, aber stetig das Fun-
dament seines eigenen Handelns, namlich im Auftrag der Gesell-
schaft, im Rahmen eines sozialen Konsensus und aufgrund von
demokratischer Legitimation zu handein. Nach einer Periode des
»Ansammelns von Unzufriedenheit«, von Distanzierung zum
herrschenden System, vom &ffentlichen Entzug von Moral fiir die
Fihrungspersonen und der zunehmenden Verunsicherung des ei-
genen Leitbildes bricht das morsche Gebdude zusammen und
muB einem neuen Platz machen.

Schon jetzt sind einige Symbole der modernen Industriegesell-
schaft - wie Atomkraftwerke - in Legitimationszwang geraten. In
Zukunft wird der Lebensstil des industriellen Zeitalters fortwah-
rend unter BeschuB stehen. Niemand kann heute vorhersagen, ob
das Gesellschaftssystem diesem Druck standhalten wird. Inwie-
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weit wir diesen ProzeB férdern oder hemmen sollen, ist eine Frage
der persdnlichen Einstellung. Als Materialsammlung fiir diese
Einstellungsbildung sind die nun folgenden Kapitel gedacht.

Bild 2 Quellen des alternativen Gesellschafisentwurfes

Studentenbewsgung Okologie
e antikapitahistische StoBrichtung e Engagement fir okologisch
e ges. Kontrolle von Wissenschaft angepalites Leben

und Technik e moralische Legitimation
. Demoknu:l::ng aller o individuelle Sinngebung

Gesellschafts-
theore des
altermativen

Lebensstls

Biokommunen

o Theorie der Autarkie

e konkrete Ausformung der
Utopie

¢ Modell biologischer
Landwirtschaft

Bargerinitiativbewsgung
e Orgamisationsform
o politische Strategie

o Aktonsformen
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Anmerkungen

1) Vgl. F. Engels, Sozialismus von der Utopie zur Wissenschaft.
In: Karl Marx und Friedrich Engels, Ausgewihite Werke,
Moskau 1971, S. 452.

2) H. Lemberg, Ideologie und Gesellschaft, Stuttgart 1971, S.
34ff.

3) Hier lieBe sich eine Unmenge an Literatur angeben. Die Auf-
stellung ist keinesfalls erschdpfend, sondern nur selektiv.
Vergleiche:

Th. Roszak, Gegenkultur, Gedanken iiber die technokrati-
sche Gesellschaft und die Opposition der Jugend, Diissel-
dorf, Wien, 1971, S. 17-73.

Vergleiche auch E. K. Scheuch, Die Wiedertdufer der Wohi-
standsgesellschaft, K&ln 1969.

4) Vgl. L. Mumford, Mythos der Maschine, Kultur, Technik und
Macht. Fischer Alternativreihe, 2. Auflage, Frankfurt 1978, S.
754.

5) Vergleiche dazu die treffenden Darstellungen von H. E. Rich-
ter iiber die Analogie von oberflachlichem Konsum, auBenge-
leiteter PersOnlichkeit und sexuellem Hedonismus.

H. E. Richter, Der Gotteskomplex, 1. Auflage, Reinbek, 1979,
S. 166-171.

6) Die Kritik an der »unbewuBten« Kommerzialisierung der Se-
xualitat durch iibersteigerte sexuelle Forderungen der Stu-
dentenbewegung findet sich deutlich bei Roszak, der darin
eine Madglichkeit des Scheiterns der Studentenbewegung
sicht.

Vgl. Th. Roszak, Gegenkultur, a.a.0., S. 67 und besonders S.
116fF.

7) Verwiesen werden soll hier auf folgende Autoren:

J. Ellul, Von der Revolution zur Revolte, Hamburg 1974

P. Goodman, Aufwachsen im Widerspruch: Uber die Ent-
fremdung der Jugend in der verwalteten Welt, Darmstadt
1972.

Th. Roszak, Gegenkultur, a.a.0. (hier auch Hinweise auf
Marcuse, Brown u. a.).

H. Marcuse, Der eindimensionale Mensch, Berlin 1962.

W. Reich, Die Massenpsychologie des Faschismus, Fischer-
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8)

9)

10)
11)

12)

13)

Taschenbuch, Frankfurt 1974.

Eine kurze Charakterisierung der antiautoritdren Linken fin-
det sich bei: R. Lowenthal, Gesellschaftswandel und Kultur-
krise, Frankfurt/M 1979, S. 134f.

In anderen europdischen Landern sind Teile der antiautorita-
ren Linken in die bestehenden kommunistischen Parteien in-
tegriert worden, sind teilweise als Subkultur aus der politi-
schen Szene verschwunden und sind zu geringem Teil in den
anarchistischen Untergrund abgedriftet. In jiingster Zeit
zeichnet sich besonders in Italien eine neue Gegenbewegung
der antiautoritdren Linken ab, die mdglicherweise als Reak-
tion des Flirtes der Kommunisten mit den Christdemokraten
verstanden werden kann.

Vgl. K. Traube, Miissen wir umschalten?,a.a.O., S. 62ff.

St. L. Albrecht, The Environment as a Social Problem. In: So-
cial Problems as Social Movements, hrg. von A. L. Mauss,
Philadelphia 1976, S. 578.

W. B. Devall, Conversation: Upper-middle-class Social Mo-
vement: A Replication, Journal of Leasure Research 2
(spring), S. 123-126.

H. Schoeck, Die Entwicklung des UmweltbewuBtseins -
Konfliktstoff in einer dynamischen Wirtschaft, in: Datascope
23 (1977),S. 4.

Vgl. B. P. Pahner, Psychological Perspective of the Nuclear
Controversy, RM-76/67, International Institute for Applied
Systems Analysis, Laxenburg, Osterreich 1976, S. 6f.

Vgl. M. Schrenk, Sachlichkeit - Emotionalitat - Identitat. In:
Kernenergie, Mensch, Umwelt, hrg. von K. Oeser und H. Zil-
leBen, K&ln 1976, S. 93.

Zu Recht tbertragt Schrenk die Suche nach Geborgenheit
und persdnlicher Warme auch auf die Vertreter der harten
Technik, die in dieser ihre eigene Identitat wiederfinden.
Vergleiche auch meine Ausfiihrungen zu diesem Thema: In:
O. Renn, Kernenergie aus der Sicht der Bevdlkerung, KFA
IB-AKI-1/77, S. 94ff.

14) Siehe Seite 84 ff.
15) Rund 47% der Biirgerinitiativen geben an, sie hitten ihr Ziel
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erreicht oder bestehende Plane verindern kénnen, Aus: H.
Andritzky, U. Wahl-Terlinden, Mitwirkung von Biirgerinitia-



tiven,a.a.0., S. 232.

16) Vgl. zur Strategie:

H. Knirsch, M. Nickolmann, Die Chance der Biirgerinitiati-
ven, ein Handbuch, Wuppertal 1976, S. 128fT.

17) Vergleiche zur romantisierenden Beschreibung von Landbe-
wohnern: J. Seymour, Das groBe Buch vom Leben auf dem
Lande - ein praktisches Handbuch fiir Realisten und Triu-
mer, Ravensburg 1978 und besonders das Buch von G. Boyle
und P. Harper: Radical Technology, New York 1976.
Vergleiche zu den auftretenden Mangeln die sehr aufschluB-
reichen Briefe aus der Alternativ-Szene, abgedruckt in: Tech-
nologie und Politik, Bd. 11, Sanfte Technik, hrg. von F.
Duwe, Reinbek 1978, S. 195ff.
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Teil 11
Die Industriegesellschaft
auf dem Priiffeld

3. Okonomie und Okologie:

UberfluBproduktion auf
Kosten der Natur?

3.1 Was hei3t Wirtschaftlichkeit?

Eine Zentralthese der alternativen Gesellschaftstheorie beruht
auf dem Vorwurf an die bestehenden Wirtschaftssysteme, daB le-
diglich dem Profitstreben der Privatwirtschaft oder der Biirokra-
tie einer staatlichen Planverwaltung die Steuerung und Regelung
von Produktion und Verteilung, von Arbeits- und Kapitaleinsatz
uberlassen seien. Die Kritik gegen sozialistische Steuerungssy-
steme entziindet sich in der Regel nicht am Zentralplansystem als
solchem, sondern an den Wertvorstellungen, aus denen die Plan-
daten erstellt werden. Im Gegensatz dazu ist die »invisible hand«
— das Selbstregulierungssystem des Kapitalismus - zum Angel-
punkt der Kritik geworden. Anders als die marxistische Kritik am
Kapitalismus, die nicht den Sinn und Zweck wirtschaftlicher Ex-
pansion, sondern die Verfiigungsgewalt und die Herrschaft Gber
Produktionsprozesse problematisiert (1), richtet sich die kono-
mische Kritik der Alternativen gegen die verselbstindigte Dyna-
mik des wirtschaftlichen Ablaufs. Sie heize als immanenter Motor
den Menschen zur Ausbeutung der Natur und anderer Menschen
an und animiere zu einem Konsumstandard, der nicht mehr die
eigentlichen Bediirfnisse der Individuen widerspiegele, sondern
nur noch Vordrangung von industrieller Unterdriickung und Ent-
fremdung symbolisiere (2). Der Vorrang wirtschaftlichen Den-
kens in den Gesellschaftsstrukturen von Kapitalismus und Sozia-
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lismus - so die Kritik der Alternativen - fihre dazu, daB die Viel-
falt individueller und gesellschaftlicher Lebensziele auf die Erho-
hung des materiellen Wohlstandes verengt werde. Konsum als
einziges Mittel des menschlichen Strebens nach Gliick erziehe
den Menschen zum egozentrischen »homo consumens«, und die
Kommerzialisierung aller Lebensbereiche fiihre zu einer Verar-
mung der menschlichen Fahigkeiten. Diese sinnentleerte Kon-
sumwelt miisse auf der anderen Seite durch stindig steigenden
Konkurrenz- und Leistungsdruck, raffiniert durch Werbung und
Konsumklima geweckte Neid- und MiBgunstgefiihle und durch
eine hemmungslose Ausbeutung der Natur erkauft werden.

Im Endeffekt zerstére dieses System die eigene Grundlage sei-
nes Handelns: Wachstumsgrenzen, Umweltzerstdrung, Abfall-
dberflutung und gesellschaftliche Orientierungslosigkeit erstick-
ten die letzten Moglichkeiten lebensfahiger Existenz (3).

Kritisiert wird also weniger das System wirtschaftlicher Pla-
nung und Lenkung als die hinter den vorhandenen Systemen ver-
steckten Zielvorstellungen: und zwar, dal 6konomische Expan-
sion gut und fir den Menschen vorteilhaft sei und daB wirtschaft-
liche Erzeugung von Giitern ein positiver Wert in sich sei. Gerade
dies aber bezweifeln die alternativen Theoretiker. Als Grundiibel
der heutigen Industriegesellschaft, gleichgiiltig, ob sie dem westli-
chen Konsumdiktat oder dem &stlichen Biirokratenapparat ver-
fallen sei, stellt die alternative Theorie das Ausrichten des
menschlichen Wirtschaftens an den Kriterien Rentabilitat, Profit
und Wirtschaftlichkeit heraus. Heftig polemisiert z. B. E. F. Schu-
macher gegen die Etikettierung von Austausch- und Produktions-
prozessen als wirtschaftlich oder unwirtschaftlich. Hinter dieser
Bewertung von wirtschaftlichen Vorgingen sieht er eine ober-
flachliche, der wahren Bedeutung der Leistungen abtragliche, ma-
terialistisch ausgerichtete und interessengebundene Klassifizie-
rung, deren Sinn die Erhaltung von Herrschaft und Profit sei.

Schumacher wdrtlich: ». . . ich frage, was es bedeutet, welchen
Sinn das System der Wirtschaftswissenschaft tatsidchlich hervor-
bringt. Eine Antwort auf diese Frage kann keinem Zweifel unter-
liegen: etwas ist dann unwirtschaftlich, wenn es keinen angemes-
senen Gewinn erbringt, der sich in Geld beziffern 1aBt. Das Sy-
stem der Wirtschaftswissenschaft bringt keinen anderen Sinn her-
vor und kann keinen anderen hervorbringen.« (4)
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So ganz wohl kann sich Schumacher bei dieser Definition nicht
gefiihlt haben, sonst hétte er kaum vorher und nachher dem Leser
einreden miissen, seine Antwort sei iiber jeden Zweifel erhaben.
Denn gerade dies ist sie nicht.

Nicht nur bei ihm, sondern bei vielen Autoren findet sich -
wenn auch weniger pointiert - eine Aquivalenz von Wirtschaft-
lichkeit und Profitinteresse (5). Fiir die alternative Wirtschafts-
theorie ist es von grundlegender Bedeutung, dem Begriff » Wirt-
schaftlichkeit« die Berechtigung (Legitimation) zu entzichen,
denn dezentrale Systeme sind iiberwiegend nicht betriebswirt-
schaftlich rentabel (6). Um diesen Makel in der Argumentation
auszugleichen, wird das Kriterium » Wirtschaftlichkeit« zum An-
tiwert gestempelt.

Dieses Verhalten verengt nicht nur den Inhalt des Begriffes
»Wirtschaftlichkeit«, es verfdlscht ihn auch. Eine Leistung wird
namlich dann als wirtschaftlich bezeichnet, wenn ein gegebener
Bedarf mit dem geringstmdglichen Faktoreinsatz (Minimalprin-
zip) oder bei gegebenem Faktoreinsatz ein mdglichst groBer Be-
darf befriedigt werden kann (Maximalprinzip) (7).

3.2 Deroptimale Faktoreinsatz und
wirtschaftliche Vernunft

Was steckt hinter dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit? Geht man
zunéchst von den zur Produktion notwendigen EingangsgréBen,
der sog. Input-Seite aus, so bedeutet Wirtschaftlichkeit Institutio-
nalisierung von Sparsamkeit. Da alle Input-Gro68en knapp sind,
muB man mit ihnen haushalten. Die menschlichen Bediirfnisse
kdnnen dann am besten befriedigt werden, wenn man mit den zur
Verfiigung stehenden Mitteln mdglichst effizient arbeitet. Die
Mittel (Faktoren) sind: Arbeit, Natur und Kapital.

Als vierter Produktionsfaktor wird neuerdings auch oft das
nknow how, also der technische Fortschritt, in den Kreis der Pro-
duktionsfaktoren aufgenommen (8). Jeder der Produktionsfakto-
ren kann in mehrere Dimensionen aufgegliedert werden, die
gleichzeitig bei einer Produktionsentscheidung zu beachten sind
(Bild 3). Bei der zur Produktion notwendigen Arbeit ist nicht nur
die aufgewandte Zeit, sondern auch die Qualitat des Arbeitsplat-
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zes, seine lokale Zuganglichkeit (Mobilitat, Verkehrslage) und die
Struktur des Arbeitskrifteangebots von Bedeutung, beim Kapital
unterscheidet man in der Regel zwischen Sach- und Geldkapital,
bei der Natur sind die Rohstoffvorrite, als Sonderfall die Primér-
energietrager, die Umwelt und der Boden in die Gleichung einzu-
beziehen. Bei dem »know how« ist der Grad der Verwertbarkeit
von Erkenntnissen fiir den ProduktionsprozeB von Bedeutung.
Die Auffacherung in verschiedene Dimensionen erweitert die tra-
ditionelle Analyse der Produktionsfaktoren auf qualitative Merk-
male, erschwert jedoch ihre gleichzeitige Erfassung und gegensei-
tige Bewertung. Eine solche Bewertung ist notwendig, um eine
Kombination der Faktoren und ihrer Dimensionen zu finden, die
fiir die Deckung des Bedarfs optimal, d. h. am sparsamsten und

Bild 3 Die Produktionsfaktoren
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qualitativ tragbarsten ist. Dazu miissen die Dimensionen unter-
einander und die Faktoren miteinander in Relation gebracht wer-
den; der VergleichsmaBstab der Faktoren ist der Preis.

Durch den Zwang, alle Faktoren einem MaBstab unterzuord-
nen, 1aBt sich die Faktorkombination bestimmen, bei der die ge-
ringsten Kosten, d. h. der geringste Aufwand, anfallen (9).

Schon an dieser Stelle 1aBt sich der erste Vorwurf von Schuma-
cher entkriften, Wirtschaftlichkeit beinhalte eine Gleichschal-
tung von nicht vergleichbaren Dingen.

»In dem Umfang, in dem wirtschaftliches Denken auf dem
Markt vorherrscht, nimmt es dem Leben den Sinn, das etwas, das
einen Preis hat, nichts Bleibendes an sich haben kann.« (10).

Warum verliert das Leben seinen Sinn, wenn man Dingen einen
Wert zuweist? Ist der Tausch von Giitern nicht erst dann moglich,
wenn ich mich mit dem Geschéftspartner einige, was mir sein Gut
wert ist? Gibt es meinem Leben nicht erst Sinn, wenn die Tatigkeit
meiner Arbeit einen Wert fiir mich oder andere darstellt? Jede
Produktion von Giitern erfordert eine implizite Bewertung der
Produktionsfaktoren, denn es gibt immer mehrere Mdglichkeiten,
eine Leistung zu erbringen. Natiirlich kann ich nach Zufall, Los-
verfahren oder Intuition eine der méglichen Ldsungen auswih-
len. Aber im Sinne der Vernunft erscheint die L8sung fiir eine Ge-
sellschaft am besten, bei der mit mdglichst geringem Aufwand das
erstrebte Ziel erreicht wird. Dazu bedarf es aber eines einheitli-
chen VergleichsmaBstabes.

Akzeptiert man die Notwendigkeit eines universellen Ver-
gleichsmaBstabs, so folgt gleich der zweite Einwand: Die Okono-
mie liberwuchere alle Lebens- und Umweltbereiche, indem sie
diese in die eindimensionale GroBe der Wertzuweisung ein-
zwange. Eine an sich wertlose Fotografie, etwa die der eigenen
GroBmutter, erhalte ihren unschitzbaren Wert erst durch die Er-
innerung des Besitzers. Er werde dieses Bild niemals verkaufen,
wohl aber verschenken. Diese Argumentation verdeutlichen die
beiden Autoren Dupuy und Robert in einem Aufsatz iiber 8kono-
mische Vernunft:

»Die Dinge »bewerten< (ihnen einen dkonomischen Wert zu-
messen), heilt notwendig, sie zu entwerten, sie fir die allgemei-
ne Austauschbarkeit mit allen Waren zurechtzustutzen. Gegen
die falsche Selbstverstiandlichkeit der Warenlogik mu3 man die
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Besonderheit wenigstens gewisser Giiter festhalten, ihren ein-
maligen und unersetzlichen Charakter, die Unvergleichlichkeit
ihrer jeweiligen Werte; und dadurch auch die Existenz von
mdglichen Schiden, die kein Warenwert kompensieren kdnnte
und die durch keine Bezahlung wiedergutgemacht werden kon-
nen.« (11)

DaB Austausch von Giitern Bewertung voraussetzt, wird also
nicht bestritten, wohl aber die Tendenz, alle mdglichen Giiter in
den Austausch einzubeziehen, die dort angeblich nichts zu suchen
haben. Nicht Giberzeugend an diesem Vorwurf ist die These, eine
Bewertung von Giitern sei gleichzusetzen mit einer Herabsetzung
ihres »echten« Wertes. Warum eigentlich? Der persdnliche Wert
von Gegenstinden wird nicht dadurch geschmalert, daB sie einen
Preis haben. Das Bild der GroBmutter wird auch dann einen uner-
setzlichen Wert haben, wenn man weiB, daB der Abzug 50 Pfennig
kostet. Niemand wird gezwungen, ihm kostbare, aber gesell-
schaftlich wertlose Produkte auf dem Markt feilzubieten. Auf der
anderen Seite wire niemandem damit gedient, den Verkauf von
Produkten mit immateriellen Werten zu verbieten. Denn immate-
riclle Werte sind subjektive Einschdatzungen: wer nur den mate-
riellen Wert sicht, soll auch die Mdglichkeit des VerduBerns ha-
ben. Dariiber hinaus kdnnen auch immaterielle Werte durch ma-
teriellen Mchrwert entschadigt werden (Licbhaberpreise).
SchlieBlich kann man auch immaterielle Werte mit immateriellen
tauschen oder sie einfach verschenken.

Das Unbehagen an der Kommerzialisierung der Umwelt, das
sich hinter dem Argument der falschen Wertzuweisung verbirgt,
soll nicht heruntergespielt werden. Nur der theoretische Ansatz,
dieses Unbehagen zu erkldren, geht an der Problematik vorbei;
Ursache ist nicht der den Tausch bestimmende Warencharakter
(12), sondemn die Verdringung des Widerspruches zwischen den
individuellen Bedirfnissen und der tatsdchlichen Ausprigung ih-
rer Befriedigung. Diese Problematik werde ich noch eingehend
in Kapitel: Das Individuum, UberdruB am UberfluB? behan-
deln.

Erkennt man also den Sinn der Wertzuweisung an und nimmt
man auch den Warencharakter von Produkten in Kauf, so mu§
cine weitere Frage beantwortet werden: Wer bestimmt den Wert
der cinzelnen Produktionsfaktoren und wie werden diese Werte
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zugewiesen? Die Zuweisung von WertgrdBen auf bestimmte Fak-
toren oder Produkte ist bis heute ein kontroverses Thema in der
NationalSkonomie.

Die marxistische Arbeitswertlehre geht davon aus, dal der
Wert eines Produktes oder eines Faktors sich aus der gesellschaft-
lich notwendigen Arbeitszeit ergibt. Preise reflektieren also die
zur Produktion bendtigte Zeit; Naturschitze, Rohstoffe, die Um-
welt allgemein sind dagegen wertlos, ihre Preise bestimmen sich
einzig und allein aus der durchschnittlichen Arbeitszeit, die dazu
bendtigt wird, sie zu verwerten, beispielsweise Rohstoffe aus dem
Boden zu holen.

Die marxistische, auf den Okonom Ricardo zuriickgehende Ar-
beitswertlehre - so einfach und leicht zu handhaben sie auch ist -
wird heute nicht einmal mehr von Marxisten vollstindig vertre-
ten. Schon der offensichtliche Widerspruch, daB beispielsweise
Eisenerz weitaus billiger ist als Gold, obgleich die notwendige Ar-
beitszeit zur Férderung bei beiden in etwa gleich ist, macht diese
Theorie fragwiirdig. Dariiber hinaus verkennt sie die Tatsache,
daB auch Arbeitszeit eine verdnderliche Variable ist, die wie-
derum von der Art der anderen Faktoren, insbesondere dem know
how abhingig ist (13). DaB} die Arbeitswertlehre fiir die Theoreti-
ker des alternativen Lebensstils vollig undiskutabel ist (die Natur
hat keinen eigenen Preis!), braucht nicht besonders ausgefiihrt zu
werden.

Eine marktwirtschaftliche Wertdefinition gibt es nicht. Die mo-
derne neoliberale Wertlehre hat eine Theorie aus subjektiver Nut-
zenzunahme und objektiver Verfuigbarkeit entworfen, wonach der
Wert eines Produktes oder eines Faktors einerseits den Nutzen
widerspiegelt, den es dem letzten Konsumenten noch bringen
kann (Grenznutzentheorie), andererseits den Knappheitsgrad im
Verhiltnis von Angebot und Nachfrage signalisiert (Gleichge-
wichtstheorie) (14). Durch den Grenznutzen, also die subjektive
Wertschatzung eines Gutes, ist der Grad der objektiven Knapp-
heit bereits mit erfaBt, so daBl heute die subjektive Komponente
das theoretische Ubergewicht hat. Wenn auch intellektuell befrie-
digender als die marxistische Arbeitswertlehre, so krankt die
neoliberale Theorie an der ungeniigenden Bestimmbarkeit des
Grenznutzens, an der mangelnden Konkretisierbarkeit der Ver-
kniipfung subjektiver und objektiver Faktoren und an einer
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schwer zu treffenden Definition von Knappheit (15).

Praktisch gesehen erfiillen die realen Wirtschaftssysteme die
Funktion, statt des nicht zu ermittelnden echten Wertes von Fak-
toren und Produkten HilfsgrdBen zu bilden, die anndherungs-
weise den Wert wiedergeben. In der Zentralverwaltungswirtschaft
geschieht dies aufgrund politischer Wertzuweisung: Preise reflek-
tieren gesellschaftliche Wiinschbarkeit. Die Faktoren werden
nach ideologischen, politischen, dkonomischen (etwa notwendi-
ger Aufwand) und anderen Kriterien bewertet und danach die
giinstigste Faktorkombination errechnet. Ein solches Zuwei-
sungssystem ist vielen Autoren der Alternativtheorie sympa-
thisch, weil die eigenen Wertvorstellungen unmittelbar in die Aus-
wahl der Faktorkombination eingehen. Allerdings wird die in dst-
lichen Staaten praktizierte Zuweisungs-Priferenz iiberwiegend
abgelehnt (16).

Im marktwirtschaftlichen System wird der Preis der Produk-
tions-Faktoren, also Arbeit, Kapital und Natur, im Idealfall durch
den Stellenwert des jeweiligen Faktoreneinsatzes fiir das Gesamt-
system bestimmt. Preise reflektieren Knappheit und Verwertungs-
mdglichkeit. Die Theorie: Auf dem Faktormarkt konkurrieren die
einzelnen Faktoren untereinander, etwa Arbeit mit Kapital, wobei
sich ihr Preis (bzw. Lohn) proportional der Nachfrage entwickelt.
Die Nachfrage nach Faktoren ist wiederum abhdngig von der
Nachfrage nach den durch die Faktoren erbrachten Produkte und
Dienstleistungen. Durch die Entscheidungsfreiheit bei der Kon-
sumwahl kann sich der Verbraucher die qualitativ besten und
preiswertesten Waren aussuchen und so die Produzenten zwin-
gen, sich den Wiinschen der Verbraucher anzupassen. Entspre-
chend der jeweils auf dem Markt herrschenden Konsum-Nach-
frage bildet sich eine Nachfrage am Faktormarkt, die wiederum
den Wert des einzelnen Faktors bestimmt. Konkurrenz- und Ge-
winnprinzip sorgen weiterhin dafiir, da so rentabel wie mdglich
gearbeitet wird, da nur der Produzent Gewinn erzielt, der die giin-
stigste Faktorkombination gewahlt hat. Im Endeffekt werden je-
doch so viele Produzenten diese optimale Faktorkombination
wihlen und aus Konkurrenzdruck den Preis so weit senken, bis
nur noch ein kaum meBbarer Gewinn iibrig bleibt.

Setzt man die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit dieses Sy-
stems voraus, so werden, wie der Wirtschaftsprofessor Robert
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Hettlage fordert, die Bedingungen fiir ein optimales Nutzen- und

Versorgungsniveau der Gesellschaft erfiillt:

»Kapital- und Arbeitseinsatz erfolgen von selbst an den pro-
duktivsten Stellen, die Marktpreise bleiben kostenorientiert und
damit auf dem niedrigsten Stand und der Zwang zur bestmogli-
chen Nutzung der verfiigbaren Ressourcen erzwingt eine immer
reichere und bessere Bedarfsdeckung.« (17)

Soweit die Theorie. Jeder weiB, daB dies in der Praxis anders
aussieht. Nur - viele Theoretiker des alternativen Lebensstils ver-
kennen bei ihrer Analyse bereits die Grundfeste des kapitalisti-
schen Systems und kommen von daher zu falschen Schliissen (18).
Um die Ausgangslage im marktwirtschaftlichen System noch ein-
mal zu verdeutlichen, seien vier zentrale Uberlegungen zum
Thema Wirtschaftlichkeit genannt:

1) Die Gleichsetzung von Wirtschaftlichkeit, Remablhtat und
Profit ist bereits vom theoretischen Ansatz her falsch. Wirt-
schaftlichkeit bedeutet sparsamer Mitteleinsatz, Rentabilitat
ist der Indikator dafiir, da8 die Produktion nach méglichst
sparsamen Gesichtspunkten, also so preiswert wie mdglich, zu-
stande gekommen ist, und der Profit ist der Anreiz fiir den Un-
ternehmer, rentabel zu arbeiten. Die drei GréBen sind mitein-
ander verflochten, jedoch keineswegs identisch. Dies ist fiir die
Praxis von grundsatzlicher Bedeutung: Die Verfolgung des
Verursacherprinzips ist beispielsweise marktwirtschaftlich
eine Anerkennung der Tatsache, daB herkdmmliche Rentabili-
tatsberechnungen nur zum Teil das Wirtschaftlichkeitskrite-
rium abdecken; denn der sparsame Umgang mit der Natur
bleibt oft ausgeklammert und muB deshalb nachtraglich in die
Konstruktion aufgenommen werden (19). Die Tatsache also,
daB Profite oder betriebswirtschaftliche Rentabilitats-Berech-
nungen gesellschaftliche Fehlentwicklungen zur Folge haben,
kann nicht als Beleg dafiir dienen, den Begriff der Wirtschaft-
lichkeit abzulehnen.

2) Die Elemente Gewinn und Konkurrenz sind Mittel zum
Zweck und keineswegs Werte an sich. Die kapitalistische
Theorie besteht nicht darin, Habsucht und Neid zur Moral ei-
nes Gesellschaftssystems zu erheben (20), sondern Gewinn-
streben und Geiz als menschliche Gegebenheiten zu akzeptie-
ren und diese negativen Eigenschaften in ein Wirtschafts-Sy-
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RiB zwischen Befiirwortern und Gegnern einer solchen Haltung
quer durch die Gruppen.

Damit entziehen sich diese moralisch aufgeladenen Bewegun-
gen den sonst wirksamen Mechanismen der Vermittlung, daB
namlich gegensatzliche Positionen tiber Gruppen im Wettbewerb,
wie Parteien, in der Offentlichkeit gewissermaBen zur Abstim-
mung gestellt werden. Meist erweisen sich die intern zerstrittenen
Gruppen als unfdhig zur Willensbildung. Die Entscheidung der
schwedischen Parteien, auf Willensbildung iiber Kernkraft zu ver-
zichten und die Kontroverse uiber ein nicht-verfassungsgemaBes
Plebiszit an die Bevdlkerung weiterzureichen, ist exemplarisch:
Die Interessen-Aggregation als eine zentrale Aufgabe von Grup-
pen miBlingt bei diesen moralisierten Gegensétzen. Und geldnge
es dennoch, eine Mehrheitsbildung zu erzielen, wie durch die ver-
waschene Befiirwortung der Kernkraft auf dem Parteitag der SPD
im November 1979, dann fiihit sich die Minderheit nicht an das
Ergebnis gebunden. Illoyalitat gegeniiber den vertrauten Vermitt-
lungs-Mechanismen ist fiir diese Wertekonflikte, die mit den Le-
bensstilgruppen verbunden sind, die Regel. Es gibt allerdings die
Moglichkeit, diese Bewegungen durch »symbolische Politik« zu-
friedenzustellen, da fiir diese Bewegung ja nicht der tatsiachliche
Inhalt politischer Forderungen von Belang ist, sondern die Stell-
vertreterfunktion des Inhaltes fiir Life-style-Uberzeugungen.

Wir erleben gegenwartig den Beginn eines Tests des Lebens mit
einem Nebeneinander von unterschiedlichen Werten: Eine Anti-
Fortschritts-Koalition, die auf »progressiv« eingeschworen zu
werden scheint. Die Technikfeindlichkeit bedient sich heute der
Ausdrucksform eines Umweltschutzes, der nicht Schutz, sondern
ein Zuriickdrdngen von Wirtschaft meint, und diesem Anspruch
kann selbstverstandlich nicht durch bloBes Wegschauen begegnet
werden. Dies gilt dann zugespitzt fiir die Biindelung der verschie-
densten Disaffektionen mit einer utilitaristischen Welt in der
Anti-Kernkraft-Bewegung. Wihrend sich allgemein in der Ein-
schatzung von Vor- und Nachteilen von Technik und Wissen-
schaft nach Zeitreihen mit Umfragedaten nichts dramatisch gean-
dert haben diirfte, scheint dies nicht fiir Untergruppen der Bevdl-
kerung zu gelten. Vielleicht sind auch nur die betreffenden Grup-
pen jetzt sozial ins Establishment aufgeriickt und haben ganz
andere Moglichkeiten der Selbstdarstellung.
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schwer zu treffenden Definition von Knappheit (15).

Praktisch gesehen erfiillen die realen Wirtschaftssysteme die
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tieren gesellschaftliche Wiinschbarkeit. Die Faktoren werden
nach ideologischen, politischen, 6konomischen (etwa notwendi-
ger Aufwand) und anderen Kriterien bewertet und danach die
gunstigste Faktorkombination errechnet. Ein solches Zuwei-
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abgelehnt (16).

Im marktwirtschaftlichen System wird der Prels der Produk-
tions-Faktoren, also Arbeit, Kapital und Natur, im Idealfall durch
den Stellenwert des jeweiligen Faktoreneinsatzes fiir das Gesamt-
system bestimmt. Preise reflektieren Knappheit und Verwertungs-
moglichkeit. Die Theorie: Auf dem Faktormarkt konkurrieren die
einzelnen Faktoren untereinander, etwa Arbeit mit Kapital, wobei
sich ihr Preis (bzw. Lohn) proportional der Nachfrage entwickelt.
Die Nachfrage nach Faktoren ist wiederum abhingig von der
Nachfrage nach den durch die Faktoren erbrachten Produkte und
Dienstleistungen. Durch die Entscheidungsfreiheit bei der Kon-
sumwahl kann sich der Verbraucher die qualitativ besten und
preiswertesten Waren aussuchen und so die Produzenten zwin-
gen, sich den Wiinschen der Verbraucher anzupassen. Entspre-
chend der jeweils auf dem Markt herrschenden Konsum-Nach-
frage bildet sich eine Nachfrage am Faktormarkt, die wiederum
den Wert des einzelnen Faktors bestimmt. Konkurrenz- und Ge-
winnprinzip sorgen weiterhin dafiir, daB so rentabel wie méglich
gearbeitet wird, da nur der Produzent Gewinn erzielt, der die giin-
stigste Faktorkombination gewahlt hat. Im Endeffekt werden je-
doch so viele Produzenten diese optimale Faktorkombination
wiahlen und aus Konkurrenzdruck den Preis so weit senken, bis
nur noch ein kaum meBbarer Gewinn {ibrig bleibt.

Setzt man die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit dieses Sy-
stems voraus, so werden, wie der Wirtschaftsprofessor Robert
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Hettlage fordert, die Bedingungen fiir ein optimales Nutzen- und
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duktivsten Stellen, die Marktpreise bleiben kostenorientiert und
damit auf dem niedrigsten Stand und der Zwang zur bestmdgli-
chen Nutzung der verfiigbaren Ressourcen erzwingt eine immer
reichere und bessere Bedarfsdeckung.« (17)

Soweit die Theorie. Jeder wei3, daB dies in der Praxis anders
aussieht. Nur - viele Theoretiker des alternativen Lebensstils ver-
kennen bei ihrer Analyse bereits die Grundfeste des kapitalisti-
schen Systems und kommen von daher zu falschen Schlissen (18).
Um die Ausgangslage im marktwirtschaftlichen System noch ein-
mal zu verdeutlichen, seien vier zentrale Uberlegungen zum
Thema Wirtschaftlichkeit genannt:

1) Die Gleichsetzung von Wirtschaftlichkeit, Rentabilitat und
Profit ist bereits vom theoretischen Ansatz her falsch. Wirt-
schaftlichkeit bedeutet sparsamer Mitteleinsatz, Rentabilitét
ist der Indikator dafiir, dal die Produktion nach mdglichst
sparsamen Gesichtspunkten, also so preiswert wie méglich, zu-
stande gekommen ist, und der Profit ist der Anreiz fiir den Un-
ternehmer, rentabel zu arbeiten. Die drei GréBen sind mitein-
ander verflochten, jedoch keineswegs identisch. Dies ist fiir die
Praxis von grundsitzlicher Bedeutung: Die Verfolgung des
Verursacherprinzips ist beispielsweise marktwirtschaftlich
eine Anerkennung der Tatsache, dal herkdmmliche Rentabili-
titsberechnungen nur zum Teil das Wirtschaftlichkeitskrite-
rium abdecken; denn der sparsame Umgang mit der Natur
bleibt oft ausgeklammert und muBl deshalb nachtraglich in die
Konstruktion aufgenommen werden (19). Die Tatsache also,
daB Profite oder betriebswirtschaftliche Rentabilitdts-Berech-
nungen gesellschaftliche Fehlentwicklungen zur Folge haben,
kann nicht als Beleg dafiir dienen, den Begriff der Wirtschaft-
lichkeit abzulehnen.

2) Die Elemente Gewinn und Konkurrenz sind Mittel zum
Zweck und keineswegs Werte an sich. Die kapitalistische
Theorie besteht nicht darin, Habsucht und Neid zur Moral ei-
nes Gesellschaftssystems zu erheben (20), sondern Gewinn-
streben und Geiz als menschliche Gegebenheiten zu akzeptie-
ren und diese negativen Eigenschaften in ein Wirtschafts-Sy-
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stem derart zu integrieren, daB die negativen Folgen dieser Un-
tugenden minimiert werden, ja sie sogar noch mit ihrer Energie
zum Nutzen der Gesellschaft beitragen. Habsucht und Neid
werden dadurch nicht besser, aber ertraglicher.

Die Wirtschaftlichkeit von Produktionsverfahren steht in kei-
nem Widerspruch zu den Forderungen der Okologie. Sparsa-
mer Mitteleinsatz macht namlich vor dem Energie- und Roh-
stoffverbrauch nicht halt. Zur Zeit der klassischen Theoriebil-
dung waren die Mittel der Natur, bis auf Boden und organi-
sche Produkte, in so groBer Fiille vorhanden, daB ihr Preis als
Gradmesser der Knappheit nahezu Null war. Die Schéden
durch die Umweltverschmutzung waren noch wenig bekannt,
so daB ihre Einbeziehung in die dkonomische Theorie wenig
sinnvoll erschien. In dem Moment aber, wo Natur selbst zur
knappen Ware wird und die Bedeutung der Umwelt fiir den
Menschen erkannt ist, sorgt das Marktsystem automatisch da-
fiir, daB die Natur auch einen Wert erhalt.

Mancher Theoretiker der Umweltschutzbewegung sieht in der
Wertzuweisung der Natur eine Todsiinde des Kapitalismus,
wird doch dadurch auch die »unschuldige« Fauna und Flora
kommerzialisiert (21). Abgesehen vom fragwiirdigen Naturver-
stindnis verkennt dieser Vorwurf die Tatsache, dal mit der
Preiszuteilung auch die »Wert-Wiirdigkeit« der Natur aner-
kannt wird. Das Bediirfnis nach Umweltschutz, nach Konser-
vierung der Rohstoffvorrite, nach Energieeinsparung kann
erst dort entstehen, wo durch Knappheit und durch empfun-
dene Nutzenverluste der Wert der Natur wahrgenommen wird.
Der immer wieder angefiihrte Hinweis auf Naturvélker, die
von der Natur abhangig sind, ihr aber dennoch keinen Preis
zuweisen, geht an der wesentlichen Argumentation vorbei. Die
Naturvdlker sind aufgrund ihrer unmittelbaren Abhangigkeit
vom Skologischen Kreislauf auf ein -~ durchaus risikoreiches -
Leben mit der Natur angewiesen. Innerhalb dieser Lebens-
weise ist jedoch ihre 8konomische Basis durch Fiille und nicht
durch Knappheit charakterisiert (22). Erst dort, wo der
Mensch lernt, mit Instrumenten und gezielten Eingriffen sich
von der Abhidngigkeit vom Naturgeschehen zu befreien, wird
die Natur und werden ihre Schitze zu einem wirtschaftlichen,
d. h. knappen Gut. Fruchtbarer Boden, Holz als Werkstoff,



Rohstoffe und Umweltgestaltung werden schrittweise von der
Gesellschaft als Werte anerkannt.

Das Problem liegt also nicht darin, daB der Kapitalismus der
Natur den Status eines freien Ausbeutungsobjektes zuweist,
sondern in der Frage, nach welchen Kriterien der Wert der Na-
tur festgelegt wird. In einer idealen Marktwirtschaft wiirden
der Knappheitsgrad und der Grenznutzen der Natur als Basis
der Bewertung genommen, im realen Kapitalismus miissen da-
gegen politische MaBnahmen, wie Verordnungen und Aufia-
gen, die Wertstruktur der Natur anndhernd wiedergeben. Eine
Kritik, die sich gegen die reale Wertzuweisung im kapitalisti-
schen System wendet, ist ohne weiteres berechtigt und sinn-
voll; der Vorwurf aber, der Kapitalismus wiirde den Wert der
Natur erst gar nicht wiedergeben, verkennt die Grundlagen un-
serer Wirtschaftsordnung.

4) Im Modell der Marktwirtschaft miissen die Grenzkosten des
einen Faktors gleich den Grenzkosten des zweiten, dritten und
letzten Faktors sein. Unter den Grenzkosten versteht man die
Kosten, deren Ausgabe sich noch gerade fiir den Unternehmer
lohnt, ohne daB er unrentabel arbeitet. In der idealen Markt-
wirtschaft sind die Grenzkosten auch gleich den Durch-
schnittskosten und gleich dem Preis, weil bei vollstindiger
Konkurrenz der Unternehmer so billig wie nur irgend méglich
seine Ware anbieten muB. Fiir den realen Kapitalismus gilt
diese Gleichsetzung nicht - denn der Unternehmer verfiigt
iiber eine Reihe von Mitteln, um seine Gewinne iiber den
Gleichgewichtspreis hochzuschrauben. Auf dem Faktormarkt,
also dem Markt fiir Arbeitskrafte, Kapital und Natur (deren
Preise gar nicht oder nur in geringem MaBe durch freie Markt-
bedingungen zustande gekommen sind), muBl der Unterneh-
mer die zur Zeit ausgehandelten Preise fiir Arbeit, Kapital und
Natur akzeptieren. Allerdings hat er die Maglichkeit, die Fak-
toren so zu kombinieren, daB er den gréBtmdglichen Gewinn
erwirtschaften kann. Die beste Kombination der Faktoren ist
wiederum dann gegeben, wenn die Grenzkosten jedes Faktors
gleich denen der anderen eingesetzten Faktoren ist. Diese Re-
gel gilt also fiir die Marktwirtschaft wie fiir den realen Kapita-
lismus (sofern nicht ein bestimmter Faktoreinsatz staatlich vor-
geschrieben ist). Ebenso gilt sie fiir alle denkbaren Wirtschafts-
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systeme, deren Ziel es ist, mdglichst sparsam mit den Faktoren
umzugehen.

Im Normalfall verlaufen die Grenzkostenkurven fir die einzel-
nen Faktoren parabelfdrmig. Das bedeutet: Mit zunehmen-
dem Einsatz eines Faktors sinken die Gesamtkosten bis zu ei-
nem Optimalpunkt. Von dort steigen sie wieder stetig an. Da-
durch ist ausgeschlossen, daBB die Minimierung oder Maximie-
rung eines Faktors zu einer optimalen Ldsung fiihrt (23). Na-
turschiitzer, die etwa den Faktor Natur in jedem Falle mini-
mieren wollen, entweder in der Form des Energieeinsatzes
oder der Rohstoffe, miissen dies mit einem liberproportiona-
len Anstieg im Verbrauch der anderen Faktoren bezahlen.
Uberspitzt formuliert: Totaler Umweltschutz wiirde so viel Ka-
pital und Arbeitseinsatz erfordern, daB nicht einmal die Pro-
duktion von Lebensmitteln und anderen primédren Giitern auf-
rechterhalten werden kdnnte (Bild 4). Diese Skonomische Ge-
setzmaBigkeit ist vdllig unabhéngig von Profitinteresse oder

Bild 4 Die Ermittlung des optimalen Punktes zwischen Kosten
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betriebswirtschaftlicher Rentabilitdt. Sie gilt fiir alle denkba-
ren dkonomischen Systeme. Minimierung oder Maximierung
eines Faktors bedeutet eine insgesamte EinbuBe an Lebens-
qualitdt, da vom moglichen ginstigsten Gleichgewicht der
Faktoren bewuBt abgewichen wird.

3.3 Die Produktion von Giitern und ihre Auswirkungen

Bislang habe ich versucht, die Input-Ebene zu analysieren, wobei
die Behandlung des Umweltschutzes schon teilweise in die Pro-
duktionssphire hiniiberragte. Die zweite Seite der Wirtschaftlich-
keit, das Maximalprinzip, ist schwieriger in den Griff zu bekom-
men. Denn einen gegebenen Bedarf mit dem geringsten Mittelauf-
wand zu decken, ist intuitiv ein verniinftiges Prinzip; mit gegebe-
nen Mitteln jedoch einen maximalen AusstoB zu erzielen, ist in
Anbetracht der heutigen Konsumstruktur fragwiirdig geworden.
Ist es heute noch sinnvoll, alle vorhandenen Produktivkrifte ein-
zusetzen und die mdglichen Produktionskapazititen voll auszu-
nutzen, um noch mehr Waren und Dienstleistungen zu erzeu-
gen?

Der Theoretiker der alternativen Lebensphilosophie wird auf
diese Frage mit einem klaren » Nein« antworten. Die Lebensqua-
litdt des Biirgers, um die es ja letztendlich geht, werde durch die
immer fortschreitende Expansion der Produktion dank der Ver-
besserung der Produktivkrifte (Innovationen) nicht mehr erhdht,
sondern in Wirklichkeit seine Abhangigkeit von einem ungewoll-
ten materielien Konsum verstarkt. Die durch hohe Produktion er-
kauften Nachteile, wie Umweltverschmutzung, soziale Desor-
ganisation, Zersiedelung und anderes mehr, wiirden den ohnehin
geringen Nutzeffekt der Mehrproduktion in einen volkswirt-
schaftlichen Negativnutzen, also in eine Verringerung der Le-
bensqualitdt, ummiinzen (24).

Auf der anderen Seite stehen die Vertreter der traditionellen
Wirtschaftstheorie. Ihrer Ansicht nach miissen wir die mdglichen
Produktionskapazitaten so weit, wie es die Nachfrage zulaBt, aus-
niitzen, ja sogar bei geringerer Nachfrage den méglichen Produk-
tionsausstoB und die volkswirtschaftliche Nachfrage durch ver-
mehrte Staatsausgaben und 6ffentlich finanzierte Konsumanreize
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miteinander in Einklang bringen (25). Nur so lasse sich auf Dauer
Vollbeschéftigung in einer Volkswirtschaft erhalten, zumal die
Freisetzung von Arbeitskriften durch technische Rationalisie-
rung nur dann kompensiert werden kdnne, wenn andere Bran-
chen mehr Produkte erzeugen und diese auch absetzen kdnnen.
Nur dadurch fanden durch den technischen Fortschritt freige-
setzte Arbeitskrifte eine neue Tatigkeit. Darliber hinaus sei die
Innovationsgeschwindigkeit einer Volkswirtschaft von der M&g-
lichkeit der Mehrproduktion direkt abhédngig:

Einerseits lieBen sich nur durch Mehrerldse Neuinvestitionen
finanzieren, andererseits bestehe nur dann ein Anreiz zur Innova-
tion, wenn Mdglichkeiten zur Expansion gegeben seien. Innova-
torischer Stillstand bedeute fiir die Bundesrepublik Deutschland
ein hohes MaB an ExporteinbuBlen, die wiederum Arbeitslosig
keit und Wohlstandsminderung nach sich zdgen.

Die beiden Positionen sind einem inzwischen hinldnglich ver-
traut. Man kennt sie aus unzahligen Fernsehdiskussionen. Das
Thema, um das es geht, heit »Wachstum«. Die Fortsetzung der
Diskussion kann man sich vorstellen: der Wachstums-Skeptiker
bringt die Arbeitszeitverkiirzung ins Spiel, erinnert an die Gren-
zen des Wachstums und fordert eine gesellschaftliche Kontrolle
von Investition und Innovation; der Wachstums-Beflirworter
kontert mit den hohen Fixkosten bei Arbeitszeitverkiirzung und
der dadurch unvermeidlichen Verteuerung der Produkte, er wird
ein qualitatives anstelle des quantitativen Wachstums propagie-
ren und auf die negativen Erfahrungen mit gesellschaftlicher In
novationssteuerung hinweisen (26).

Ich mdchte den Expertenstreit nicht weiter verfolgen, sondem
aus den festgefahrenen Bahnen der Diskussion ausbrechen und
wieder auf den einfachen Ursprung der Auseinandersetzung zu-
riickkommen: auf das Maximalprinzip. Die Ausgangsfragen fur
unser Modell sind im Prinzip ganz einfach:

1. Was und wieviel soll produziert werden?
2. Was und wie wird tatsichlich produziert?
3. Fiir wen wird produziert?
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3.3.1 Bestimmung der Produktion durch die Konsumenten

Die erste Frage, was produziert werden soll, betrifft das Problem
der Festlegung von Giitern. Wer hat das Recht, dem Produzenten
aufzutragen, welche Produkte und Dienstleistungen er zu erstel-
len hat? In der Theorie des Liberalismus ist dieses Problem ideal
geldst: Der Konsument duBert Wiinsche am Markt, der Produzent
geht darauf aus eigenem Gewinnstreben ein und produziert das
erforderliche Gut; er muf dieses aber so preiswert und qualitativ
hochstehend wie mdglich tun, damit kein Konkurrent ihm auf
dem Markt zuvorkommt.

Der Gewinner ist der Verbraucher, denn seine Wiinsche wer-
den erfiillt, und er kann noch dic giinstigsten Mdglichkeiten des
Erwerbs nutzen.

In der Praxis sieht dies natiirlich anders aus: Welcher Verbrau-
cher hat schon je seine Wiinsche am Markt duBern kénnen? Und
welcher Verbraucher kann schon entscheiden, welches Produkt
qualitativ am besten, im Vergleich zur Konkurrenz am preisgiin-
stigsten und inwieweit es technisch soweit ausgereift ist, daB sich
ein sofortiger Erwerb lohnt? Ganz abgesehen von den Maéglich-
keiten und Tricks der Produzenten, durch Werbung, Verpackung,
Produktanordnungen und anderen manipulativen Techniken die
Bediirfnisse des Konsumenten zu steuern!

Wer daraus allerdings den SchluB zieht, der Verbraucher sei in-
zwischen zu einem Vasallen des Produzenten geworden, verkennt
die Realitdt des kapitalistischen Systems. Im Jahre 1978 wurden
beispielsweise in der Bundesrepublik Deutschland iiber 15 Mrd.
Mark fiir die Marketing-Forschung ausgegeben, kein Produzent
wiirde diese enorme Ausgabensumme auf sich nehmen, wenn er
sicher sein kdnnte, seine Produkte auch ohnedem loszuwerden.
Fehlschldge von Produkteinfiihrungen sind trotz immenser Wer-
befeldziige immer noch an der Tagesordnung, wenn auch die Di-
mensionen der Verluste, wie z. B. die Fehlkalkulation mit dem
Ford Edsel in den USA, geringer geworden sind. Das liegt aber
nicht, wie oft behauptet, an der gestiegenen Manipulationsm&g-
lichkeit der Produzenten, sondern an den verbesserten und verfei-
nerten Methoden der Marktforschung, die inzwischen giiltigere
Ergebnisse tiber kiinftiges Kduferverhalten zu liefern vermag (27).
Auch das mangelnde Wissen iiber Qualitit und Preisgestaltung
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wird zunehmend durch Gesetzgebung, Verbraucherverbiande und
Offentliche Institutionen, wie die Stiftung Warentest, abgemildert.
Organisierte Verbraucherinteressen, wie die Konsumerismus-Be-
wegung in den USA, haben inzwischen politisches Gewicht erhal-
ten und damit Mdglichkeiten zur Gestaltung der Rahmenbedin-
gungen ausgenutzt. Ganz so schlimm kann es also mit der Uber-
macht der Produzenten nicht sein!

Im ubrigen ist das Prinzip der Konsumentensouveranitit, d. h.
der letztendlichen Bestimmung des Verbrauchs durch den Ver-
braucher, nicht dadurch aus den Angeln zu heben, daB es Mdg-
lichkeiten und Techniken gibt, dieses Prinzip zu umgehen.

Vielmehr muB eine aktive Politik darauf bedacht sein, die Er-
haltung dieses Prinzips zu wahren. Die méglichen Alternativen,
eine Bestimmung des Produktionsziels durch eine Elite, durch
eine Offentliche Korperschaft, durch eine Ideologie oder selbst
durch die Mehrheit des Volkes bedeutet immer eine schlechtere
Ldsung als die Freiheit der Konsumwahl des einzelnen Biirgers,
da nur dieses Mittel den Zielen der individuelien Selbstbestim-
mung und Selbstverwirklichung am nachsten kommt. Es gilt also
nicht, diec Konsumstruktur in unserer Gesellschaft vorzuschrei-
ben, sondern die Voraussetzungen und Bedingungen zu schaffen
und zu erhalten, die die Freiheit der Konsumwahl gewahrleisten.
Mit Ausnahme der kollektiven und &ffentlichen Giiter (z. B. Au-
tobahnen und Bundeswehr), die aufgrund gesellschaftlicher oder
politischer Konsensfindung bestimmt werden miissen (28), ist
eine Lenkung der Produktionsstruktur durch politische Gremien
weder sinnvoll noch politisch ungeféhrlich.

3.3.2 Die Produktion von Giitern und ihre externen Effekte

Die zweite Frage, was tatsachlich produziert wird, behandelt das
Problem des faktischen Ausstofles. Zum einen geht es um die Tat-
sache, daB Produkte nicht genau dem entsprechen, was der Ver-
braucher als Bediirfnis auf dem Markt geduBert hat bzw. ihm
durch Marketing als Bediirfnis entlockt wurde. Zum andern geht
es um die externen Effekte, die sich bei der Produktion oder beim
Konsum ergeben, also die nicht gewollten, meist unangenehmen
Begleiterscheinungen. Der erste Problemkreis soll zunachst aus-
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geklammert und wie schon vorher erwéhnt, gesondert im Kapitel
V erortert werden. Der zweite Punkt, die Existenz von externen
Effekten, umfaBt einen Angelpunkt im Denken der alternativen
Theoretiker (Bild 5). Denn die Begleiterscheinungen der Produk-
tion werden durch den Indikator Rentabilitat nicht erfalt. Wer
die Umwelt verschmutzt, Fliisse und Luft erwdarmt, Naturgegen-
den zerstdrt und soziale Bindungen zerreiBBt, muB dafiir keinen
Preis zahlen. Und je skrupelloser ein Unternehmer dies tut, desto
mehr Gewinn kann er im Endeffekt erwirtschaften, da die Quali-
tit der Umwelt fiir ihn kostenlos zur Verfiigung steht.

Diese Fehlentwicklung der kapitalistischen Wirtschaft darf
man den Klassikern der liberalen Volkswirtschaftstheorie ebenso
wie den Denkern des Marxismus nicht anlasten, denn fiir sie
stelite sich das Problem nicht. Heute ist es aber von fundamenta-
ler Bedeutung, den Faktoren Natur und soziale Umwelt ihren an-
gemessenen Stellenwert zuzuweisen.

Dabei ldBt sich eine Reihenfolge von MaBnahmen entwerfen,
um mit dem Problem der Umweltverschmutzung fertig zu werden.
Am sinnvollsten ist eine Methode, bei der Schiden an der Umwelt
erst gar nicht auftauchen. Wenn Produkte nicht ohne externe Ef-
fekte herstellbar sind, dann ist die zweitbeste Losung, die Schi-
den nachtraglich zu beheben. Wenn auch dies nicht méglich ist,
sind Grenzwerte fiir die Belastung festzulegen. Der letzte Schritt
hieBe: Entschddigung der Betroffenen. Die Alternative zur ge-
samten Prioritdtenskala: Produktionsverzicht (29).

Die Theorie des alternativen Lebensstils spricht dem Kapitalis-
mus die Fahigkeit ab, iberhaupt zu sinnvollen Ldsungen des Um-
weltproblems zu gelangen, da der Motor der Wirtschaft, das Pro-
fitinteresse, einer echten Ldsung im Wege stehe (30). Ganz abge-
schen davon, daf} gerade die Umweltschutzindustrie zur Zeit die
groBte Wachstumsbranche mit den besten Profitaussichten dar-
stellt, verkennt diese These die Problemlésungskapazitit der
marktwirtschaftlichen Ordnung. Die Einbezichung neuer knap-
per und mit hohem Nutzwert versehenen Giiter ist ein konstituti-
ves Merkmal des Marktes. Die notwendige Bedingung dafiir ist
die Ubernahme der Umweltkosten dort, wo sie anfallen (/nternali-
sierung externer Kosten). In einem idealen Marktmodell mit voll-
stindiger Transparenz und eindeutigen Wertzuweisungs-Krite-
rien fiihrt die Internalisierung zu einem dynamischen System, bei
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dem sich eine differenzierte Kostenstruktur fiir Umweltschiaden

ergibe, die wiederum eine optimale Kombination der mdglichen,

oben erwihnten Strategien zur Folge hitte. Schwere irreparable

Umweltschaden wiirden das Produkt so verteuern, daB es sich

niemand mehr finanziell leisten kdnnte; die Produktion kime

zum Stillstand; mittlere, behebbare Umweltschaden wirden den

Preis fiir die entsprechenden Produkte um das MaB heraufsetzen,

das zur Wiederherstellung der urspriinglichen Umweltsituation

notwendig ist. Und mogliche kleine, aber nicht reparable Beein-
trachtigungen der Umwelt werden sich ebenfalls auf den Produkt-
preis auswirken, da der Mehrerlds zum Ausgleich fiir erlittene

Schiden an die Betroffenen ausgezahlt werden miifite. Die

Grenze dieser Ersatzzahlungen ist dann gegeben, wenn die Biirger

nicht mehr bereit sind, Umweltbelastungen gegen materielle

Werte einzutauschen.

Leider haben wir keine vollstindige Transparenz und die ideale
Marktwirtschaft ist und bleibt Illusion. Im realen Kapitalismus
miissen Staat oder gesellschaftliche Kérperschaften (z. B. Selbst-
verwaltungsorgane) die Stelle des selbstregulierenden Marktsy-
stems bei der Internalisierung der negativen Nebenwirkungen
ibernehmen. Aufgrund der politischen Willensbildung mul der
Wert der Natur im Rahmen des gesellschaftlichen BewuBtseins
bestimmt und eine Marktausscheidung simuliert werden. Dies
kann geschehen durch:

- Produktions- oder Verfahrensverbote, wenn grdBere irrepara-
ble Schdden zu erwarten sind,

- Anwendung des Verursacherprinzips, wenn Schiaden reparabel
oder im voraus zu verhindern sind,

- Verordnungen und Mengenbegrenzungen, wenn Schaden auf
ein vertretbares MaB zuriickgedriangt werden kdnnen,

- finanzieller Ausgleich oder Austausch von beschadigten Sach-
giitern, um betroffene Biirger fiir erlittene Beeintrichtigungen
(etwa durch Larm) zu entschadigen.

Eine zweite, auch mdgliche Ldsung, der Wirtschaft ihren freien
Lauf zu lassen und nachtréglich die Steuerzahler die Reparatur an
der Umwelt vornehmen zu lassen bzw. Schiden finanziell zu kom-
pensieren (Gemeinlastprinzip), ist mit Ausnahme der Verschmut-
zung durch offentliche Giiter im klassischen Sinne nicht markt-
konform. Die Steuerung der Giiterproduktion soll sich in der
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Marktwirtschaft an allen Kosten, auch an den sozialen Kosten
orientieren, und die Gemeinschaft hat nicht die Aufgabe, die
Schwichen auszubiigeln, die bestimmte Produzenten und Konsu-
menten durch Nichtbeachtung der externen Effekte verursachen.
Bei durchgingiger und konsequenter Kosteniibernahme durch
den Verursacher wird Wert und Bedeutung der Umwelt fiir den
Menschen auch im kapitalistischen System adiaquat wiedergege-
ben. Am Umweltschutz braucht das kapitalistische System nicht
zu verzweifeln.

In der Praxis ist der Eindruck vorherrschend, daB die politische
Steuerung der Internalisierung externer Effekte noch nicht den
Grad erreicht hat, wie es dem augenblicklichen WertbewuBtsein
der Bevdlkerung fiir die Natur entspricht.

Dieser Eindruck ist teilweise dadurch entstanden, daB neuauf-
tretende Umweltskandale die 6ffentliche Aufmerksamkeit auf das
Thema Umweltschutz lenken, wahrend erfolgreiche Eingriffe zur
Verhinderung der Luft- und Wasserverschmutzung nur selten
wahrgenommen werden. Dennoch, so scheint mir, ist der Ein-
druck einer zu laschen Umweltpolitik nicht von der Hand zu wei-
sen.

Griinde dafir gibt es viele: mangelnde Kontrolilmdglichkeiten
der 6ffentlichen Hand, Schwierigkeiten bei der politischen Kon-
sensfindung iiber den Wert der Umwelt, groBe Probleme bei der
Quantifizierung von Umweltschaden, Schwierigkeiten in der Aus-
findigmachung von Umwelttitern, Probleme, Umweltschiden
auf bestimmte Verursacher zuriickzufiihren, zu erwartende Ex-
porteinbuBen, wenn andere Lander nicht mitziehen, Widerstande
der betroffenen Produzenten und anderes mehr. Dennoch lassen
sich diese Schwierigkeiten durch geeignete politische MaBnah-
men iiberwinden. Die noch ungeniigende politische Durchset-
zung des Umweltschutzes in der Tagespolitik der Bundesrepublik
darf keineswegs als Beweis dafiir angesehen werden, daB prinzi-
piell unser Wirtschaftssystem mit diesem Problem nicht fertig
wiirde und dal man es deshalb durch ein neues ersetzen miisse.
Eine konsequente Umweltpolitik setzt aber auch unpopulare
MaBnahmen und den Abschied von der Illusion voraus, man
kdnne es allen recht machen.

Umweltschutz ist dariiber hinaus ein teueres Gut. Nach dem
Umweltbericht der Bundesregierung sind in den Jahren 1970 bis
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1974 rund 67 Mrd. DM fiir die Beseitigung von Umweltschaden
oder zur Verhinderung weiterer Umweltverschmutzung ausgege-
ben worden. Bis Ende 1979 wird schitzungsweise eine Summe
von 111 Mrd. DM in den Umweltschutz geflossen sein (31). Die
durchschnittliche Belastung des Bundesbiirgers pro Jahr betragt
damit heute rund 420 DM. Die Ausgaben fiir den Umweltschutz
reichen ohne Zweifel in volkswirtschaftlich relevante GrdBenord-
nungen.

Eine Verstirkung des Umweltschutzes und eine Verbreiterung
der Prophylaxe gegen kiinftige Umwelteinwirkungen werden die
Kosten in Zukunft exponentiell in die H8he treiben. Wenn wir
dies wollen und wahrscheinlich auch missen, so gibt es zwei
Maglichkeiten:

- Finanzierung des Umweltschutzes durch wirtschaftliches

Wachstum,

- Finanzierung des Umweltschutzes durch Verringerung des

Realeinkommens bei stagnierenden Wachstumsraten.

Streben wir die erste Ldsung an und bringen wir es fertig, die
Internalisierung der externen Kosten auch quantitativ starker zu
verankern, so gleicht der Mehrgewinn durch die erhéhte Giiter-
produktion die Kosten fir die Beseitigung und Vermeidung von
Umweltschiden aus. Dies wiirde allerdings bedeuten, daB ein
Einkommenszuwachs wie in der Vergangenheit ausbleiben
miiBte. Dieses Manko kdnnte durch den Nutzenzuwachs auf-
grund der Verbesserung der Umweltsituation ausgeglichen und
insgesamt sogar die Lebensqualitit angehoben werden, sofern
das Verlangen nach besserer Umweltqualitat grdBer ist als der
Wunsch nach mehr Einkommen. Gleichzeitig sorgt die durch die
Internalisierung von externen Effekten hervorgerufene Kosten-
struktur fiir eine qualitative Steuerung der Produktion auf um-
weltfreundliche, da im Endeffekt billigere Giiter und Dienstlei-
stungen. Eine Verlangsamung, maéglicherweise sogar ein Still-
stand industriellen Wachstums ergibt sich in diesem Modell von
selbst, da die externen Effekte bei weiterer wirtschaftlicher Ex-
pansion stetig ansteigen, gleichzeitig aber die Kosten fiir ihre Be-
hebung so wachsen, daB der Erlés aus der Mehrproduktion voll-
stindig zur Behebung der Umweltbelastung ausgegeben werden
miiBte. Sobald dieser Punkt erreicht ist, wire eine weitere Expan-
sion in dieser Richtung unsinnig. Dadurch kommt langfristig eine
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Tendenz zum Tragen, das Giiterangebot auf die Erstellung von
Dienstleistungen und von Software zu verlagern. Wie eine solche,
auf qualitatives Wachstum aufbauende Gesellschaft in Zukunft
aussehen kann, hat der Harvard-Okonom Daniel Bell in seinem
Buch: »Die nachindustrielle Gesellschaft« im einzelnen beschrie-
ben (32).

Geben wir der zweiten Losung den Vorzug, dann miissen wir
den Umweltschutz letztendlich von unserem eigenen Einkommen
bezahlen. Zwar konnte man erst die Reichen zur Kasse bitten,
aber da der Anteil der Reichen an der Gesamtbevdlkerung relativ
gering ist, miiBte man sukzessiv auch die mittleren und spiter die
unteren Einkommen kiirzen.

Ein weiteres Nullwachstum fiihrt dariiber hinaus zu Problemen
des Exportes und der Beschaftigung. Auch dies lieBe sich durch
Schaffung eines starkeren Binnenmarktes und durch Arbeitszeit-
verkiirzung bewiltigen, gleichzeitig miilte man aber den Nachteil
weiterer Realeinkommensverluste (Fortfall billiger Importe, ho-
her Fixkostenanteil bei Arbeitszeitverkiirzung usw.) in Kauf neh-
men. Der einfache Lebensstil wiirde nicht nur zur Option, son-
dern zur Notwendigkeit.

Ich glaube, beide Wege sind gangbar. Der Wachstumspfad
wird sich unter der Voraussetzung der mdglichen Internalisierung
externer Effekte weder zu Tode reiten und wie ein Krebsgeschwiir
seinen eigenen Organismus »zerwachsen«, noch wird der Weg
iber den Verzicht die Industriegesellschaft an ihrer eigenen As-
kese zugrunde gehen lassen. Wer den ersten Weg gehen will, der
mufl zwar den realen Kapitalismus reformieren, ihn aber nicht
iberwinden; der zweite Weg erfordert dagegen eine strukturelle
Umschichtung des Systems (33). Kaum einem Leser wird verbor-
gen geblieben sein, welchem Zukunftsweg meine Sympathie gilt.
Ich hoffe, plausibel gemacht zu haben, dal der Weg iiber das qua-
litative Wachstum, iiber die Internalisierung externer Effekte und
uber die Beibehaltung vieler marktwirtschaftlicher Steuerungs-
und Ordnungselemente bei gleichzeitiger staatlicher Kontrolle
und gezielten Interventionen eine humane und sinnvolle Zukunft
fir uns und fiir die folgenden Generationen erméglicht.
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3.3.3 Die Verteilung des gesellschaftlichen Reichtums

Es bleibt noch die dritte Frage nach der Verteilung der Giiter und
Einkommen (Distribution) zu beantworten. Bei der Analyse der
Faktormirkte habe ich im wesentlichen den ideellen Typus der
Marktwirtschaft zugrunde gelegt und aufgezeigt, wie Faktor-
preise aus dem Zusammenspiel von Nachfrage, Nutzen und
Knappheit entstehen. Im realen Kapitalismus ist nicht nur der
Marktablauf durch Konzentration, mangelnde Transparenz,
Wirtschaftszyklen, strukturelle Ungleichgewichte, Fehlallokation
und andere Probleme gestdrt, sondern es gibt auch keine imma-
nente Systemlogik, die ein Selbstregulativ fiir eine gerechte Ein-
kommensverteilung abgeben kdnnte (34). Wenn beispielsweise
die Nachfrage nach bestimmten Produkten sinkt, gleichzeitig das
Angebot an Arbeitskraften in dieser Branche hoch ist, so wird
nach marktwirtschaftlichem Modell der Preis fiir den Faktor Ar-
beit sinken. Dieser Mechanismus macht weder vor Untergrenzen
eines lebensnotwendigen Existenzminimums halt, noch schlieft
er die Mdglichkeit von Millionen-Gewinnen aus. Unter ethischen
Gesichtspunkten kann der Markt zwar eine Orientierung fiir die
ginstigste Faktorkombination, aber niemals ein Verteilungs-
schliissel fiir gesellschaftlichen Reichtum sein. Diese Erkenntnis
ist ein wichtiges Unterscheidungsmerkmal zwischen der klassi-
schen und der neoliberalen Theorie. Die Viter der Bundesrepu-
blik Deutschland haben deshalb nach dem 2. Weltkrieg den Be-
griff »soziale Marktwirtschaft« gewihlt, um die Notwendigkeit
zur Einkommenskorrektur zum Ausdruck zu bringen (35).

Die Organisation von Arbeit und Kapital, die gesetzlich veran-
kerte Tarifautonomie, das Sozialstaatsprinzip in der Verfassung
der Bundesrepublik Deutschland und die soziale Absicherung der
Personen, die aus welchen Griinden auch immer am Marktproze
nicht oder nicht mehr teilnehmen kénnen, haben das Manko der
gegeniiber menschlichen Werten blinden Verteilungsmechanis-
men des Marktes auszugleichen versucht. Es kann und soll nicht
Thema der Erdrterung sein, ob dies zur Geniige geleistet worden
ist und inwieweit Herrschaftsverhaltnisse die Kanile der sozialen
Umverteilung beeinfluf3t haben.

Uber die allgemeine Kapitalismuskritik an der sozialen Lei-
stung des Staates hinaus propagiert die alternative Theorie eine
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langsame und stetige Gleichverteilung der Einkommen, d. h. eine
volistindige Redistrubition der volkswirtschaftlichen Ertrige und
ihre gleichmaBige Aufteilung auf die Erwerbstatigen. Hinter die-
ser Forderung steht die Uberlegung, daB alle Menschen ihre Be-
gabung und ihren Leistungswillen dem Ganzen unterordnen und
somit auch zum gleichen Anteil am gesellschaftlichen Reichtum
beteiligt werden sollten. In der Tat ist es schwierig, soziale Un-
gleichheit zu rechtfertigen. Warum verdient der eine mehr als der
andere? Alle Theorien zur Erklarung dieses Tatbestandes sind
bislang mangelhaft geblieben. Empirisch gesehen ist z. B. die rela-
tive Bedeutung des einzelnen fiir die Ertrage der gesamten Volks-
wirtschaft kein BewertungsmaBstab fiir die tatsachliche Einkom-
mensverteilung ebensowenig wie die in einer Gesellschaft vor-
findbaren Herrschafts- und Machtverhaltnisse (36).

Das Zusammenspiel von Angebot und Nachfrage ist gleicher-
maBen unabhingig von der vorfindbaren Einkommensverteilung
in der Bundesrepublik Deutschland. Wahrscheinlich kann soziale
Ungleichheit am besten durch eine Kombination der Faktoren
Sozialprestige, Macht, Tradition, relativer Anteil an der Giiterpro-
duktion und potentielle Schadensmadglichkeit fiir das System wie-
dergegeben werden. Eine empirische Erklarung ist aber noch
lange keine Rechtfertigung. Deshalb ist es legitim und sinnvoll,
sich auch weiter iiber die Definition und Verwirklichung einer ge-
rechten Einkommensverteilung Gedanken zu machen und sie in
die Praxis umzusetzen. Ob aber soziale Gerechtigkeit durch
Gleichverteilung von Einkommen zustande kommt, muB bezwei-
felt werden.

Experimente in Kuba und China zu einer Nivellierung der Ein-
kommensunterschiede sind letztlich gescheitert und haben wieder
zu einem System der Leistungsanreize durch materielle Beloh-
nungen gefiihrt (37). Ein Manager mag zwar nicht — auch bei glei-
cher Bezahlung - mit dem StraBenkehrer tauschen (selbst wenn er
dies behauptet), aber bei gleichem Verdienst wiirde er wahr-
scheinlich seine Leistungsbereitschaft herabmindern. Dieses Ver-
halten kann fir das Wirtschaftssystem im Endeffekt teurer wer-
den als die eingesparte Entlohnung. Doch selbst wenn man vom
Prinzip der Gleichverteilung Giberzeugt wire, so mdchte ich den
sehen, der dies ohne Gewaltanwendung durchzusetzen vermag,.
Man mdge sich nur einmal an die empdrten Aufschreie von Bun-
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destagsabgeordneten und Verbandsfunktioniren erinnern, als vor
zwel Jahren die Gewerkschaften statt prozentualer Lohnerhd-
hung gleiche Sockelbetrige fiir alle forderten. Gleichmeierei, Ge-
werkschaftsstaat, Ende der Demokratie, Fremdbestimmung - al-
les Schlagworte, die die damalige Diskussion pragten. Gleiche
Sockelbetrige bedeutet lediglich: alle bekommen mehr, und zwar
die gleiche Summe, so daB die relative Distanz zwischen arm und
reich etwas verringert wird. Der Protest gegen diesen Vorschlag
war so heftig, daB das Konzept im wesentlichen fallengelassen
werden mufite.

Man stelle sich vor, iiber die Gleichverteilung des erwirtschafte-
ten Mehreinkommens hinaus miiten die Reichen noch von ih-
rem bisherigen Einkommen Zahlungen an die Armen leisten
(etwa durch die Festsetzung eines Héchsteinkommens).

Selbst bei optimistischer Einschdtzung der Sachlage wiirde eine
solche wirtschaftspolitische Maflnahme ohne nachhaltige Std-
rung des sozialen Friedens nicht durchsetzbar sein. Ob dieser
Preis die Sache wert ist, bleibt ohnehin fraglich: bei einem
Hochsteinkommen von etwa 5000,- DM (Forderung der Jusos)
wiirden in der Bundesrepublik Deutschland rund 470000 Perso-
nen zur Kasse gebeten. Durchschnittlich wiirden pro GroBverdie-
ner 880,- DM eingezogen, dies ergibt eine Summe von 413,6 Mio.
DM. Aufgerechnet auf die 60 Millionen Menschen der Bundesre-
publik erhielte jeder Bundesbiirger ganze 7, DM mehr im Mo-
nat! Und gegen die vage Hoffnung, daB mit der Angleichung rela-
tiver Einkommensunterschiede Habsucht, Neid und MiBgunst
verschwinden, ist der soziale Frieden wohl ein vorrangiges Ziel.
Es sei nochmals betont, daB eine gerechte Einkommensverteilung
sinnvoll und notwendig ist, das Ziel Gleichverteilung ist aber von
seiner Rechtfertigung her fragwiirdig und in seinen Durchset-
zungsmoglichkeiten beschrankt. -

Schwieriger in den Griff zu bekommen ist die Problematik der
weltweiten Verteilung des Reichtums, insbesondere der Einkom-
mensunterschiede zwischen entwickelten und sich entwickelnden
Lindern. Offensichtlich hat die bisherige Entwicklungspolitik
keine echte Linderung von Not und Elend in der Dritten Welt her-
vorgebracht (38). Dies hat bei vielen Menschen Kritik an der kon-
kreten Ausformung der Entwicklungspolitik hervorgerufen.
Diese Kritik ist groBtenteils berechtigt, denn die Kluft zwischen
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dem Pro-Kopf-Einkommen der Industrie- und Entwicklungslan-
der wachst von Jahr zu Jahr (39). Dabei gibt es durchaus beachtli-
che Steigerungen im Bruttosozialprodukt vieler Lander der Drit-
ten Welt, die Bevdlkerungsexplosion 148t aber statistisch gesehen
immer weniger fiir den einzelnen Birger dabei herausspringen.
Die unmittelbare Not fiihrt dariiber hinaus zu uniiberlegten Fehl-
eingriffen in die natiirliche Umwelt: Verkrustung, Versteppung
und Verddung ganzer Landschaften sind die Folge. Wie dieser
Teufelskreis zu durchbrechen ist, ist bis heute ungeklart.

Der Einsatz mittlerer und kleiner Technologien mag in vielen
Fillen erfolgversprechend sein. Dennoch - angesichts der vielen
Probleme gilt es zunachst, die Technologie einzusetzen, mit der
das entsprechende Problem am wirkungsvollsten angegangen
werden kann.

Ob weiche oder harte Technologie ist zweitrangig, wenn es um
das blinde Uberleben geht. Diese Haltung duBerten auch viele
Vertreter der Entwicklungsldnder bei der 1979 in Berlin und Wien
stattgefundenen Weltwissenschaftskonferenz. Bei der Einfihrung
westlicher Technologie in die Entwicklungslander ist weniger die
Dimension der Technik zu beachten als die dadurch hervorgeru-
fenen externen Effekte, die die oft gut gemeinte Hilfe in ihr Ge-
genteil verkehren. Hier sind Umweltschaden zu nennen, beson-
ders aber die sozialen Fehlentwicklungen, die durch neue, unan-
gepaBte Technologien zu einem Funktionsverlust und teilweise
sogar zu einer Aufldsung des bestehenden Sozialsystems fiihren.
Landflucht, Auflésung von GroBfamilien, Zerstdrung sozialer
Gemeinschaften, Zerschlagung von Kulturwerten - dies alles sind
die in der Vergangenheit unterschitzten Folgen von Techniken in
der Dritten Welt. Ich will nicht ausschlieBen, daB kleine und mitt-
lere Technologien eher dem sozialen Leben der Dritten Welt an-
gepaBt sind als der Einsatz der Gro8technik. Andererseits gibt es
interessante Vorschlige zur Verwendung von GroBitechnologie,
etwa der Einbau nuklearer Kraftwerke in Schiffe, die preiswerte
Energie in Entwicklungslandern fiir den Aufbau lokaler Indu-
strien, fiir die Versorgung einer Stadt oder anderer Regionen in
Aufbauphasen bereitstellen kdnnen (40). Sobald die Aufgabe er-
fallt ist, kann das Schiff dank seiner Mobilitdt an einer anderen
Stelle die Aufbauarbeit fortsetzen. Ein intensiveres Nachdenken
iiber Mdglichkeiten und Grenzen des technischen Transfers in
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Entwicklungslindern ist angebracht und ein Mixen von weichen
und harten Technologien je nach Problemlage empfehlenswert.

Inwieweit aber der hier diskutierte alternative Lebensstil in den
Industrielindern den Entwicklungsidandern helfen soll, bleibt un-
klar. Viele Aktionen alternativer Kommunen, wie der teilweise
Verzicht auf Fleisch oder der Verkauf von Jute, m&gen das Ziel im
Auge haben, die Menschen der Industrielinder auf Probleme der
Entwicklungslinder aufmerksam zu machen, eine echte Hilfe fiir
die Entwicklungslander sind sie nicht (41). Zudem herrscht eine
eigentimlich mystische Vorstellung, daB der eigene Verzicht auf
Konsum der Lebensqualitdt der Menschen in der Dritten Welt zu-
gute komme.

Der durch Verzicht geschaffene Wareniiberschu3 erreicht in
der Regel niemals das Entwicklungsland, dariiber hinaus wire es
entwicklungspolitisch auch unsinnig, Nahrungsmittel zuhauf an
die Dritte Welt zu verschenken und damit die lokale Landwirt-
schaft in den Bankrott zu treiben. Dazu kommen noch die Vertei-
lungsprobleme, da Lebensmittel in der Regel schneller verrotten
als Zeit bleibt, sie an die Bediirftigen auszugeben. Mehr erfolgver-
sprechend ist die Hilfe zur Selbsthilfe, der Aufbau eigener auto-
nomer Versorgungszentren und der Ausbau landwirtschaftlicher
und industrieller Giiterproduktion (letzteres ist aufgrund der Be-
volkerungsexplosion nicht zu vermeiden). Ob die Menschen der
Industrielander aus Solidaritidt mit der Armut ihren Lebensstil dn-
dern und zu einer schlichteren Lebensweise ilibergehen, ist den
Menschen in den Entwicklungsidndern gleichgiiltig — Solidaritat
allein macht kein hungerndes Kind satt —, ob sie aber den Produk-
ten der Dritten Welt einen Zollriegel vorsperren, ob sie nur billige
Rohstoffe einzufiihren gewillt sind, aber teuere Fertigprodukte
ausfithren wollen, ob sie die Entwicklungslander gegenseitig aus-
spielen, um die Weltmarktpreise fiir Rohstoffe zu senken, ob mul-
tinationale Unternehmen die in den Entwicklungslandern erwirt-
schaftete Gewinne zu ihren Polstern in die Heimatlander schla-
gen - diese Fragen sind lebenswichtig fiir die Menschen der Drit-
ten Welt.

Der wirkliche Wille der Industrielander zur Hilfe wird sich an
diesen Problemen zu messen haben. Uber diese GlobalmaBnah-
men hinaus kann sich jeder einzelne durch finanzielle Unterstiit-
zung von entwicklungspolitischen Programmen oder besser noch
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durch persdnlichen Einsatz und durch Hinwirken auf die politi-
sche Willensbildung effektiv an der Entwicklungspolitik beteili-
gen. Die wohlgemeinten Programme und Aufrufe, zugunsten der
Entwicklungslinder einmal in der Woche kein Fleisch zu essen
oder einen Fasttag einzulegen, sind dagegen Alibispiele, die be-
stenfalls der eigenen Figur oder dem eigenen Selbstwertgefiihl zu-
gute kommen mdgen; den Entwicklungslindern helfen sie herz-

lich wenig.

3.4 Von den Grenzen der Okologie

Okologische und 6konomische Gesetze widersprechen sich nicht.
Beide gehen vom gemeinsamen Postulat der Sparsamkeit der Mit-
tel aus. Und: das kapitalistische System verfiigt iber Mechanis-
men, dkologische und natiirliche Werte in den dkonomischen
VerwertungsprozeB einzubeziehen, auch wenn die Hohe der
Wertzuweisung letztendlich politisch getroffen werden muB. Dies
ist die Quintessenz der letzten beiden Kapitel gewesen.

Die Bedenken vieler alternativer Theoretiker werden - voraus-
gesetzt sie erkennen diese Argumentation an - durch die Mdglich-
keit des Einbaus der Natur in Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen
nicht ausgerdaumt. Sie weisen darauf hin, daB der Faktor Natur
nicht beliebig variierbar und teilbar sei. Die Vorstellung eines
Tausches von einer Einheit Natur gegen eine Einheit Kapital, ge-
gen eine Einheit Arbeit und die Festlegung von Aquivalenzprinzi-
pien gehe, so die Kritiker, am Wesen der Natur vorbei. Die Natur
miisse ndmlich als organisches System verstanden werden, das bis
zu einem bestimmten MaBe auf Verwundungen durch selbstmobi-
lisierbare Ausheilkrifte reagiere. Sobald dieses MaB iiberschrit-
ten werde, falle das System in sich zusammen. Dieser Einwand ist
nicht von der Hand zu weisen, bedenkt man etwa die Gefahr des
Umkippens von Gewissern. Aus diesem Grunde folgern die ent-
sprechenden Autoren, daB der Umweltschutz durch die unbe-
dingt notwendige Erhaltung &kologischer Kreislaufprozesse ab-
solute Prioritit erhalten solle, »koste es, was es wolle« (42). Erst
wenn der Mensch wieder lerne, seine Hybris zu {iberwinden und
mit dem Okologischen Regelkreis zu leben, kdnne die drohende
Katastrophe tiberwunden werden.
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Das klingt plausibel und einleuchtend. Aber was bedeutet es,
im Einklang mit dem 8kologischen Kreislauf zu leben? Die Indu-
striegesellschaft kennt nur die vermittelte Natur, entweder als
»kultivierte« Natur der Garten, Parks und Wilder oder aber als
»wilde« Natur, die durch die elektronischen Medien zu einem
Wohnzimmer-Abenteuer transformiert wird. Die »natiirliche«
Natur ist ein Muster von interdependenten Systemen, deren einzi-
ges Ziel es ist, die Vielfalt der Arten (oder in der modernen Ver-
haltensforschung: den Genegoismus) zu erhalten (43). Diese Sy-
steme sind weder grausam noch gut, sie sind funktional im Hin-
blick auf dieses eine Ziel. Der dkologische Kreislauf ist ein Zen-
tralglied in einer Kette, indem er fiir eine funktionale Abhangig-
keit der Arten untereinander und fiir eine sparsame Verwertung
aller durch die Arten erzeugten Stoffwechselprodukte sorgt (44).

Wesentliche Kennzeichen der Kreislaufprozesse sind die funk-
tional aufeinander bezogene, aber nicht die eigenen Grundlagen
vernichtende Spezialisierung der Arten, die Begrenzung der Aus-
dehnung und Fortpflanzung der Arten, damit alle iberleben kdn-
nen, und die regenerative Verwertung von Energie und Abfallpro-
dukten. Der Mensch hat mit Beginn des Ackerbaus in diesen
Kreislauf eingegriffen und sich durch Werkzeuge und Umweltge-
staltung von der Abhingigkeit zum Okosystem geldst. Dieses Un-
abhangigmachen von der Natur war kein Willkirakt und erst
recht kein Siindenfall: Nur auf diese Weise konnte der Mensch
eine gréBere Fortpflanzungsrate als die ihm geméaBe verwirkli-
chen und das individuelle Lebensrisiko herabsetzen. Nach den
Gesetzen der Okologie kénnen maximal 2 Menschen auf einem
Quadratkilometer in einer bewaldeten Gegend durch Jagd und
Beerensuche ihren Lebensunterhalt sicherstellen, ohne das
Gleichgewicht am Giiterangebot und damit ihre Existenz zu ge-
fahrden (45). Die kiinstliche Welt erméglicht es der Menschheit
heute, zu mehreren Hundert auf dem gleichen Raum zusammen-
zuleben und mehr noch als die primiren Bediirfnisse zu stillen.
Volker, die noch heute mit der Natur leben, haben eine individu-
elle Lebenserwartung von ungefdhr 23 Jahren, der Mensch der In-
dustriegesellschaft bringt es auf Giber 68 Jahre. Naturkatastrophen
kénnen folgenschwere und umfangreiche Katastrophen ausldsen,
die den Prototyp der industriellen apokalyptischen Vision, den
Super-Unfall in einem Atomkraftwerk, bei weitem in den Schat-
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ten stellen (46). Erdbeben und Vulkanausbriiche der Vergangen-
heit haben selbst die Zerstdrungskraft von modernsten Wasser-
stoffbomben um ein Vielfaches Gbertroffen; Tausende von Men-
schen starben oder wurden obdachlos. Der Schutz der Menschen
vor der Natur ist der Beweggrund dafiir gewesen, sich eine kiinst-
liche Welt zu schaffen. Ein zuriick zur Natur wiirde unzdhlige
Tote, Seuchen, Hungersnéte und Katastrophen bedeuten.

Das natiirliche Regelsystem kann und darf kein Vorbild fiir die
menschliche Gesellschaft sein. Man kann selbstverstandlich aus
der Natur lernen: etwa die Wirksamkeit und Vielfaltigkeit von
Kreislaufmodellen, den Sinn und Zweck von Recycling, die funk-
tionale Differenzierung, der Einsatz regenerativer Energieerzeu-
gung. Kein Gesellschaftssystem kann aber auf funktionaler Diffe-
renzierung allein aufgebaut werden, daniber hinaus muB es durch
eine Ethik gekennzeichnet sein, die gesellschaftliche Ziele defi-
niert und soziales Handeln bewertet.

- Die Natur hat sich allein darauf spezialisiert, die Vielfaltigkeit
der Arten zu erhalten. Eine Ubertragung auf die Gesellschaft
wiirde zu einem hemmungslosen Sozialdarwinismus fiihren: das
Recht gehdrt dem Starkeren, minderwertiges Leben muB vernich-
tet, die natiirliche Auslese geférdert werden. Nicht ohne Grund
ist in der jiingsten deutschen Geschichte die Superioritit der ari-
schen Rasse als Form der Ideologie durch ein angebliches Natur-
gesetz legitimiert worden. Konsequente Ubertragung der Gesell-
schaft auf die Regeln der Natur fihrt gradlinig in den Faschis-
mus.

Dies mag vielen iiberpointiert erscheinen. Aber gerade in einer
Zeit, wo die Unsicherheit Giber menschliche Werte zu einer ro-
mantisierenden Hingabe an die vermeintlich heile Welt der Natur
verfihrt, finden leicht falsche Propheten Anklang, die im Schafs-
pelz der Naturschiitzer die brutale Ideologie des Wolfes verstek-
ken (47). Gegen die Natur als Ort der Idylle, des inneren Friedens
ist so lange nichts einzuwenden, wie uns immer bewupBt bleibt,
daB wir ein Stiick Natur nach unseren Vorstellungen geformt ha-
ben - ein Stiick kiinstlicher Natur.

Trotz unserer kiinstlichen Welt, in der wir leben und leben mis-
sen, wire es fatal, wenn die dkologischen Kreislaufprozesse nicht
mehr funktionierten. Wir haben uns in unserem Lebensstil von
der Natur weitgehend freigemacht. Fir Gesundheit, Ernahrung
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und Guterproduktion sind wir aber nach wie vor auf sie angewie-
sen. Wenn es stimmt, dafl der kritische Punkt erreicht ist, an dem
der Regelkreislauf kurz vor dem Zusammenbruch steht, so miis-
sen wir zwar nicht zu einer natiirlichen Lebensweise zuriickfin-
den, aber dennoch alles daransetzen, die Eingriffe in die Natur so-
weit wie mdglich zu beschranken. Die Frage lautet also: Bricht die
natiirliche Umwelt in Kiirze zusammen?

Ist es 5 Minuten vor 127

Bei niherem Hinsehen erweist sich die Behauptung einer un-
mittelbar bevorstehenden Katastrophe als iibertriebene Sorge.

Zum einen ist die Belastung der Natur durch umweltschadi-
gende Substanzen regional gestreut und kann somit durch ergan-
zende Systeme ausgeglichen werden, zum zweiten ist die Ver-
schmutzung von Luft und Wasser trotz der vielen Katastrophen-
meldungen (etwa Olpest) insgesamt geringer als vielfach ange-
nommen (48), zum dritten schafft das Wissen um 6kologische
Kreislaufe Moglichkeiten, durch menschliche Eingriffe zerstorte
Systemkomponenten zu simulieren, und schlieBlich wachst die
Einsicht in die Notwendigkeit korrektiven Verhaltens gegeniiber
menschlichen Natureingriffen. Interessant ist in diesem Zusam-
menhang, daB die immer wieder aufgestellte Behauptung, b6sar-
tige Krebserkrankungen seien zum gréBten Teil von der Umwelt-
vergiftung verursacht, im Lichte neuer Forschungsergebnisse
kaum Bestand hat. Hatte namlich die Bevdlkerung von heute die
gleiche Altersstruktur wie vor rund 80 Jahren, d. h. wenig alte und
sehr viele junge Menschen, dann ware die Krebsrate seit dieser
Zeit nahezu konstant geblieben. Da im Jahre 1900 rund 60 Pro-
zent der Bevdlkerung in industriearmen, umweltfreundlichen
landlichen Gebieten wohnten (1978 rund 8 Prozent), kann die In-
dustrialisierung kaum als Ursache des Krebses angesehen wer-
den, zumal die Haufigkeit des Krebses zwischen Stadt und Land
nur geringfiigig variiert (49).

Aber selbst wenn man unterstellt, daB die Umkippgefahr des
natiirlichen Kreislaufes unmittelbar bevorstehe, so ist der vorge-
schlagene Weg einer Dezentralisierung der Technik ein Schritt in
die falsche Richtung.

Denn - so paradox es klingen mag - gerade die GroBtechnolo-
gien vermindern relativ zum AusstoB das MaB der dkologischen
Belastung,
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Wiirde man den Energieverbrauch der Bundesrepublik
Deutschland statt mit fossilen und nuklearen Energien allein mit
den natiirlichen Rohstoffen Holz und Holzkohle decken, so wa-
ren innerhalb weniger Monate die gesamten Waldbestande der
Bundesrepublik vernichtet. Selbst wenn man unter den giinstig-
sten Voraussetzungen Biomasse, also im wesentlichen Zucker-
riiben anpflanzen wiirde, um damit den Bedarf an Energie in der
Bundesrepublik zu decken, miiite man eine doppelt so groBe Fla-
che bebauen wie der gesamte verfiigbare Boden in unserem Lande
(50). Wirden wir alle Kraftfahrzeuge durch jeweils zwei Pferde
ersetzen, so miiBten fiir 46 Mio. Pferde rund 4,6 Mio. ha Weide-
land (1 ha pro 10 Pferde) zur Verfigung gestellt werden. Jeder
dritte Hektar der landwirtschaftlich genutzten Flache in der Bun-
desrepublik Deutschland wiirde damit als Mittel der Nahrungs-
produktion ausfallen und lediglich fiir die Zwecke des Individual-
verkehrs genutzt werden. Die 46 Mio. Pferde wiirden rund 84
Mio. Tonnen Abfall pro Jahr produzieren: Durch den Unrat auf
StraBBen und Wegen kdme es zu unhaltbaren hygienischen Zustin-
den, die eine akute Gefahrdung der Bevdlkerung durch Seuchen
und Krankheiten darstellen wiirde (51).

Ein Ersatz aller Olheizungen und Elektroherde durch kohlege-
feuerte Einrichtungen wiirde den Stickoxid- und Schwefelgehalt
der Luft in der Bundesrepublik mindestens vervierfachen. Durch
fortschreitende Technisierung ist der Anteil des Energiever-
brauchs pro hergestellte Einheit stindig gesunken (Bild 6). Wollte
man die heutige wirtschaftliche Leistung mit den Maschinen-
parks des 19. Jahrhunderts aufbringen, so miiBte man die Energie-
produktion verzehnfachen. Und noch ein Punkt: Die Umwelt-Be-
lastung durch Atomkraftwerke ist pro geleistete Kilowatt-Stunde
geringer als bei allen anderen konventionellen Kraftwerkstypen
mit Ausnahme der Wasserkraft und des gasbetriebenen Kraft-
werks (52).

Bleiben wir bei der Energieversorgung: Die zunehmende Kon-
zentrierung von Kraftwerken zu Bldcken grdBerer Leistung hat
nachhaltig die negativen Begleiteffekte pro geleistete Kilowatt-
stunde herabgesetzt. Nicht nur der AusstoB an Schadstoffen
konnte reduziert werden, auch der Flachenbedarf ist wesentlich
geringer geworden. Ein Kraftwerk mit 1200 Megawatt elektrische
Leistung bendtigt nur ein Fiinftel der Fliche wie 12 kleine Kraft-

88



werke mit jeweils 100 Megawatt Leistung. In einem Land, das zu
den dichtest besiedelten Gegenden der Welt gehort, ist geringer
Flichenbedarf ein nicht zu unterschatzender Faktor im aktiven
Naturschutz. Ein weiterer wesentlicher Vorteil von groBtechni-
schen Versorgungsanlagen ist die Ersparnis von Kraftwerkskapa-
zitat durch die unterschiedliche Benutzungsstruktur der Stromab-
nehmer. Wiirden alle Kunden der Elektrizitatswerke ihre instal-
lierten Gerdte gleichzeitig betreiben, wiirde das Stromnetz in der
Bundesrepublik Deutschland zusammenbrechen. Denn die instal-
lierte Kraftwerkleistung betragt nur 20 Prozent der gesamten Lei-
stung aller elektrischen Gerate. Diese 20 Prozent reichen auch fiir
Zeiten des Spitzenverbrauchs aus, da zwar die Kunden der Elek-
trizititswirtschaft gelegentlich ihre gesamte Leistungsreserve aus-
nutzen, sie dieses jedoch nicht gleichzeitig tun, so daB im Schnitt
auch in Phasen mit besonders hohem Stromverbrauch nie mehr
als 40 bis 45 Prozent der insgesamt installierten Gerateleistungen
von den Haushalten und anderen Stromverbrauchern nachgefragt
werden (53). Wiirde man dagegen die Elektrizitat dezentral pro
Haushalt oder Betrieb selbst herstellen, so miiBte man entweder
die volle Kapazitat an Kraftwerksleistung installieren oder aber
laufend Netzzusammenbriiche riskieren. Das bedeutet: Mit zu-
nechmender Konzentration von Kraftwerken wachst die Versor-
gungssicherheit des einzelnen Abnehmers, gleichzeitig sinkt aber
durch den Trend zur statistischen Gleichverteilung die Héhe der
notwendigen Reservekapazitit.

Die Liste der Beispiele lieBe sich fortsetzen. Die Zunahme der
Umweltverschmutzung ist nicht auf einen zunehmenden Einsatz
von GroBtechnologien, sondern auf die Expansion der Giiterpro-
duktion insgesamt zuriickzufiihren. Im Gegenteil, der Einsatz
der GroBtechnik hat sogar dazu gefiihrt, da} die Umwelt-Bela-
stungen insgesamt niedriger ausgefallen sind, als dies durch
die Steigerungsrate der industriellen Produktion zu erwarten ge-
wesen ware. Diese Tatsache wird auch dadurch erhirtet, daB die
nicht industrialisierten Lander der Dritten Welt durch Raubbau
und intensive Bodennutzung weitaus schwerere dkologische
Schaden in ihren Landern zu beklagen haben als die Industriena-
tionen.

Ebensowenig kann bestritten werden, daB die Verhinderung
von Umweltverschmutzung und die Beseitigung von Umweltscha-
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den, etwa durch Klaranlagen oder durch Reinigungsverfahren,
wieder komplexe Technologien erfordern. AuBerdem sind teuere
UmweltschutzmaBnahmen nur dann finanzierbar, wenn sie auf
eine iiberschaubare Zahl von GroBianlagen beschrinkt werden
kdnnen. Wiirde man beispielsweise den Strom fiir Haushalte
durch Minikraftwerke im Keller auf Kohlebasis (oder Kraft-
Wirme-Kopplung) erzeugen, so waren Abgasfilter fiir giftige Ver-
brennungsgase, wie sie neuerdings fiir groBe Kohlekraftwerke
vorgeschrieben sind, vom einzelnen Haushalt nicht finanziell ver-
kraftbar. Die Umweltbelastung wiirde also gegeniiber der heuti-
gen Praxis wieder ansteigen.

Natiirlich wollen die Umweltschiitzer nicht das Rad der Ge-
schichte zuriickdrehen und technische Methoden des 19. Jahr-
hunderts wiederbeleben. Meine Argumentation hat auch eine an-
dere StoBrichtung: Die Charakteristika Klein- und GroBtechno-
logie machen keine Angabe Giber die 6kologische Schadenswir-
kung, ja die Ldsung mit vielen dezentralen Anlagen ist wahr-
scheinlich belastender fiir die Umwelt als eine zentrale Einrich-
tung, zumal sich nur dort der Aufwand fiir technisch komplizierte
Riickhaltesysteme lohnt. Der technische Fortschritt hat dem Men-
schen -mehr Wohlstand und mehr Sicherheit gebracht. Dieses
Wachstum hat er groBtenteils auf Kosten der Natur zustande
bringen kénnen. Hatte man dieses Wachstum ohne den techni-
schen Fortschritt erzielen wollen, so wire der Zugriff zur Natur
noch viel hdarter und rabiater ausgefallen. Neue Technologien wie
die Solarenergie oder Mikroprozessoren versprechen ein noch
groBeres MaB an Umweltfreundlichkeit, so daB bei gleichzeitig
sinkenden Wachstumsraten die Zuwachsraten der Umweltbela-
stung stetig abnehmen werden. Unterstelit man dariiber hinaus
eine aktive Umweltpolitik, so 1aBt sich auch das Problem des
quantitativen Umschlags von der Naturbelastung zur Naturzer-
stdrung theoretisch und praktisch in den Griff bekommen. Der
Einsatz von Technik als politisches und 6konomisches Mittel zu
Bekdmpfung von Umweltschiden ist daher nicht zu vergleichen
mit dem Kampf des Teufels gegen Beelzebub. Denn nicht die
Technik hat die Rolle des Teufels bei der zunehmenden Umwelt-
belastung gespielt, sondern zum einen das industrielle, quantita-
tive Wachstum und zum anderen das enorme Ansteigen der Be-
volkerung seit der industriellen Revolution (54).
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Bild 6 Relativer Energieverbrauch zum produzierten Ausstof

1950-1975
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Energieverbrauch
e DM-Bruttosozialprodukt (Preis 1970)
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-
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aus. Arbeitsmaterial zum Thema , Kern”-Energie, hrg. vom Kolping Bildungswerk,
KoIn 1979, S. 17 (ursprunglich erschienen in' Energie besser nutzen, Broschire
der Siemens AG)

Ahnliche Uberlegungen gelten im iibrigen fiir die Rohstoffversor-
gung. Der Anteil der Rohstoffmenge an den einzelnen Produkten
nimmt seit Jahren ab, wenn auch insgesamt der Rohstoffver-
brauch steigt. Mit weiter wachsenden Rohstoffpreisen wird die
Herstellung kleiner, rohstoffarmer Produkte in zunehmendem
Mafle wirtschaftlich. Dadurch wird ein Anreiz geschaffen, mit
Rohstoffen noch sparsamer als bisher umzugehen.

Gleichzeitig wird uns die Technik in Zukunft neue, verbesserte
Verfahren zum Recycling von Rohstoffen zur Verfiigung stellen
und damit die Mdglichkeit er6ffnen, einmal verbrauchte Werk-
stoffe ahnlich wie in der Natur in den dkonomischen Kreislauf
zuriickzuholen. Neue technische Entwicklungen auf dem Gebiet
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der Energieerzeugung, von der Solarenergie bis zur Kernfusion,
geben AnlaB zur Hoffnung auf eine langfristig gesicherte Energie-
versorgung der Menschheit.

Die apokalyptischen Vorhersagen iiber die Begrenztheit der
Vorrite an Roh- und Naturstoffen sind inzwischen auch leiser ge-
worden. Gewaltige Olfunde in Mexiko und in den Weltmeeren,
die entdeckten Erzvorkommen in Australien und die GewiBheit
von groBen Vorriten an Mineralien in tieferen Gesteinsschichten
haben das fiir die nahe Zukunft projizierte Ende des Wachstums
in eine fernere Zukunft verlagert (55). Diese Tatsache soll uns
nicht zur Leichtfertigkeit verfiihren. Denn die Vorrdte unserer
Erde sind und bleiben endlich und wir miissen einen Weg finden,
diese Tatsache in unserem Wirtschaftssystem zu verankern. Doch
es bleibt uns geniligend Zeit, die Strukturverinderungen unserer
Wirtschaft, insbesondere die Umschichtungen zur Verwirkli-
chung des qualitativen Wachstums, 6konomisch, institutionell
und psychologisch behutsam vorzunehmen. Unsere Zukunft ist
weder durch die Grenzen des Wachstums noch durch die notwen-
digen Eingriffe des Menschen in die Natur verbaut. Dafiir ist je-
doch Voraussetzung, daBB wir das Wissen um beide Faktoren in
aktive Politik umsetzen.

Ein letzter Punkt soll hier nur am Rande angeschnitten werden.
Sicherlich kann man mir vorwerfen, bei der Behandlung von Oko-
logie und Okonomie hitte ich ein streng homozentrisches Welt-
bild vertreten. Ist es nicht genauso gerechtfertigt, die Erhaltung
der Natur unabhéngig vom menschlichen Interesse zu fordern?
Ich streite dies nicht ab, bekenne mich aber zu der Auffassung,
daB der Sinn und Zweck menschlicher Aktivitdten in erster Linie
dem Menschen selbst zu dienen habe und erst in zweiter Linie der
Natur oder anderen Zwecken. Letztlich bin ich aber davon iiber-
zeugt, daB, wenn der Mensch seinen Nutzen aus der Natur zieht
und dies verniinftig und vorausschauend tut, auch die Natur zu
ihrem Recht kommen wird. Denn eine Kuh, die man gut pflegt,
gibt auch die beste Milch.
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Jiilich, Jilich 1980, S. 20f.

54) Eine dhnliche Argumentation mit weiteren Beispielen findet
sich bei W. Biichel, Gesellschaftliche Bedingungen der Na-
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4. Technik und Gesellschaft:
Auf dem Weg zum Atomstaat?

4.1 Perspektiven des Verhdltnisses von Technik und
Gesellschaft

»Und die westliche Technik, dem Gewinnmotiv unterworfen,
kann daher nur eine Technik sein, die den biirgerlich kapitalisti-
schen Werten entspricht, d. h. sich an den Privatinteressen weni-
ger orientiert. Technik wird damit zu einem Mittel der Ausbeu-
tung, deren wesentliches Merkmal darin besteht, sich alles ratio-
nal zu unterwerfen, die natiirliche und soziale Umwelt immer
optimaler auszunutzen, zu kontrollieren und zu verwerten. Durch
eine solche Technik werden Mensch und Erde so umgestaltet, daB
sie mehr und mehr technischen, kiinstlichen Gebilden dhneln.
Technik wird zu einem Beherrschungsinstrument in den Handen
der Kapitalbesitzer, das dazu eingesetzt wird, den Menschen zu
unterdriicken, ihn abhdngig und hilflos zu machen und damit die
Entfaltung seiner Fahigkeiten auf das Kalkulierbare einzuschran-
ken.. .« (1).

Dieses Zitat macht deutlich, worum es in diesem Kapitel geht:
um die Riickwirkung der Technik auf die soziale Ausgestaltung
der Gesellschaft.

Zunichst einmal erscheint dem nicht mit der alternativen Ter-
minologie vertrauten Leser die Verbindung von politischen Attri-
buten mit technischen Begriffen ungewohnt und wenig aussage-
kriftig. Da wird von den politischen Grenzen der Technik, vom
Atomstaat, von demokratischer versus autoritdrer oder sogar fa-
schistischer Technik, von humanen und inhumanen Maschinen
gesprochen. Die emotionale Attraktivitit dieser Wortverbindun-
gen geht sofort verloren, ja wendet sich sogar ins Lacherliche,
wenn man anstelle des Sammelbegriffs Technik einzelne Techni-
ken oder technische Gerite mit gesellschaftspolitischen Attribu-
ten schmiickt. Was ist wohl von einem demokratischen Staubsau-
ger, einer faschistischen Stahlschmelze, einem autoritaren Kiihl-
schrank oder einem humanen Kraftwerk zu halten?

Doch so einfach kann man es sich mit der Kritik nicht machen.
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Das Verhiltnis von Technik und Politik ist komplexer, als es die
Schlagworte vieler alternativer Denker und ihrer Kritiker vermu-
ten lassen. Die technische Entwicklung ist von der geselischaftli-
chen Wirklichkeit, ihren Werten und Normen, ihren Strukturen
(z. B. Bildungssystem) und Institutionen (z. B. Forschungsforde-
rung) abhingig, prigt auf der anderen Seite durch ihren gesell-
schaftlichen Einsatz die soziale und politische Landschaft eines
Landes und schafft damit die Voraussetzung fiir neue technische
und soziale Entwicklungen (Bild 7).

Bild 7 Das Verhaltnis von Technik und Gesellschaft
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Ganze Zeitalter sind technisch definiert worden: das Steinzeit-
alter, die Bronzezeit, das Atomzeitalter. Die Technik beeinfluBit
den Austausch von Giitern, die Einstellung zur Arbeit, sie verin-
dert soziale und gesellschaftliche Positionen und Strukturen, sie
bedingt neue Bildungsinhalte, Berufe und Stadtkulturen (2).
Gleichzeitig greift die gesellschaftliche Wirklichkeit in das Ge-
fiige der technischen Entwicklung ein: Das SchieBpulver, in
China zur Belustigung erfunden, wird erst unter den historischen
Bedingungen der Neuzeit zur wirkungsvollen Waffe. Ein genialer
Ingenieur wie Leonardo da Vinci hatte keine Chance, auch nur ei-
nen Bruchteil seiner technischen Konstruktionen in seiner Le-
benszeit zu verwirklichen. Hatte er einige Jahrhunderte spiter ge-
lebt, ware er wahrscheinlich als bedeutender U-Boot- oder Flug-
zeugkonstrukteur in die Geschichte eingegangen.

Erfindungen sind haufig geniale Einzelleistungen, die zwar von
historisch-gesellschaftlichen Bedingungen beeinfluBt werden,
sich aber auch individuell Bahn brechen k&nnen. Technische Er-
rungenschaften sind dagegen zutiefst gesellschaftliche Leistun-
gen: der Bau von Kathedralen und Schiffen, ebenso wie die Kon-
struktion von Verkehrsmitteln oder Atomkraftwerken. Sie geben
Zeugnis von der Kultur einer Gesellschaft, so »unkultiviert« man-
chen Zeitgenossen auch die Bunker der modernen Technik er-
scheinen mdgen.

Sie sind ein Teil und darniber hinaus ein bestimmender Teil un-
serer gesellschaftlichen Wirklichkeit (3). Inwieweit diese gesell-
schaftlichen Wirkungen bestimmten sozialen Gruppen, insbeson-
dere den Michtigen in einem Lande entgegenkommen, ist Thema
des zweiten Unterkapitels.

Ist also Technik politisch? Ja und nein. Versteht man Politik als
eine bewuBte Gestaltung unserer gesellschaftlichen Situation, so
ist Technik in sich unpolitisch und neutral; ihre Realisierung, ihre
bloBe Existenz, ihre spezifische Art der Bedienung, der Wartung
und Kontrolle und ihr produktiver Sinn werden jedoch von ge-
sellschaftlichen Strukturen und Institutionen gesteuert, gleichzei-
tig durchdringt und verandert der technische Fortschritt die
Strukturen, von denen er ausgegangen ist. Auf eine kurze Formel
gebracht: Technik ist gleichermaBen Ausdruck der sie ausbilden-
den Gesellschaft wie Initiator neuer gesellschaftlicher Entwick-
lung.
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Die Kiritik an der heutigen Technik entziindet sich an den ge-
selischaftlichen Werten, nach denen diese Technik ausgerichtet
wird (etwa Rentabilitit der Produktion), dariiber hinaus in noch
stairkerem MafBe an gesellschaftlichen Konsequenzen, die be-
stimmte Techniken, vor allem die GroBtechnik, nach sich ziehen
(4).

Im Bereich der alternativen Theorie gibt es unzahlige Ansatze,
das Verhiltnis von Technik und Gesellschaft zu sehen und aus
dieser Analyse neue Geselischaftsentwiirfe zu konstruieren.

Alle Argumente und Uberlegungen zu analysieren, wiirde den
Rahmen sprengen, zumal der ganzheitliche Charakter der Erdrte-
rung durch ein UbermaB an Details verlorenginge: Ich werde
mich daher auf drei, nach meinem Dafiirhalten zentrale Thesen
der alternativen Literatur beschranken:

1) Zentralisierte und komplexe GroBtechnik symbolisiert und ze-
mentiert gleichzeitig die in unserer Gesellschaft vorfindbaren
Herrschafts- und Machtstrukturen. Sie schafft durch ihren ver-
mittelnden Charakter die Mdglichkeit, Herrschaftsstrukturen
so zu verschleiern, dal ein Widerstand der Unterdriickten
nicht zustande kommt. Ihrer Struktur nach ist Technik autori-
tar, ihrer Funktion nach systemstabilisierend. Erst die sanfte
Technik kann die urspriingliche Funktion der Technik, ein In-
strument des Menschen zu sein, zurickgewinnen (5).

2) Die uniiberschaubare und komplizierte GroBtechnik erfordert
zu ihrer Handhabung und Kontrolle ein zentralisiertes politi-
sches und soziales Steuerungssystem. Aufgeblahte Biirokratie
und staatliches Machtmonopol sind die Folgen ihres Einsat-
zes. Dezentrale Techniken und alternative Lebensweise bedin-
gen dagegen eine weitgehende durch Partizipation an der Ba-
sis charakterisierte Gesellschaft. Die demokratische Steuerung
durch Entscheidungsfindung auf der untersten Ebene ist Vor-
aussetzung fiir individuelle Selbstverwirklichung und weitge-
hende Autonomie (6).

3) Harte Techniken bediirfen eines groBen Aufwandes zum
Schutz gegen Sabotage, Terror und kriegerischen MiBBbrauch.
Dadurch mu8l notwendigerweise die Freiheit des Individuums
eingeschrinkt und die Gesellschaft starker auf Uberwachungs-
und Polizeistaatsmethoden eingeschworen werden. Sanfte
Technologien sind in ihrem Gefahrdungspotential iberschau-
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bar, garantieren auch bei externen Stdrungen die Gesamtver-
sorgung und missen nicht durch staatliche MaBnahmen ge-
schiitzt werden (7).

Diese drei Thesen markieren die grundsitzliche Position der al-
ternativen Theoretiker und sind nach meinem Literaturstudium
innerhalb der Theoriediskussion wenig umstritten. Zwei Ausnah-
men miissen jedoch hier erwiahnt werden: Herbert Gruhl und
Wolfgang Harich. Der konservative Gruhl und der kommunisti-
sche Harich sind bei aller Unterschiedlichkeit ihrer Standpunkte
in einer Beziehung einer Meinung: Die Ldsung der Okologiepro-
bleme erfordere eine autokratische Staatsmacht, die notfalls auch
mit Gewalt die notwendige, ja lebensnotwendige Kurskorrektur
vornehmen miisse (8). Denn wenn es um das Uberleben der ge-
samten Menschheit gehe, diirfe man den M&rdern nicht auch
noch freie Hand lassen. Nur ein starker Staat, in dem die Okolo-
gen das Sagen haben, kénne die drohende Katastrophe aufhalten.
Die AuBenseiterposition dieser beiden Autoren und der von ih-
nen geforderte hohe Preis, die Diktatur ndmlich, lassen eine Aus-
einandersetzung mit ihnen nicht sinnvoll erscheinen, zumal auch
von ihnen bei dem GrindungskongreB der »Griinen« im Jahre
1980 das basisdemokratische Konzept mitgetragen wurde (9). In-
zwischen ist Gruhl allerdings aus der Partei der Griinen Liste aus-
geschieden.

4.2 Technik und Herrschaft

Eierkocher, Spiilmaschine, Elektroherd mit elektronischer Zeit-
schaltuhr, Mikrowellenherd, Infrarotgrill, elektrischer Biichsen-
8ffner - alle diese schénen Gerite in unserem Haushalt sind dazu
geschaffen worden, der Hausfrau die Arbeit zu erleichtern und ihr
mehr Zeit fir kreative Tatigkeiten zu geben. Glaubt man! In Wirk-
lichkeit aber steht die Hausfrau heute um einiges langer hinter
dem Herd als ihre GroBmutter (10). Uber ein Drittel aller elektri-
schen Einrichtungen werden von den Hausfrauen so gut wie gar
nicht oder zweckentfremdet benutzt (11). Rund 61% der Haus-
frauen sind der Meinung, daB der StreB in der Kiichenarbeit zuge-
nommen habe. Ist also Zeitverkiirzung und Arbeitserleichterung
durch Haustechnik ein von den Produzenten listig unters Volk ge-
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brachtes Mirchen, um die Produkte an den Mann, respektive an

die Frau zu bringen? Und sich dann hinterher nach eingeheim-

stem Gewinn noch als Gliicksbringer der Menschheit feiern zu
lassen?

So sehen es die Kritiker der heutigen Technik. Was im kleinen
im Haushalt passiert, ereignet sich im groBen Mafstab in der gan-
zen Gesellschaft. [hre Vorstellung: Michtige Interessengruppen,
in der Regel das Kapital, haben sich die Technik als Medium ih-
rer Machtausiibung unterworfen, wobei Techniker, Ingenieure
und Wissenschaftler in ihrem bornierten Zwang, alles machbar zu
machen, was sie den GesetzmaBigkeiten der Natur entlocken kdn-
nen, unbewufit der Profitgier und dem Unterdriickungsstreben
der herrschenden Klasse Vorschub leisten (12). Der Technokriti-
ker Otto Ullrich hat diese Beziehung in zwei Erkenntnisse zusam-
mengefaBt:

»1. Die Erkenntnis, daB die konkrete Gestalt der technisch-wis-
senschaftlichen Wirklichkeit mehr durch Interessen determi-
niert wird als durch eine wie immer bestimmte Objektivitat
der Natur :

2. die Erkenntnis, daB aus bestimmten strukturellen Bedingun-
gen die bloBe Verfolgung der »eigenen« partikularen Interes-
sen (hier sind gemeint die Interessen der Wissenschaftler und
Techniker, [der Verfasser]) den Interessen des Kapitals dient
und allgemeine Interessen verletzt.« (13)

Die von uns wahrgenommene Technik ist demnach ein subtiles
Instrument der eigenen Unterdriickung. Am Arbeitsplatz werden
die Arbeiter durch die von der Maschine scheinbar objektiv gege-
benen Arbeitsnormen doppelt beherrscht: Einerseits nimmt die
Maschine dem Arbeitgeber die Idstige Pflicht ab, die Beschaftig-
ten zur Arbeit anzuhalten und ihre Leistungen zu iiberwachen -
die Maschine diktiert den Rhythmus, aber den des Kapitalisten -,
andererseits ist die gesamte Maschinerie so kompliziert und
schwer durchschaubar, daB der Arbeiter nicht auf die Idee
kommt, das Existenzrecht des Kapitalisten in Frage zu stellen.
Herrschaft wird »verdinglicht« in der produzierenden Technik
und der nach ihr abgebildeten Organisationsstruktur (14). Die
scheinbare ZweckmaBigkeit verschleiert die wahrhaften Interes-
sen der an diesem Zustand verdienenden Klasse und entzieht je-
dem Kritiker dieses Ausbeutungsverhiltnisses die Basis fiir Kri-
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tik: denn nicht der WirtschaftsboB ist fiir StreB, Arbeitsunzufrie-
denheit, mangelnde Mitbestimmung und Monotonie verantwort-
lich, sondern der »leider« unumgangliche Maschinenpark. Das
Widernatiirliche an dieser Situation, so folgert der Philosoph
Marcuse, ist gerade die Tatsache, daB der Kapitalist sich dariiber
hinaus als Philanthrop und Menschenfreund aufspielt, weil er ei-
nen Teil seines Geldes groBziigig fiir aligemeinniitzige Zwecke
zur Verfiigung stellt, vom Geld aber, das er vorher der Allgemein-
heit durch Ausbeutung gestohlen hat (15).

Der moderne Kapitalismus geht iiber die Technisierung des Ar-
beitsplatzes als Herrschaftsinstrument hinaus: Er braucht weiter-
hin die GroBtechnik, um die Interessen des Kapitals noch starker
zum Zuge kommen zu lassen. Die niitzlichen Fachidioten - das
sind die Ingenieure, Konstrukteure und Wissenschaftier - bauen
Technikgiganten aus dem Bestreben heraus, sich selbst unter Be-
weis zu stellen und die Grenzen ihrer Tatigkeit bis zur Hybris aus-
zudehnen.

Profit haben jedoch nur die Kapitalisten. Zum einen die vielen
Firmen, die auf dem freien Markt sonst keine oder nur geringe
Gewinnchancen hétten, zum zweiten die Gro8banken, die durch
GroBinvestitionen eine sichere Geldanlage in Milliardenh&he er-
zielen, zum dritten die Industrie insgesamt, weil die durch Steuern
aufgebrachten Gelder nicht fiir - in ihren Augen - unproduktive
soziale Zwecke »herausgeschmissen« werden (16). SchilieBlich
macht die Organisation solcher GroBiprojekte, die Undurch-
schaubarkeit ihrer Funktionsweise und die weitgefacherte Diffe-
renzierung von Arbeitsvorgingen eine hierarchische Gesell-
schaftsstruktur notwendig, die dazu beitragt, die Herrschaft von
Kapital und Technik als notwendiges Ubel zur Bewiltigung der
komplexen Aufgaben anzuerkennen.

So weit die alternative Theorie: Auch Nichtmarxisten wird die
Argumentationskette nicht vdllig unplausibel erscheinen. Von der
Funktion her ist es das gleiche, ob der Sklaventreiber mit der Peit-
sche die Arbeitsleistung der Galeerenhiftlinge heraufsetzt oder
ob im Auftrag der Konzernleitung c¢in anonymer Techniker das
FlieBband schneller stellt. In beiden Fallen muB der Untergebene
mehr arbeiten. Ebenfalls wiirden es viele als unangenehm empfin-
den, wenn der BoB am Eingang der Fabrik stinde und jeden auf-
schriebe, der wenige Minuten spater kommt. Sobald diese Tatig-
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keit von einem Automaten iibernommen wird, verliert die Kon-
trollsituation an sozialer Schirfe: Die Konfrontation zwischen
Untergebenen und Bofl wird anonymisiert; die geistlose Ma-
schine iiberspielt die soziale Spannung. Allerdings kann man hier
schon Zweifel anbringen, ob die Humanisierung von Herrschaft
durch Technik nicht schon ein erstrebenswertes Ziel in sich ist,
selbst wenn die Herrschaft als solche erhalten bleibt (17). Eindeu-
tiger ist dagegen das Beispiel Kriegstechnik: Der Abwurf von
Bomben durch Knopfdruck 1iBt die Hemmschwelle des T6tens
drastisch absinken. Im klinisch sauberen Flugzeug spiirt man
nichts von dem Elend, das man unter sich anrichtet. Die Technik
sorgt fiir das schmutzige Geschaft.

Es lassen sich weitere Beispiele anfiihren, die plausibel ma-
chen, daB Technik eine sozial vermittelnde Instanz im Verhaltnis
von Menschen und Gruppen, also ein Zwischenglied in der sozia-
len Abfolge menschlicher Begegnungen darstellt. Ebenfalls 128t
sich historisch ziemlich deutlich verfolgen, daB} die in jeder Ge-
sellschaftsstufe ausgebildete und realisierte Technik auch die so-
zialen Verhaltnisse widerspiegelt.

Einige Beispiele: Die Erfindung des Kreuzrippengewdlbes im
13. Jahrhundert ging einher mit der Auffassung von Kathedralen
als lichtdurchflutete Zelte Gottes, die hdfische Gesellschaft schuf
sich in der gotischen Bautechnik ein Aquivalent ihrer sozialen
Struktur (18). Das Verbot technischer Neuerungen in den hand-
werklichen Betrieben des Mittelalters stiitzte die feudale Macht-
struktur ab und erméglichte den Fortbestand der stationéren, in
Kasten gegliederten Gesellschaft (19). Die Einfiihrung elektri-
schen Stroms war Bedingung und Ausdruck einer wachsenden
Differenzierung im Berufsleben und Freizeit, die auf einen uni-
versellen, in alle Energieformen wandelbaren und transportablen
Energietrager angewiesen war.

Es wire falsch von einer Identitdt zwischen Geselischaftsform
und Technostruktur zu sprechen, aber es gibt zweifellos eine Ver-
wandtschaft (20).

Was die alternativen Kritiker jedoch aus der gegenseitigen
Durchdringung von Technik und Gesellschaft schlieBen, ist eine
unzulissige Einengung sozialer Bezichungen auf die Erhaltung
von Herrschaft. Da Technik soziale Beziehungen reflektiert, gibt
siec auch Machtstrukturen wieder, aber beileibe nicht nur diese.
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Technik hat im sozialen Kontext viele Funktionen:

- die spezifische Aufgabe des entsprechenden gesellschaftlichen
Teilbereiches (z. B. Produktion, Gesundheit, Politik) zweckma-
Big, d. h. zeit- und mittelkonomisch zu bewaltigen

- die Aufgaben eines jeden solchen Teilbereiches qualitativ
hochwertig zu erfillen

- sich vom natiirlich bedingten Lebensrthythmus unabhingig zu
machen

- die Differenzierung in gesellschaftliche Untergruppen (Subsy-
steme) zu erweitern und gleichzeitig die integrative Kraft des
Gesamtsystems zu erhalten

- soziale Abhdngigkeiten und Herrschaftsverhiltnisse abzusi-
chern oder diese zu iberwinden

- Kommunikation zwischen und innerhalb von gesellschaftli-
chen Teilgruppen zu ermdglichen, zu verstirken oder aber auch
zu verhindern

- soziale Situationen klarer zu definieren und soziale Unsicher-
heiten zu reduzieren (21).

Die Aufstellung macht deutlich: es gibt nur eine Vielzahl von
sozialen Funktionen der Technik, ihre gesellschaftspolitische
Richtung ist auch nicht eindeutig. Im Lichte der alternativen
Sichtweise kann gerade der letzte Punkt kaum bestritten werden,
soll doch die propagierte neue Technik die alten Machtverhalt-
nisse iiberwinden helfen. Eine begriffliche Unterscheidung zwi-
schen herrschaftsstabilisierenden und herrschaftsiiberwindenden
Techniken wirft groBe Probleme auf; die Abgrenzung von harter
und weicher Technik reicht als Indikator sicher nicht aus.

Die gesellschaftliche Bewertung einer technischen Neuerung
ist differenziert zu sehen, je nachdem, welche soziale Position und
Interessenlage der Betrachter einnimmt. Dies kann natiirlich auf
Herrschaftsbeziehungen zuriickgefiihrt werden. Doch damit fangt
die Differenzierung erst an: Im Laufe der Zeit kann sich namlich
herausstellen, daB der erstmals Uberlegene, etwa ein Fabrikant,
durch die Technik den kiirzeren zieht, wahrend der Unterlegene,
etwa ein Arbeiter, langfristig profitiert. Und noch eine dritte Ein-
fluBvariable muB in die Rechnung einbezogen werden. Auch
wenn eine Technik nur Nutzen bringt, aber nach Ansicht eines
kulturellen Systems fundamentale ethische Regeln verletzt, sind
die Folgen fiir diese Gesellschaft nicht verantwortbar. Die Frage
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nach der Bewertung der Konsequenzen von Technik ist daher sel-
ten objektiv zu beantworten: je nach Zeithorizont, Interessenlage,
sozialer Position und ethisch kultureller Grundhaltung wird die
Antwort unterschiedlich ausfallen (22).

Noch komplizierter wird der Sachverhalt, wenn wir die Riick-
kopplung von der gesellschaftlichen Ebene mit in die Uberlegun-
gen einbeziehen. So mag eine Technik mit eindeutig negativen
Konsequenzen soziale oder technische Seitenentwicklungen aus-
18sen, die zum Wohle und Gliick der Menschheit beitragen. Das
gewaltige Vernichtungspotential der Atombomben hat die Natio-
nen angesichts der nicht mehr verkraftbaren Zukunftsperspektive
tiber Ideologie und Machtstreben hinweg zu einem friedlichen
Nebeneinander verholfen. Diese Problematik soll hier nicht wei-
ter vertieft werden und sicher ist das Wettriisten alles andere als
ein Garant fiir den Frieden (23), dennoch ist die Ausbildung eines
individuellen Humanismus ohne die Perfektionisierung der Waf-
fentechnik kaum denkbar gewesen; erst die umfassende Zersto-
rungskraft der ballistischen Waffen hat die Reflektion Giber den
Wert des menschlichen Lebens zu einem philosophischen und ge-
sellschaftspolitischen Thema werden lassen und das Zeitalter der
Aufklirung mitgepragt (24).

Nicht nur die Folgen und gesellschaftlichen Wirkungen der
Technik sind schwierig zu bewerten, auch ihre vielfdltige Aufga-
benerfiillung 148t viele Interpretationsmdglichkeiten offen.

Um dies ndher zu verdeutlichen, mdchte ich auf das Kiichen-
beispiel zuriickkommen. Die Technisierung des Haushaltes hat
im Gegensatz zur landlaufigen Meinung nicht die Arbeitszeit der
Hausfrau in der Kiiche verringert noch ihre seelische Anspan-
nung herabgesetzt. Dennoch hat zweifelsohne jedes einzelne
Haushaltsgerdt die manuelle Arbeit verkiirzt (Beispiel Waschma-
schine), den Wert des jeweiligen Arbeitsproduktes erhéht (Bei-
spiel Mikrowellenherd) oder die Abhéngigkeit von natiirlichen
Lebensmittelangeboten  verringert (Kithlschrank, Gefrier-
schrank). Wenn also die Hausfrau heute mehr Arbeitszeit in der
Kiiche verbringt als friher, so heif3t das nichts anderes, als daB
die heutigen Hausfrauen mehr Zeit zum Kochen haben als ihre
Miitter und GroBmiitter, die mit Waschewaschen, Gartenarbeit,
Einkochen oder Mitarbeit im landwirtschaftlichen Betrieb so aus-
gelastet waren, daB Essen nur noch beildufig gekocht werden
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konnte (25). Dementsprechend war aber auch das Essen! Wir ver-
gessen heute allzuoft, dafl die schénen nostalgischen Rezepte
aus Omas Kochbuch nicht fiir den Alltag, sondern fiir einige
wenige hohe Festtage im Jahr bestimmt waren. Diejenigen, die
sich schon damals ein solches Essen taglich leisten konnten, wa-
ren zu einer aufwendigen EBkultur nur imstande, weil sie bil-
lige Arbeitskrifte in ihren Haushalt aufnahmen (26). Nehmen
wir die marxistische Kategorie der gesellschaftlichen notwen-
digen Arbeitszeit zum Malstab, so hat sich, absolut gesehen, die
heutige Arbeitszeit der Hausfrau in der Kiiche erhdht, doch ge-
messen an der erreichten standardmaBigen Qualitit der Essenszu-
bereitung hat sich die dazu notwendige Arbeitszeit erheblich ver-
ringert.

Dennoch bleibt ein gewisses MaB an Ubertechnisierung, die
praktisch ungenutzt bleibt. Auch hier gibt es eine Erklarung, die
iiber das stereotype Konzept der Herrschaft des Kapitals heraus-
reicht, ohne jedoch Macht und Abhédngigkeit auszuklammern.
Technisierung des Arbeitsplatzes ist namlich ein Phanomen, an
dem sich Sozialprestige und Selbstwert in einer industriellen Ge-
sellschaft miBt (27). Ebenso wie der Arbeitsplatz des Ehemannes
zu einem von technischen Geraten oder aber von technisch-ab-
geleiteten Organisationsstrukturen beherrschten EinfluBspha-
re geworden ist, so zieht auch die Hausfrau in ihrem Bereich
nach und findet Bestatigung in der professionalisierten Ar-
beits-Atmosphare einer volltechnisierten Essenszubereitungs-
fabrik. Eine Verwandlung von der Hausfrau zur Kiichentechnike-
rin!

DaB hinter dieser Bestrebung nach einer Umformung der Ki-
che zum industriellen Arbeitsplatz der Wunsch der Hausfrau
nach Uberwindung traditioneller Rollenbindung und sozialer An-
erkennung sichtbar wird, liegt auf der Hand. Da die Arbeit der
Hausfrau in unserer Gesellschaft weder durch finanzielle Anreize
noch durch soziale Hochschitzung gewiirdigt wird, ist die Haus-
frau in ihrer persdnlichen und sozialen Einstufung ganz auf die
Anerkennung ihrer Familie angewiesen; hier findet sie ihr Selbst-
wertgefithl. Im Gleichziehen der Arbeitsplatzbedingungen wird
der Versuch sichtbar, Waffengleichheit zu erreichen und den An-
spruch auf Vollwertigkeit zu unterstreichen. Da familidre Aner-
kennung auch die behaglich-emotionale Seite umfaBt, findet die
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Verbindung von Professionalisierung, Anerkennung und Wohn-
wert in einer - dsthetisch sicherlich zweifelhaften — Kombination
von Eiche rustikal mit modernsten Kiichengeriten seinen gestal-
terischen Ausdruck. Die Kiiche ist nicht nur Hort der Lebensmit-
telzubereitung, sondern auch der Spiegel der Situation der Haus-
frau in unserer Gesellschaft. Dem trdgt die Technik Rechnung
(28).

Warum soviel Aufhebens um die Kiichentechnik? Die These
von der Herrschaft der Technik klingt abstrakt plausibel und 1aft
sich an einzelnen Beispielen skizzenhaft vertiefen. Aber gerade,
wenn man solche Beispiele exemplarisch durchdenkt, so zeigt
sich der vordergriindige Charakter der Herrschaftsthese. In der
Technik am Arbeitsplatz oder im Konsumbereich wirken soziale
Krifte und Beziehungen, die ebenso komplex sind wie unsere ge-
samte Gesellschaft.

Wer das soziale Geschehen auf den Widerspruch von Mono-
polkapital und Arbeit einengt, wird auch keine andere Auffas-
sung von Technik vertreten kdnnen. Wer aber gesellschaftliche
Strdmungen in ihrer Vielzahl und ihren wechselseitigen Struktu-
ren wahmimmt, der wird auch im Wirken der Technik diese Man-
nigfaltigkeit wiederfinden. Um bei unserem Beispiel zu bleiben:
Kiichengerate sind gleichzeitig Helfer, Zeitersparer, Unabhangig-
keit-Macher, Qualitdtssteigerer, Konsumartikel, Statussymbol,
Ego-Befriedigungs-Mittel, Macht-Erhaltungsinstrumente, Eman-
zipations-Voraussetzungen - kurzum sie reflektieren die gesell-
schaftliche Wirklichkeit in all ihren Widerspriichen.

Sieht es jedoch in der GroBtechnik nicht anders aus? Haben
nicht hier die gemeinsamen Interessen der selbstherrlichen Wis-
senschaftler, profitgieriger Monopolisten und des prestigestichti-
gen Staates zu einer unheiligen Allianz zusammengefunden?
Kann die GroBtechnik irgendeinen konstruktiven Beitrag fiir die
Allgemeinheit leisten?

Bei GroBprojekten, wie Raumfahrt oder Atomkraftwerken,
bleiben die sozialen Funktionen ebenso erhalten wie bei Klein-
techniken. Allenfalls wird die jeweilige Funktionsform auf eine
héhere Ebene tibertragen: Das Sozialprestige der Hausfrau durch
den Erwerb einer Spiilmaschine wird durch das nationale Prestige
eines Landes durch Erfolge in der Raumfahrt ersetzt. Als neue
Problematik kommt bei GroBprojekten jedoch eine weitere Kom-

112



ponente hinzu: der gesellschaftliche Entscheidungsproze (Kon-
sensfindung). Wer darf festlegen, was eine Gesellschaft an GroB-
techniken braucht und anwendet? Von 6ffentlichen Giitern profi-
tiert nicht jeder in gleichem MaBe, doch mu8 jeder im Rahmen
seines Steuerabzuges zur Finanzierung beitragen. Ist die Bestim-
mung iiber das Konsumgut eine Entscheidung des einzelnen Kon-
sumenten, so bediirfen &ffentliche Giiter einer &ffentlichen Be-
schluBfassung. Doch wer reprisentiert die Offentlichkeit? Die
Parlamente, die Biirger, der Staat, die Regierung? Mit dieser
Frage beschiftigt sich die Finanzwissenschaft unter dem Thema
»Legitimitdt von finanzpolitischer Willensbildung, in der Poli-
tikwissenschaft beriihrt man mit dieser Thematik das Schlagwort
»Partizipation« (29).

4.3 Partizipation und gesellschaftliche Konsensfindung

Kaum ein Werk uber alternative Theorie geht am Schlagwort
»Partizipation« vorbei. Die weiche, einfache Technologie in ei-
ner einfachen, von der Basis bestimmten Lebenswelt! Kaum ein
angesehener Theoretiker, der nicht ein eigenes Modell der
Partizipation aus der Taufe gehoben hat. Demokratisierung ist
»INK,

Doch schon bei der Frage, was Partizipation eigentlich sei,
kommt man vom Schwiarmen leicht ins Schwimmen (30). Der So-
zialwissenschaftler Michael J. Buse hat versucht, den Begriff Par-
tizipation als Element des sozialen Handelns so zu charakterisie-
ren:

»In diesem Sinne bezeichnet politische Partizipation jede Art
von Versuchen der EinfluBnahme oder Beteiligung an den durch
die staatlichen Institutionen und den Bestand der &ffentlichen
Ausgaben angewiesenen politisch-administrativen Bereich und
umfaBt insbesondere auch die Mitwirkung der Biirger an der Er-
fillung &ffentlicher Aufgaben« (31).

Diese auf den politischen Bereich beschrankte Form der Mit-
wirkung wird von vielen Autoren auf alle mdglichen Teilgruppen
(Subsysteme) der Gesellschaft, etwa des Wirtschaftslebens als
Form einer sinnvollen Konfliktldsungstrategie tbertragen. Im
weiteren Sinne bedeutet Partizipation Teilhabe an Willensbil-
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dung, Entscheidungsfindung und BeschluBfassung innerhalb ge-
sellschaftlicher Subsysteme, zwischen gesellschaftlichen Subsy-
stemen und in der Steuerung des Gesamtsystems. Wie man sich
dies anschaulich vorstellen kann, zeigt Bild 8. Zwei Subsysteme,
nehmen wir beispielsweise Industrie und Presse, sind im grofBen
Kreis des Gesellschaftssystems integriert. Dieser Kreis gliedert
sich in drei Unterkreise: Biirger, politische Peripherie und politi-
sches Kernsystem. Ein Biirger, der anfangt seine eigene politische
Meinung zu artikulieren, der sich Gedanken macht iiber politi-
sche Fragen und selbst politisch aktiv werden will, Gibertritt die
Schwelle zum ersten Innenkreis, der politischen Peripherie; er
durchlauft den ProzeB der politischen Mobilisierung. In dem Mo-
ment, wo er selbst auf die Willensbildung und Entscheidungsfin-
dung EinfluB nehmen will, sei es durch Schreiben von Leserbrie-
fen, Beteiligung an Demonstrationen, Parteibeitritt oder Engage-
ment in einer Birgerinitiative, libertritt er die Schwelle zum zwei-
ten Innenkreis: dem politischen Kernsystem (Partizipierung). Da-
bei ist vllig gleichgiiltig, ob sein Begehren nach Mitwirkung auch
auf Erfolg stdBt. Wichtig ist sein dffentlich dokumentiertes politi-
sches Handeln (32).

Bild 8 Grundlegende Darstellung zur Partizipation

Partizipation - === Gesellschaft
== pol. Peripherie
// e
s Kernsystem
politische
Mobilisierung
Lobby
Fohrungsschicht
des Subsystems
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So wie im groBen Gesellschaftskreis gliedern sich auch die Subsy-
steme in verschiedene Untergruppen. Die hier als Beispiel ge-
wahlte Industriegruppe umfaBt etwa Mitglieder der Vereinigung,
die Fihrungselite und die Lobbyisten. Die Fiihrung der Industrie-
gruppe ist gleichzeitig Teil der politischen Peripherie, die Lobby
Teil des Kernsystems. Analoges gilt fiir alle anderen Subsysteme,
in unserem Beispiel reduziert auf ein zweites Subsystem, namlich
die Presse. Zwischen dem ersten und zweiten Subsystem bestehen
natirlich Querverbindungen. Einige Mitglieder der Gruppe
Presse sind modglicherweise gleichzeitig selber Unternehmer.
Wichtiger als personelle Uberschneidungen ist aber der Schatz ge-
meinsamer Bezichungen, insbesondere der Austausch der Infor-
mationen. Dazu gibt es Grenzstellen, ausgefiillt mit Personen, die
in beiden Kreisen vermittelnde Aufgaben erfiillen (33). In unse-
rem Beispiel sind es vor allem die Public-Relation-Manager, die
sich haufig beiden Gruppen zugehorig fiihlen und die fir den rei-
bungslosen Ablauf der gegenseitigen Beziehungen zwischen den
beiden Systemen zu sorgen haben. DaB die Zugehdérigkeit zu zwei
mdglicherweise kontraren Subsystemen haufig persénliche Span-
nungen mit sich bringt, soll hier nur am Rande erwiahnt werden.

Geht man von diesem systemanalytischen Modell aus, so um-
faBt Partizipation drei Ebenen: :
- Mitwirkung innerhalb des Subsystems (Intrapartizipation). Bei-

spiel: ein Zahnarzt engagiert sich im Verband niedergelassener

Zahnarzte.

- Mitwirkung zwischen den Subsystemen (Interpartizipation).
Beispiel: Ein Arbeiter beteiligt sich aktiv an den Tarifverhand-
lungen zwischen Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden.

- Mitwirkung an der globalen Steuerung (politische Partizipa-
tion). Beispiel: Jemand tritt in eine politische Partei ein.

Die globale Steuerung auf politischer Ebene kann weiter diffe-
renziert werden, je nachdem, welche politische Ebene angespro-
chen wird: die Kommune, das Land oder der Bund. Diese Unter-
differenzierung soll hier jedoch nicht weiter verfolgt werden.

In der Literatur werden die drei Ebenen haufig mit unterschied-
lichen Begriffen bedacht, z. B. Demokratisierung, Mitbestim-
mung, Autonomie. Diese Termini haben jedoch generell den
Nachteil, daB sie die Richtung der Partizipation vorzeichnen:
mehr Mitwirkung an der Basis. Partizipation in unserem Sinne be-
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zeichnet aber jede Form der EinfluBnahme, gleichgiiltig, ob sie
elitdr oder demokratisch begriindet wird. Ausgeschlossen bleiben
sollen lediglich Einwirkungsformen, die auBerhalb der festgeleg-
ten Spielregeln des politischen Machterwerbs angesiedelt sind,
also im wesentlichen: Revolution und Putsch. Unter diesen Vor-
aussetzungen lassen sich folgende Merkmale der Partizipation in
unserer Gesellschaft herausstellen:

1)

2)

Aus zeitSkonomischen, finanziellen und bildungsspezifischen
(fehlende Motivation) Grinden ist eine Ausdehnung von poli-
tischer Partizipation auf alle Mitglieder der Gesellschaft bis
auf punktuelle Ereignisse (Wahlen, Referenden) nicht mdg-
lich. Diese Aussage ist nicht als Form einer elitiren Ideologie
zu verstehen, wonach der Biirger zu dumm fiir Partizipation
sei. Nur — um seine Interessen wirkungsvoll zu vertreten, mug
er soviel Zeit, Engagement und Informationsaufnahme inve-
stieren, daB er seine persdnliche Aufgabenstellung innerhalb
der Gesellschaft nicht mehr wahrnehmen kann. Dariiber hin-
aus wiirde das Kernsystem zusammenbrechen, wenn die auf
sie zukommenden politischen Forderungen ein MafB3 anneh-
men wiirden, die eine sinnvolle Verarbeitung (in der Sprache
der Systemtheorie: eine Reduktion von Komplexitit) nicht
mehr gewahrleisten wiirde (34). In der Praxis hat dieser Wider-
spruch zwischen potentiellem Mitwirkungsrecht und realer
Beschrinkung der Beteiligung zur Ausbildung von Inter-
essengruppengefiihrt,beidenenhauptamtliche Verwalterrepra-
sentativ fiir ihre Mitglieder an der politischen Willensbildung
und am EntscheidungsprozeB teilzunehmen trachten (35).

Eine gréBere Mitwirkung des Biirgers auf politischer Ebene
hat sich in der Realitdt nur dort verwirklichen lassen, wo un-
mittelbare Betroffenheit (Beispiel: Atomkraftwerk) ein punk-
tuelles Engagement zutage treten lieB. In die dkonomische
Sprache iibersetzt: Wo der Grenznutzen des eigenen Engage-
ments (Verhinderung des Kraftwerksbaus) hdher angesiedelt
war als der Grenznutzen der eigenen Freizeit (etwa faul im
Garten zu liegen anstatt zu demonstrieren). Sobald sich das
punktuelle Engagement iiber den lokalen Bereich hinaus ent-
wickelt, kommt es zwangsldufig zu formalisierten Organisa-
tionsformen, die Biirokratie und Fihrungspersonen bendti-
gen, um die Interessen aller Mitglieder zu vertreten. Auch die

116



tiberértlichen Biirgerinitiativen sind inzwischen reprisentative
Gremien geworden (36). Reprasentation ist in unserer Gesell-
schaft unabdingbare Voraussetzung fiir eine wirkungsvolle po-
litische Partizipation.

3) Die Grenzen der politischen Partizipation und die durch Re-
prasentation erfolgte Reduktion der Meinungsvielfalt macht
es bei allen Formen der Beteiligung an der BeschluBfassung
immer notwendig, die getroffene Entscheidung vor den Au-
Benstehenden, also den jeweils peripheren und indifferenten
Bevdlkerungsteilen zu rechtfertigen (Legitimation). Partizipa-
tion, egal in welcher Form, hebt den Zwang zur Legitimation
der getroffenen Entscheidungen nicht auf (37). Nimmt man
etwa Biirgerinitiativen voll in die Entscheidungsfindung auf,
riumt man ihnen also ein Mitbestimmungsrecht ein, so ist dies
kein Garant fur den sozialen Frieden; denn die nicht in Biir-
gerinitiativen organisierten Biirger kénnen ihrerseits eine In-
itiative gegen die etablierten Initiativen ins Leben rufen. Kon-
flikte sind auBerordentlich selten zweidimensional. Einigen
sich Verwaltung und Biirgerinitiative, so mégen andere Grup-
pen sich wieder benachteiligt fiihlen und ihrerseits Forderun-
gen nach Partizipation stellen (38).

4) Das Nebeneinander vieler Partizipationsformen wie Wahlen,
Parteieintritte, Biirgerinitiativen, Biirgerforen usw. bedeutet
keineswegs eine bessere Anndherung an das Gemeinwohl.
(Ein Vorschlag mit einer Reihe von partizipativen Instanzen
findet sich in Bild 9.) Interessen lassen sich ndmlich dann am
besten organisieren, je weniger diese Interessen von der Allge-
meinheit geteilt werden und je exklusiver die Interessenvertre-
ter die Vorteile ihres politischen Engagements genieBen kon-
nen (Olson-Kriterium) (39). Es ist das alte Paradoxon, daB die
Leichentuchhersteller Giber eine eigene Lobby verfiigen, nicht
jedoch die kinderreichen Familien (40). Diese verzerrte Repri-
sentanz von Interessengruppen an der politischen Willensbil-
dung ist zu Recht als Schwache des Pluralismuskonzeptes her-
ausgestellt worden. Derselbe Mechanismus macht aber eben-
sowenig vor neuen Phinomen wie den Biirgerinitiativen halt.
Auch hier ist das Engagement am gréBten, wo aufgrund der so-
zialen Lage und der unmittelbaren Betroffenheit der Grad der
Organisationsfahigkeit steigt (41).
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Bild 9 Vorschlag zur Institutionalisierung von Partizipation
(aus: ZilleBen, Selbstbegrenzung und Selbstbestimmung)

Wirkungsschema , Organisation fixr lokale Borgerbsteibgung™
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An anderer Stelle habe ich darauf hingewiesen, daB ein Biirger
mit hoher Konsumsittigung und sicherem Arbeitsplatz nach
allen Regeln der Rationalitdt individuell verniinftig handelt,
wenn er sich gegen den Bau eines Kernkraftwerkes in seiner
Nihe zur Wehr setzt (42). Der Grenznutzen des Kraftwerkes
ist fiir ihn geringer als das Grenzrisiko, das ihm unfreiwillig
frei Haus geliefert wird ~ und dies unabhangig davon, ob er
etwa das Risiko tiberschitzt. Dagegen mag ein mit Konsumgii-
tern gering ausgestatteter Arbeiterhaushalt, ein ungelernter
Hilfsarbeiter, der in Zeiten der Rezession als erster seinen Ar-
beitsplatz verliert oder ein aufstiegsorientierter Angehdriger
der unteren Mittelschicht - der zum sozialen Emporklettern
die Dynamik des Wirtschaftswachstums bendtigt — ein ebenso
legitimes Interesse am weiteren Bau von Kernkraftwerken ha-
ben. Diese Interessen werden sich jedoch kaum gemeinsam or-
ganisieren lassen.

Die unterschiedliche Organisationsfahigkeit von Gegnern und
Befiirwortern der Kernenergie hat in der Offentlichkeit das
verzerrte Bild entstehen lassen, daB sich die Interessen der pro-
fitgierigen Industrie und in ihrem Schlepptau der wachstums-
fanatischen Gewerkschaften den wahren Interessen aller Biir-
ger gegeniiberstehen. Organisationsfahigkeit von Interessen
bedeutet aber noch lange nicht Reprasentativitat dieser Inter-
essen. Die Erweiterung partizipativer Kanile durch organi-
sierte Gruppen kann (muf3 aber nicht) gerade dem Personen-
kreis zugute kommen, der ohnehin schon mit Privilegien unse-
rer Gesellschaft reich gesegnet ist. Die bevorzugte Stellung
liegt weniger in der Tatsache, dal Biirgerinitiativen iiberwie-
gend von Mittelschichtsangehdrigen getragen werden - dieser
Vorwurf wiirde auch fiir Parlamente und Regierung gelten -,
sondern daB sich Interessen nur dann organisieren lassen,
wenn sich der Aufwand fiir das Wohl der Gruppe, aber keines-
wegs fiir das Wohl aller Biirger, lohnt (43).

5) Die Ubertragung von politischen Partizipationsformen auf die
Inter- und Intra-Systemebene (zwischen den Subsystemen und
innerhalb des Subsystems) birgt ein weiteres Problem, namlich
die Gefahr, dafl Abhéangigkeiten zwischen den Gruppen durch
Partizipation gestort oder sogar aufgeldst werden. Wiirden bei-
spielsweise die Arzte in demokratischer Urabstimmung be-
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schlieBen, einen Monat im Jahr ihre Praxen zu schliefen und
gemelnsam Urlaub auf den Bahamas zu machen, so wire dies
fir eine Gesellschaft auch dann nicht tragbar, wenn sich die
Arzte einstimmig dafiir ausgesprochen hitten. Die Selbstbe-
stimmung von Subsystemen ist also nur in den Grenzen der
Abstimmung mit verflochtenen Subsystemen md&glich. Ein rea-
listischeres Beispiel ist die Hochschulselbstverwaltung: Voll-
stindige Demokratisierung nimmt die Gesellschaft jede Kon-
trolle dariiber, auf welche Weise Studenten auf ihr spateres Be-
rufsleben vorbereitet werden. Dies mdgen einige vielleicht
noch begriiBen, aber in der Frage der militdrischen Verteidi-
gung kdnnte wohl keiner einem Modell zustimmen, bei dem
die Mitglieder der Institution »Bundeswehr« demokratisch
dariiber abstimmen, ob bei einem feindlichen Angriff nun der
Verteidigungsfall eingetreten ist oder nicht. Je groer also die
funktionale Differenzierung zwischen den Subsystemen einer
Gesellschaft, desto stirker wachsen die Abhédngigkeiten der
einzelnen Subsysteme untereinander und desto geringer ist
auch der Autonomiebereich eines jeden Subsystems (44).

6) Konflikte im Innern von Subsystemen kénnen auf mannigfa-
che Art und Weise durch spezialisierte Mechanismen geldst
werden. So hat sich etwa im Bereich der Wissenschaften eine
Konfliktldsungsstrategie durchgesetzt, bei der kontroverse
Auffassungen in nachpnifbare Erfahrungssitze umgeformt
und der Wahrheitsgehalt dieser Satze von mehreren Forschemn
an der Wirklichkeit gemessen werden (45). Die Ubertragung
von Partizipation in das System Wissenschaft, wie es beispiels-
weise der Vorschlag zur Einrichtung von wissenschaftlichen
Gerichtshéfen (Science Courts) vorsieht (46), dient der Einfiih-
rung demokratischer Modelle als neue Formen der Konfliktls-
sung innerhalb dieses Systems.

Dies bedeutet: Wahrheit wird durch Mehrheitsvotum per Ab-
stimmung festgelegt. DaB ein solches System gerade die tradi-
tionellen Lehrmeinungen @iber Gebiihr abstiitzt und politi-
schen Interessen Tor und Tur 6ffnet, kann mit Recht be-
firchtet werden (47). Es lassen sich weitere Beispiele anfiihren,
wo die gedankenlose Ubertragung sinnvoller politischer Steue-
rungsmechanismen auf alle Subsysteme der Gesellschaft zu
unverniinftigen Ldsungen fiihren wiirde. Gerade die Vielfalt
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von Konfliktldsungsmechanismen, wie Liebe, Wahrheit, Ver-
trauen, Reputation und Sinn (48), werden den komplexen Auf-
gaben der einzelnen Subsysteme eher gerecht als die Unifor-
mierung aller gesellschaftlichen Systeme durch die Konflikt-
steuerung nach demokratischem Muster.

Alle hier aufgefiihrten Punkte vereinfachen den schwierigen
und komplexen Zusammenhang zwischen individuellen und kol-
lektiven Mitwirkungswiinschen und den Grenzziehungen des Sy-
stems. Der schnelle Durchgang durch die politikwissenschaftli-
che Theorie der Partizipation - und dies nur in einem eng be-
grenzten systemanalytischen Ansatz - verfolgte den Zweck, die
zundchst mitreiBende Zauberkraft des Schlagwortes Partizipation
ein wenig zu mindern. Partizipation als Konfliktldsungsmecha-
nismus ist kein Wert in sich, sondern ein Mittel zu mehr Selbstver-
wirklichung und Selbstautonomie. Einerseits sind diese Werte in
einer hochdifferenzierten Gesellschaft nur begrenzt zu verwirkli-
chen, andererseits ist das Mittel der Partizipation lediglich in Teil-
bereichen ein geeignetes Instrument, die Selbstverwirklichung
voranzutreiben.

Wird aber nicht ~ so wiirden Vertreter der alternativen Theorie
hier einwenden - durch die sanfte Lebensweise der Grad der Sy-
stemdifferenzierung abgebaut und eine Vielzahl autonomer
Strukturen geschaffen?

Diese Frage ist nur bedingt zu bejahen. Der Abbau der Diffe-
renzierung ldBt sich analog zur Dezentralisierung der Technik
durchfiihren: weniger Arbeitsteilung, weniger Berufe, mehr Ei-
genversorgung. Dennoch wird die véllige Autarkie der Grundver-
sorgungseinheiten zu einer Illusion, wollte man nur in etwa das
Lebensniveau des heutigen Menschen beibehalten. Auch fiir
Kleinmaschinen miissen Rohstoffe eingefiihrt und verarbeitet
werden, ein hoher Grad an Informationsaustausch ist fiir die Ab-
stimmung der Produzenten untereinander notwendig, jeder Biir-
ger ist starker auf den Tausch weniger, aber entscheidender Pro-
dukte (Samen, Holz, Glas, Werkzeuge) angewiesen. So wird zwar
der Grad der Differenzierung sinken, gleichzeitig aber die Starke
der Abhédngigkeit steigen, da komplexe Aufgabenstrukturen von
wenigen Systemen gemeistert werden miissen (49).
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Durch die Einschrinkung der Produktvielfalt bestehen auch
weniger Ersatzmdglichkeiten, wenn ein Produkt ausfallt. Dafiir
konnen aber bestimmte lebensnotwendige Giiter, wie Energie und
Emahrung, im wesentlichen selbst hergestelit und die heute beste-
henden Abhdngigkeiten abgebaut werden. Die Angewiesenheit
auf die Versorgung mit notwendigen Giitern ist also bei beiden
Systemen gegeben, wobei beim Industriesystem eine hdhere Fle-
xibilitit und Substitutionsmdglichkeit besteht, wahrend beim
sanften Modell fiir iberschaubare Zeitrdume eine totale Selbst-
versorgung mdglich ist.

Das Problem der sozialen Differenzierung als ein Mittel, die
Autonomie, Effizienz und Flexibilitdt sozialer Strukturen zu stei-
gern (50), ist in der modernen soziologischen Theorie umstritten
(51). Auf der einen Seite schafft erst die Aufteilung der Tatigkei-
ten in spezialisierte Arbeitsabldufe und die Gliederung der
Mensch-Mensch-Begegnung in verschiedene Rollen (etwa Lebh-
rer, Ehemann, Vater, Stadtverordneter, Schoffe, Mitglied des Ke-
gelclubs usw.) die Moglichkeit zu einer gréBeren Zahl von Wahl-
mdglichkeiten des Handelns und einer besseren dkonomischen
Versorgung (52), auf der anderen Seite kann eine Uberstrukturie-
rung zu einer gesellschaftlich nicht mehr vertretbaren und effektiv
steuerbaren GroBorganisation (etwa biirokratische Schwerfallig-
keit) fithren (53). Ein Abbau von Berufsdifferenzierung und eine
Einengung gesellschaftlicher Rollen, wie es die alternativen Theo-
retiker vorschlagen, wiirde mit Sicherheit die Uberschaubarkeit
der sozialen Strukturen verbessern und die oft nur indirekt wahr-
genommene Abhingigkeit von externen Gruppen verringem.
Diese Vorteile miifiten aber durch eine Beschneidung der Berufs-
mdglichkeiten, durch eine direkte Abhdngigkeit von den jeweili-
gen Tauschpartnern und durch eine gréBere Zeit- und Raumbe.
stimmung durch natirliche Ablaufe (Klima, Pflanzzeiten, Ernte-
zeiten usw.) erkauft werden. Viele Errungenschaften der hoch-
differenzierten Gesellschaft wie regelmidBige Arbeitszeiten, Ur-
laub und Sozialanspriiche, kénnen in einem von naturnahen Be-
dingungen geprégten Lebensstil nicht mehr aufrechterhalten wer-
den. Ackerbau, Kleintierhaltung, Energieanlagen, o&ffentliche
Verpflichtungen und Abhéngigkeit von Vorleistungen und Nach-
arbeiten bestimmen den Tages- und Jahresablauf des Menschen
in einer sanften Gesellschaft.
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Das Modell lokaler Autarkie setzt voraus, daB bestimmte Rol-
len und Funktionen in einer Gemeinde auch libernommen und
ordnungsgemaB ausgefiihrt werden. Die unmittelbare Angewie-
senheit auf den anderen und der eigene unumgangliche Einsatz
fir die Gemeinschaft vermitteln zwar das Gefiihl der Geborgen-
heit und des Gebraucht-Werdens, setzen aber der Selbstverwirkli-
chung enge Grenzen. In der Regel ist die Einordnung der Ge-
meindemitglieder in das relativ starre Normengeriist der gegensei-
tigen Abhidngigkeiten nur mit hierarchischen Strukturen verein-
bar (54). Dies ist kein Naturgesetz. Aber geringer Differenzie-
rungsgrad, hohe gegenseitige Abhéingigkeit und Anpassung an
den natiirlichen Regelkreisiauf reduzieren zusammen mit einem
geringen Grad an Arbeitsteilung die Freiheit des einzelnen auf die
Einsicht in das ohnehin Notwendige. Wenn man diese Einsicht
demokratisch durchzusetzen vermag, wie dies tatsachlich bei den
Landkommunen der Fall ist, dann ist Basisdemokratie denk- und
realisierbar. Dennoch bleibt der fade Beigeschmack, daB man ge-
rade dort hinkommt, von wo man vorher mit Abscheu weggegan-
gen war: von der Akklamations-Demokratie, bei der ohnehin fest-
stehende Entscheidungen durch Statisten bei Wahrung aller for-
maldemokratischen Spielregeln feierlich im nachhinein legiti-
miert werden.

4.4 Soziale Vertrdglichkeit: Sabotage, Terror und Krieg

Jede Produktion von Giitern bringt externe, unbeabsichtigte Ef-
fekte mit sich - Umweltverschmutzung, Eingriff in den dkologi-
schen Regelkreislauf, Ausbeutung von Naturstoffen oder aber die
Beeintrdchtigung der sozialen Umwelt. Die EinfluBnahme auf die
Natur habe ich bereits in Kapitel »Okonomie und Okologie« ab-
gehandelt, hier mdchte ich mich auf die sozialen Konsequenzen
der Technik beschrinken.

Die soziale Struktur wird in vielfacher Weise von der techni-
schen Produktion beeinfluBt: Traditionelle Schichtzugehdrigkei-
ten werden durch neue Systemanforderungen iliberlagert, beste-
hende Subsysteme zerschlagen und neue aufgebaut. Die Verwirk-
lichung technischer Projekte erfordert spezielle Ausbildungspro-
gramme, fiihrt zu neuen Einstellungen und verdndert Rollenmu-
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ster und soziale Normen. Diese globalen Verdnderungen sind von
der Entwicklungssoziologie aufgegriffen und in der entsprechen-
den Literatur diskutiert worden (55). Bis heute findet man aber ge-
rade in diesem Bereich nur selten Ubertragungen auf die aktuelle
Auseinandersetzung um sanfte und harte Technologien. Unter
dem Begriff der Sozialvertraglichkeit wird im wesentlichen nur
ein Aspekt der Technik unter die Lupe genommen: die Absiche-
rung der Technik gegen miBbrduchliche Nutzung und die dazu er-
forderlichen gesellschaftlichen Vorkehrungen. Ein Zitat:

»Es stellt sich die Frage, ob eine ausreichende Sicherung all
dieser Substanzen gegen MiBbrauch (Diebstahl spaltbaren Mate-
rials, Terror, Sabotage) liberhaupt ohne fithlbare Folgen auf den
Freiheitsspielraum des einzelnen Menschen méglich sein kann, ja
ob selbst Polizeistaatsmethoden diesen Aufgaben auf Dauer ge-
recht werden kénnen« (56).

Robert Jungk hat in seinem Buch »Der Atomstaat« die Konse-
quenzen aus der notwendigen Sicherung von Atomanlagen be-
schrieben und die Schreckensvision eines faschistoiden Uberwa-
chungsterrors an die Wand gemalt (57). Wie realistisch ist diese
Einschatzung?

Beschiftigen wir uns zunachst mit dem Terrorismus. Die These
von der Sozialunvertrdglichkeit der GroBtechnik geht von der
richtigen Erkenntnis aus, daB die Gefahrenpotentiale in der Regel
mit der GréBe der technischen Anlage wachsen. Ein groBies Che-
miewerk wird beispielsweise mehr giftige oder explosive Stoffe la-
gern als ein entsprechend kleines. Die mdgliche katastrophale
Wirkung eines terroristischen Anschlages ist sicherlich abhangig
von der GroBe der Anlage: Einmal wird das Gefahrenpotential
durch gréBere Produktionsstitten hoher sein, zum anderen wird
der Ausfall der Produktion bei zentralen Anlagen die Verbrau-
cher besonders empfindlich treffen. So zutreffend die These von
der hoheren Verwundbarkeit der Grofitechnik ist, so vielfaltig
sind aber auch die Mechanismen, mit diesem Problem fertig zu
werden. Fir die folgenden Ausfiihrungen beziehe ich mich haupt-
sdachlich auf Atomkraftwerke, weil diese in besonderem MaBe die
Diskussion um die soziale Vertraglichkeit bestimmt haben.

Zunichst verringert die Zentralisierung die Anzahl der abzusi-
chernden Anlagen. Extremes Beispiel ware der von A. Weinberg
vorgeschlagene »Nuklearpark«, in dem mehrere Atomkraft-
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werke, Anreicherungs- und Wiederaufarbeitungsanlagen sowie
Endlagerstatten zusammenfallen (58). Solche zentralen Anlagen
lassen sich mit vertretbarem Aufwand erheblich effektiver gegen
terroristische Anschliage absichern als eine Vielzahl von dezentra-
len Anlagen. Bezogen auf den durchschnittlichen Produktpreis
fallen die finanziellen Ausgaben fiir die Absicherung zentraler
Anlagen kaum ins Gewicht. Die Sicherung von Zentralversor-
gungseinrichtungen ist um so wirtschaftlicher, je groBer sie sind.

Weiterhin ist zu bedenken, daB die Absicherung gegen techni-
sche Storfalle schon in hohem MaB menschliche Zerstdrungsmdg-
lichkeit ausschlieBt. Atomkraftwerke miissen beispielsweise so
angelegt sein, daB Abstiirze von Phantom-Jagdflugzeugen das Re-
aktorschutzgebdude nicht zerstdren kdnnen. Diese Forderung
stellt gleichzeitig eine wirkungsvolle Waffe gegen terroristische
Anschlige dar; denn um ein solches Gebaude zu sprengen, mii3-
ten Terroristen cinen ganzen Tanklastwagen mit 30 Kubikmeter
hochexplosivem Gemisch in einer Distanz von héchstens 5 Meter
zum Kraftwerk zur Explosion bringen. Eine Aktion dieses Aus-
maBes ist angesichts der standigen Absicherung des Kraftwerks
durch Wachpersonal friihzeitig zu erkennen und durch entspre-
chende GegenmaBnahmen zu verhindern (59).

SchlieBlich wichst mit dem Zentralisierungsgrad der Technik
auch die Komplexitdt ihrer Steuerung. Die Terroristen miiften
sich in miihsamer Arbeit alle Informationen einholen, sich spe-
zielle Kenntnisse aneignen und die genaue Ortlichkeit der jeweili-
gen Anlage erkunden. Die Vielfachauslegung von Sicherungsvor-
richtungen (Redundanz), die drtliche Trennung von gleichartigen
und gleichberechtigten Anlageteilen und die automatisch einset-
zenden technischen KompensationsmaBnahmen bei menschli-
chen Fehleingriffen zu Gberwinden, setzt nicht nur eine iiberma-
Bige Qualifikation der Terroristen voraus, sondern bedingt auch
cine ldngere Zeitspanne zwischen Beginn und Erfolg des terrori-
stischen Anschlages, die im Ernstfall fiir GegenmaBnahmen ge-
nutzt werden kann (60).

Aber selbst wenn man terroristische Ubergriffe als letztlich
nicht verhinderbar ansieht, so sind weitere Zweifel erlaubt, ob
technische GroBprojekte Gberhaupt sinnvolle Ziele von Terrori-
sten sein konnen. In der Vergangenheit hat sich namlich gezeigt,
daB es bei aller Irrationalitdt der Zielvorstellungen es dennoch
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eine »interne Logik« terroristischen Vorgehens gegeben hat.
Zunichst legen Terroristen zumindest in der Bundesrepublik
Deutschland keine Kamikaze-Mentalitiat an den Tag, d. h. sie ge-
hen zwar bewuBt das Risiko des Getdtet-Werdens ein, sie konzen-
trieren sich aber auf Aktionen, bei denen immer die M&glichkeit
offenbleibt, mit heiler Haut davonzukommen. Die Sprengung von
atomaren Anlagen, selbst der Diebstahl spaltbaren Stoffes und
die spitere Verarbeitung im Heimlabor, ist nur dann realisierbar,
wenn man sein eigenes Leben in jedem Falle als Preis akzeptiert.
Eine Fernsprengung mit Zeitziinder ist angesichts der kaum iiber-
sehbaren Menge an bendtigtem Sprengstoff ausgeschlossen,
denkbar ist lediglich eine interne Sprengung oder aber die Auslé-
sung eines schweren Unfalls durch bewuBte Fehlsteuerung. Die
absolute Sicherheit der eigenen Existenzvernichtung ist eine wir-
kungsvolle psychische Barriere, die Terroristen vor der bewuBten
Zerstorung iiberwinden miissen. Wie rational Terroristen das Ri-
siko einkalkulieren, beweisen die Bankiiberfille, die solche Grup-
pen in den letzten Jahren in der Bundesrepublik Deutschland ver-
iibt haben. Obwohl in den gréBeren Banken der Stidte weitaus
mehr Geld zu holen ist, bevorzugten sie kleinere Landfilialen, bei
denen die Beute eher gering, das Risiko aber kalkulierbar war.
Doch selbst wenn der Zugriff zur Zentralanlage nur als Mittel
der Erpressung genutzt wird und die Wirkung einer Besetzung in
der Offentlichkeit das hohe Eigenrisiko kompensiert, sind Terror-
anschlige mit dem Risiko katastrophalen UnfallausmaBes eher
unwahrscheinlich. Manch einer mag sich schon gefragt haben,
warum Terroristen nicht die Trinkwasserreservoire vergiften -
eine Mallnahme, die mit einem geringen Selbstrisiko verbunden
ist, aber eine enorme Wirkung erzielen kann. Der Grund liegt
darin, daB Terroristen auch in der eigenen Subkultur ihre Aktio-
nen rechtfertigen miissen. Eine wahllose Vergiftung von Millio-
nen Biirgern kann nicht die revolutionarste anarchistische Theo-
rie rechtfertigen. DaB »Unschuldige« sterben miissen, ist Be-
standteil terroristischer Ideologie; dennoch ist Massenmord auch
in dieser Weltanschauung kein Mittel zum Ziel (61). Je mehr
gerade »Unschuldige« an Terroranschligen zu leiden haben, de-
sto geringer wird die Zustimmung mdglicher Randgruppen. Eine
zunehmende Isolation von Terrorgruppen durch Gesinnungs
freunde macht der Bewegung in der Regel den Garaus (62).

126



Die kaum iiberwindbaren technischen Barrieren, das hohe Po-
tential an aktiver Absicherung, die kaum durchschaubare Kom-
plexitdt groBtechnischer Anlagen und die mehrfache Auslegung
von einander unabhéngigen Sicherheitsreinrichtungen fiihren zu-
sammen mit der bisher beobachteten Psychostruktur der terrori-
stischen Bewegung zu dem SchluB, daB die Gefahr von terroristi-
schen Anschldgen auf groBtechnische Anlagen liberschitzt wird.
Dieser Uberschitzung der Gefihrdung unterliegen nicht nur die
Kritiker der GroBtechnologie, sondern vielfach auch die Politi-
ker. Durch iiberzogene MaBnahmen der Absicherung, durch
rechtlich bedenkliche Ubergriffe auf vermeintliche Staatsfeinde
und durch Uberspitzung der tatsachlichen Gefahr schaffen sie ein
Klima der Verunsicherung, das sich weitgehend gegen die GroB-
technik als Verursacher der sogenannten »Schniiffelpraxis« ent-
lidt. Unbestritten ist das Gefahrenpotential bei Grofitechnolo-
gien groBer als bei kleinen oder mittleren Anlagen; die bisher ge-
troffenen MaBnahmen der internen Absicherung und der kon-
struktiven Barrieren sind aber wirksam genug, das Risiko des
Terrorismus auf ein verschwindend kleines MaB zu reduzieren.
Politiker, die aus angeblichen Sachzwangen der GroBtechnik eine
erweiterte Kontrolle des Staates iiber Individuen und Gruppen
unserer Gesellschaft fordern, nehmen bewuBt oder unbewufit die
GroBtechnologie zum Vorwand, ihre eigenen politischen Leitvor-
stellungen durchzusetzen. Atomanlagen brauchen keinen Atom-
staat!

Auch die Gefahr, durch Terroranschliage wichtige Versorgungs-
anlagen zu verlieren, auf die groBe Teile der Bevolkerung ange-
wiesen sind, ist oft dramatisiert worden. GroBanlagen der Elektri-
zititsversorgung sind zum Beispiel im Verbund geschaltet, so daB
ein Ausfall einer Anlage sofort durch andere Anlagen tiberbriickt
werden kann. In dieser Hinsicht sind GroBanlagen vielen kleinen,
dezentralen Einrichtungen sogar iiberlegen, da sich dort ein netz-
artiges Verbundsystem kaum finanzieren 1aBt.

Eine weitere Variante des Atomstaats-Arguments ist die Gefahr
der Sabotage. Wer kann verhindern, daB Mitarbeiter einer groB-
technischen Anlage aus welchen Griinden auch immer (Anarchie,
psychische Uberlastung, GrdBenwahn) das hohe Gefahrenpoten-
tial freisetzen?

Miissen wir nicht andauernd die Menschen in unserem Lande
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auf ihre psychische und politische Zuverldssigkeit hin Giberpri-
fen?

Bei diesem Fragenkomplex muB zunichst einmal die GrdBen-
ordnung klargestellt werden. In dem von der Ford-Foundation er-
stellten Report iiber die Risiken der Kernenergie - dieser Report
ist alles andere als ein Schdnwetterbericht fiir die Kernenergie -
ist die Zahl der Personen errechnet worden, die bei weiterer ver-
stirkten Nutzung der Kernenergie vom Staat iiberwacht werden
miissen: Es sind nicht einmal 0,8 Prozent der Personen, die bis-
lang in den USA der persdnlichen Uberpriifung durch staatliche
Organe unterliegen (63). Ein dhnliches Ergebnis erbrachte eine
Untersuchung in Norwegen. Auch dort konnte in der Uberwa-
chung der Personen keinerlei signifikante Gefahrdung fiir den
freiheitlichen Rechtsstaat festgestellt werden (64). Der Ausbau
der Kernenergie erhdht nur unwesentlich den Prozentsatz der Per-
sonen, die sich einer d6ffentlichen Kontrolle unterziehen miissen.

Des weiteren unterliegt die Uberwachung der Personen in einer
groBtechnischen Anlage der Freiwilligkeit der Betroffenen. Ange-
sichts der momentanen Arbeitsmarktsituation mdgen dem einzel-
nen Mitarbeiter nur wenige Alternativen offenstehen, dennoch
wird er in der Regel eine Chance finden, in einem anderen Pro-
duktionszweig seine Arbeit zu verrichten. Die Uberpriifung ist
also nur dann zwingend, wenn jemand in einer groBtechnischen
Anlage arbeiten will. Zu dieser persdnlichen Ausweichchance
kommt ein weiteres psychologisches Argument: Personen emp-
finden ihre Uberwachung erst dann als bedrohlich, wenn sie ent-
weder geheim, also ohne ihr Wissen durchgefiihrt wird, oder aber
die Ergebnisse an andere Stellen weitergeleitet werden. Beides ist
in dem Bereich der Sicherung groBtechnischer Anlagen nicht er-
forderlich. Der Nachweis der Sinnhaftigkeit der Uberpriifung, die
Offenlegung der Karten und die strikte Geheimhaltung gegen-
iiber Dritten diirften ausreichen, um den Beschéftigten die Angst
zu nehmen, auf Schritt und Tritt von anonymen Maichten beob-
achtet und kontrolliert zu werden. Sicherlich wird der BerufsstreB
durch Zuverlassigkeitstets ansteigen; die persdnliche Freiheit der
Beschéftigten — und erst recht nicht der tibrigen Gesellschaft -
wird davon nicht beriihrt (65).

Verbleibt der letzte Punkt: Kriegsgefahr. Das Problem des
Krieges wird in zwei Aspekten behandelt: gréBere Verletzlichkeit
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einer Gesellschaft durch zentrale Technologien und Proliferation,
also der kriegerische Mif3brauch ziviler Technik. Der Philosoph
Carl Friedrich von Weizsdcker hat die hohe Verwundbarkeit zen-
traler Technologien als das ernsthafteste Problem in der Kern-
technik bezeichnet (66). Einerseits kdnnen mit konventionellen
Waffen quasi atomare Katastrophen ausgeldst werden (durch Be-
schuB von Kernkraftwerken), andererseits wird die Versorgungs-
sicherheit der Bevdlkerung durch die Ausschaltung einiger weni-
ger zentraler Anlagen unterminiert (67). Beide Argumente sind
groBtenteils richtig und sollen nicht beschdnigt werden. Dennoch
mdchte ich einige Anmerkungen hinzufiigen, die das Argument
der Verletzlichkeit relativieren.

1) Fiir Industrielander wie die Bundesrepublik Deutschland ist
das militdarische Gleichgewicht durch die beidseitige Verfiig-
barkeit der GroBmachte iiber atomare Sprengkdpfe gewahrlei-
stet. Der potentielle Feind besitzt ein zum eigenen Lager glei-
ches Vernichtungspotential. Ob dieser Gleichgewichtszustand
fir die bislang friedliche Koexistenz der GroBbldcke als ur-
sdchlich anzusehen ist, kann nicht entschieden werden, den-
noch ist es plausibel anzunehmen, daB die gegenseitige Ab-
schreckungsstrategie die Hemmschwelle einer kriegerischen
Auseinandersetzung zwischen den GroBmachten heraufge-
schraubt hat. In dem Moment, in dem Feind und Freund zivile
atomare Anlagen errichten, bleibt das Gleichgewicht an gegen-
seitiger Verwundbarkeit erhalten. Denn die Zerstdrung eines
Atomkraftwerkes auf der einen Seite kann mit der Zerstérung
eines Kraftwerkes auf der anderen Seite beantwortet werden.
Die Gefahr liegt aber weniger darin, daB die eigenen Kern-
kraftwerke potentielle Atombomben fiir die Gegner sind - der
ist namlich darauf nicht angewiesen —, sondern vielmehr
darin, daB die konventionelle Zerstdrung von atomaren Anla-
gen die psychologische Schwelle des Atomkrieges herabsetzen
konnte -~ eine Gefahr, die iibrigens in gleicher Weise fir die
Neutronenbombe gilt. Allerdings setzt eine solche Strategie
eine exakte Bombardierung oder einen zielgelenkten Raketen-
beschuB8 voraus, d. h. den unmittelbaren Vorsatz, die zivile
Atomanlage des Gegners als eigene Atombombe zu miflbrau-
chen. Eine Detonation in mehr als 100 m Abstand wiirde mit
konventionellen Waffen zu keinem Bruch des Sicherheitsge-
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bidudes filhren (68). Sollte es zu einer kriegerischen Auseinan-
dersetzung zwischen den Bldcken kommen, so diirfte eine vor-
-satzliche Zerstdrung atomarer Anlagen den Beginn der atoma-
ren Eskalation markieren. Wenn die GroBmachte sich auf eine
konventionelle Kriegsfihrung beschrianken, so werden sie die
zivilen atomaren Anlagen nicht einbeziehen; wenn sie dies je-
doch tun, dann bereiten sie damit den bewuBten Schritt zum
Atomkrieg vor. Dieser letzte vernichtende Schritt ware auch
dann zu erwarten gewesen, wenn ¢s keine zivilen Atomanlagen
gibe; denn die psychologische Enthemmung setzt entweder
eine begrenzte Tragweite der Katastrophe oder eine mdgliche
Legitimierung durch »Unabsichlichkeit« voraus. Beide Me-
chanismen sind bei der Zerstdrung ziviler Anlagen nicht oder
nurin geringem MaBe gegeben.

2) Die weiterfassende These, daB die modernen Industriena-
tionen im Kriegsfall keine ausreichende Versorgung mehr ge-
wihrleisten kdnnen, ist in der Substanz richtig, wenn auch Ver-
bundsysteme einzelne Ausfille Giberbriicken kdnnen. Im Falle
eines Krieges laBt sich aber selbst das Verbundnetz mit einer
Reihe gezielter Angriffe zerstdren. Dennoch muB diese Bedro-
hung nicht als Nachteil empfunden werden. Ist es nicht gera-
dezu sinnvoll, eine Versorgungsstruktur in Freund- und Fein-
desland entwickelt zu haben, die den Frieden zur Vorausset-
zung macht? Bedeutet nicht gerade die Riicksichtnahme der
Technik-Gestaltung auf mdgliche kriegerische Einwirkungen
eine Antizipation des Krieges? Wenn unsere Gegner genau wie
wir eine komplexe Technologie geschaffen haben, die mit rela-
tiv geringen Mitteln aus den Angeln gehoben werden kann,
wird dann nicht jeder mdgliche Sieg zum Phyrrus-Sieg! Natio-
nen, die eine aggressive Expansionspolitik des Feindes be-
firchten, haben zu Recht auf Dezentralisierung ihrer Versor-
gungsstruktur Wert gelegt, um fiir den Kriegsfall geristet zu
sein. Unter dem Damokles-Schwert der atomaren Waffen der
GroBmaichte ist eine solche Vorsorge weder erfolgverspre-
chend noch sinnvoll. Im Gegenteil: Wenn wir davon ausgehen,
daB wir durch die Dezentralisierung eine bessere Uberle-
benschance haben, dann wird es wieder Menschen und Grup-
pen geben, die auf einen Krieg hinarbeiten. Erst die absolute
Aussichtslosigkeit einer Kriegsfihrung ist ein wirkungsvolles
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Mittel zum Frieden. Die dazu notwendige Struktur ist die
GroBtechnologie. Sie macht uns so verwundbar, da8 wir uns
den Krieg nicht mehr leisten kdnnen. Da der Gegner mitzieht
und sich ebenfalls die BldBe der GroBtechnologie gibt, gilt fir
ihn die gleiche Einschitzung der militdrischen Situation. Ein
Gleichgewicht der gegenseitigen Verwundbarkeit ist sicher
auch ethisch sympathischer als das Gleichgewicht des Wettrii-
stens.

3) Diese Uberlegungen sind nicht ohne weiteres auf Entwick-
lungslander zu libertragen. Zum einen sind Freund und Feind
dort unterschiedlich geriistet, insbesondere mit atomaren Waf-
fen. Zum zweiten kdnnen Grofitechnologien nicht nur fir zi-
vile, sondern auch fir militirische Zwecke miBbraucht wer-
den. Beide Problemkreise sind von immenser Wichtigkeit fiir
die Erhaltung des Friedens. Baut zum Beispiel ein Entwick-
lungsland eine zivile Atomanlage, so verfiigt der mdgliche
Gegner iiber eine potentielle Atombombe. Dies setzt allerdings
voraus, daB die konventionelle Riistung des Gegners den Ent-
wicklungsstand der Industrielander erreicht hat (69). Gleich-
zeitig kdnnen die zivilen Anlagen, insbesondere Anreiche-
rungs- und Wiederaufarbeitungsfabriken — wenn auch mit ge-
wissen Schwierigkeiten - als Erzeuger fiir Plutonium genutzt
werden, um selbst Bomben herzustellen.

Der erste Aspekt ist bislang noch wenig problematisiert wor-
den. Zwar werden in der Regel Atomanlagen in den Entwick-
lungslandern an auBerordentlich schwach besiedelten Stellen
gebaut, so daB die mogliche katastrophale Wirkung geringer
ausfillt als in Industrieldandern, zwar verfigt in der Regel auch
der potentielle Gegner uber entsprechende atomare Anlagen
und sichert damit das gegenseitige Gleichgewicht, zwar wird
auch die Weltoffentlichkeit einen atomaren Anschlag durch
die Hintertir nicht tatenlos mit ansehen, dennoch verbleibt
hier ein mdglicher Risikofaktor, der in der politischen Diskus-
sion bislang wenig Beachtung gefunden hat (70).

Um so mehr wird heute iiber Proliferation gesprochen. Der
Miflbrauch ziviler Anlagen zu kriegerischen Zwecken ist bei
fast allen technischen Einrichtungen mdglich. Selbst Lastkraft-
wagen kdnnen zum Transport von Steinen wie von Soldaten
eingesetzt werden. Dennoch gelangt man in andere Dimensio-
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nen, wenn es um GroBtechniken, insbesondere atomare Anla-

gen geht. Zweifelsohne gibt es Moglichkeiten, diese Anlagen

zu kriegerischen Zwecken umzufunktionieren. Dennoch soll-
ten hier zwei Dinge nicht vergessen werden:

- Gerade in der atomaren Technik hat sich eine weltweite
Ubereinkunft zur Uberwachung und Kontrolle der zivilen
Atomanlagen erzielen lassen und damit die Einsicht in die
Sinnlosigkeit und Gefahrlichkeit eigener atomarer Riistung
gefdrdert

- Atomare Sprengkdrper lassen sich leichter und billiger
durch spezialisierte Reaktoren oder Beschleuniger herstel-
len (71).

Internationale Kontrollen und alternative Mdglichkeiten der

Bombenproduktion kdnnen MiSbrauch nicht verhindern, sie

machen ihn jedoch sehr unwahrscheinlich. Eine Vorenthal-

tung der nuklearen Technologie durch die Industrielander
wire ein denkbar schlechter Weg, animierte sie doch die Ent-
wicklungslander zu einer Trotzreaktion, jetzt erst recht ato-
mare Waffen aus eigener Kraft zu bauen. Zwischen imperiali-
stischer Bevormundung und fiirsorglicher Zuriickhaltung sei-
tens der Industrieldnder fihrt nur ein schmaler Grat einer
gangbaren Proliferationspolitik, die zwischen den legitimen

Interessen der Entwicklungslander nach Technologietransfer

und der institutionellen Verhinderung von miBbrauchlicher

Verwendung ziviler Anlagen zu lavieren versteht (72).

Die Zuriickdringung zentraler technischer Anlagen in den In-
dustrielindern als Vorgabe eines guten Beispiels kann genau die
entgegengesetzte Wirkung erzielen: Durch den verstdrkten Riick-
griff auf Kohle und Ol in den Industrielindern verteuern sich
diese Rohstoffe, so daB nukleare Anlagen in den Entwicklungs-
lindern trotz des enormen Kapitalbedarfs in eine hdhere Wirt-
schaftlichkeitszone fallen. Ganz abgesehen davon, daBl durch den
Verzicht der Industrieldander das Prestige eines Entwicklungslan-
des enorm gesteigert wiirde, wenn sich dieses einen Atomreaktor
leisten kdnnte. Eine derartige Verlagerung ist natiirlich ohne
Transfer des »know how« nicht denkbar. Aber selbst beim Verbot
von Nuklearanlagen in Industrielindern wird es sicherlich Fir-
men und Personen geben, die das Gebot der Stunde nutzend ato-
mare Anlagen in Entwicklungsiindern konstruieren und bauen
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werden, selbst wenn die bei uns iiblichen Sicherheitsanforderun-
gen nicht mehr erfillbar sind. Eine solche Entwicklung ist nicht
zwingend, aber moglich.

Fazit: Eine Umriistung der Industrielinder auf alternative
Techniken wiirde unwesentlich die sozialen Risiken durch Terror,
Sabotage und Krieg vermindern. Hier gilt es vielmehr, die Uber-
schitzung der angeblichen Sachzwiange abzubauen. Ein Transfer
dieser Technologie in die Entwicklungslander ist dagegen mit gro-
Beren Risiken verbunden, die jedoch nicht durch Vorenthaltung,
sondern allenfalls durch verstirkte vereinbarte Kontrollen und
Uberwachungsvorschriften verringert werden kdnnen. Imperiale
Bevormundung auch im guten Sinn ist heute keine tragfahige Po-
litik mehr.
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31) M. J. Buse, W. Nelles, Formen und Bedingungen der Partiz-
pation im politisch/administrativen Bereich. In: Partizipa-
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32) Vgl. R. Miinch, Legitimitit und politische Macht, a.a.0,, §.
36fT.

33) Der Begriff der Grenzstellen geht auf die Systemterminologie
von Niklas Luhmann zuriick.

34) Vgl. N. Luhmann,Soziologie des politischen Systems. In: So-
ziologische Aufklarung, Bd. 1, 3. Auflage 1972, S. 156f.

35) »Hierbei wird unter Demokratisierung das Bestreben ver-
standen, die Forderung nach optimaler Selbstbestimmung ...
dadurch zu entsprechen, daB demokratische Entscheidungs-
Verfahren dann und insoweit auf soziale Organisationen
iibertragen werden sollen bzw. kdnnen, wenn dadurch nicht
die zweckorientierte Erfillung des pnmaren Funktionszieles
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Aus: W. Steffani, Monistische oder pluralistische Demokra-
tie? In: Klassenjustiz und Pluralismus, hrg. von G. Doecker
und W. Steffani, Hamburg 1973, S. 509.

36) Vgl. zu diesem Problemkreis des Engagements: P. C. Dienel,

Zur Stabilisierung funktionaler politischer Sozialisation. Die
Frage nach der Biirgerinitiative der Dritten Generation. In:
Biirgerinitiativen und reprdsentatives System, hrg. von B.
Guggenberger und U. Kempff, Opladen 1978, S. 304f.
Zur Frage der Organisation: G. Trautmann, Defizitdrer Pla-
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solution. Lecture at the Conference of the European Commis-
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sion on Technological Risk, Berlin 1979, S. 7 f¥.

38) ebenda S. 18{T.

39) M. Olson, Die Logik des Kollektiven Handelns, Tiibingen
1968.

40) Der Verband hat sich den »feineren« Namen: Verband der
Deutschen Bestattungswasche Industrie e. V. (VDBI) gege-
ben. Aus: Verbinde, Behdrden, Organisationen der Wirt-
schaft 1979, Happenstedt Verlag, Darmstadt 1979, S. 171.

41) Vgl. R. Eckert, Politische Partizipation und Birgerinitiativen.
In: Partizipation, Aspekte politischer Kultur, hrg. von der
Wirtschaftspolitischen Gesellschaft von 1947. Opladen 1970,
S. 34f.
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in Staat und Gesellschaft, hrg. von M. Greiffenhagen, Miin-
chen 1973, S. 121 f.

44) Vgl. R. Eckert, Politische Partizipation und Biirgerinitiativen,
a.a.0.,8S.38.
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S. 116fF.

47) Vgl. D. Nelkin, M. Pollak, Consensus and Conflict Resolu-
tion,a.a.0., S. 5fT.

48) Vgl. N. Luhmann, Vertrauen. Ein Mechanismus der Reduk-
tion sozialer Komplexitit. Stuttgart 1973, S. 2.

J. Habermas, N. Luhmann, Theorie der Gesellschaft, Frank-
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furt/M. 1975, S.61.
N. Luhmann, Soziologie als Theorie sozialer Systeme. In: So-
ziologische Aufklirung, Bd. 1,a.a.0., S. 127f.

49) Vgl. E. K. Scheuch, M. B. Sussmann, Gesellschaftliche Mo-
dernitdt und Modernitit der Familie. In: Soziologie der Fa-
milie, hrg. von G. Liischen und E. Lupri, Sonderheft 14 der
Kolner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie,
Kdln 1970

50) G. Wiswede, Th. Kutsch, Sozialer Wandel, Darmstadt 1978,
S.78.

51) Als Pro-Autor: N. J. Smelser, Essays in Sociological Explana-
tion. Englewood Cliffs 1968, S. 140fT.

Als Kontra-Autor: G. Wiswede, Th. Kutsch, Sozialer Wandel,
a.a.0., S.771t.

52) K. M. Bolte, K. Aschenbrenner, Die gesellschaftliche Situa-
tion der Gegenwart. In: Deutsche Gesellschaft im Wandel,
hrg. von K. M. Bolte, Opladen 1966, S. 35ff., insbesondere
43-45.

53) Vgl. dazu die Ausfiihrungen von Miles iber Differenzierung
und Komplexitit, zitiert in: A. Lovins, Soft Energy Paths,
a.a.0.,,S. 163.

54) Vgl. dazu die Formen von Herrschaft bei Naturvdlkem:
Uberwiegend sind dort die Funktionsbereiche dezentralisiert,
aber die Machtverteilung innerhalb dieser Bereiche streng au-
toritdr gegliedert (etwa Hauptling, Medizinmann);
vgl. dazu: Der Uberblick iiber traditionelle Gesellschaftsty-
pen und ihre Charakeristik bei: P. Flora, Modernisierungs-
forschung, Opladen 1974, S. 23 {T.

55) Etwa bei P. Hintz, Ein soziologisches Paradigma der Ent-
wicklung, Stuttgart 1969.

56) P. Weish, Das dkologische Gewissen — Gesellschaft und ethi-
sche Aspekte der Kernenergie. In: Forum Europa, Nr. 3/4
1976, S. 3.
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gie und der politischen Diktatur besteht eine Ubereinstim-
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grund fiir die permanente Uberwachung und Unterdriickung
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der Bevdlkerung aufgrund von Sicherheitserfordernissen lie-
fert und ihren auBenpolitischen Machtanspruch durch den
Zugang zum Atombombenrohstoff Plutonium untermauert.
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sten gefiihrt und einige, wie den urspriinglichen Terroristen
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gumentation-Meinungen, hrg. vom Bundesministerium fir
Forschung und Technologie, Nr. 3/79, S. 52.

68) E.Miinch,a.a.0., S. 231.

69) ebenda, S. 232
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KWU-Presseinformation, 24. August 1976, S. 3f.
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5. Technik und Individuum:
UberdruB am UberfluB?

5.1 Das Unbehagen an der Konsumgesellschaft

Die Alternativtheorie erhebt den Anspruch, den Menschen in den
Mittelpunkt der Uberlegungen zu setzen und erst an zweiter Stelle
die Notwendigkeiten eines Ordnungssystems. Den Vertretern der
Industriegesellschaft wirft sie vor, sie wiirden die Systemgrund-
sitze, etwa die Fundamente der Marktwirtschaft, uber die Grund-
werte menschlicher Lebensweise stellen (1). Nicht die Zufrieden-
heit, nicht das Gliick jedes einzelnen sei das zentrale Anliegen des
bestchenden Systems, sondern die Erhaltung seiner Strukturele-
mente.

In diesem Zusammenhang ist neben der Behandlung der exter-
nen Effekte die Kritik am heutigen Konsumstandard Angelpunkt
der Auseinandersetzung geworden. Erst die Unterwerfung des
Menschen unter das Diktat des Konsumierens habe seine schdp-
ferische Kraft gebremst und seine menschlichen Fahigkeiten auf
ecine passive Besitzergreifung uberflissiger Produkte kanalisiert.
»Gefdrdert werden«, so Michael Bartelt, »in diesem negativen
Zirkel am chesten die sozialen Untugenden des Neids, der Auf-
wandskonkurrenz und der demonstrativen Verschwendung.« (2).
Und weiter: Uber das MaB der notwendigen Sicherung der mate-
ricllen Existenz hinaus sei der Mensch durch unser heutiges Wirt-
schaftssystem zu einem hemmungslosen GenuBwesen angehalten
worden. Die einseitige Ausrichtung auf den Egoismus als Triebfe-
der menschlicher Aktivitit und die Verformung der menschlichen
Arbeit in stumpfsinnige, produktentfremdete Handlungsklischees
habe den Menschen soweit verstimmelt, daB er der Sucht des
Konsums verfallen sei (3). In seinem kulturkritischen Werk »Ha-
ben oder Sein« fiihrt der bekannte Sozialpsychologe Erich
Fromm die MiBstinde einer Gesellschaft auf, die den Sozialwert
eines Menschen in der Gemeinschaft auf materielles Imponierge-
habe reduziere. Die Verengung menschlichen Seins auf die nur
durch Konsum oberflachlich verdringte Sehnsucht nach erfiill-
tem Leben treibe den modernen Menschen in die Neurose, entwe-
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der in der Form der Regression (Zuriickfallen in frithkindliche
Verhaltensweisen), indem der Konsumrausch eine Riickkehr in
die Traumwelt des Kindes ermdgliche, oder in der Form autisti-
schen Sozialverhaltens (Unfdhigkeit zur sozialen Kontaktauf-
nahme), wo Konsum und Leistungsdruck die Fahigkeit zur Mit-
menschlichkeit unterdriicke (4).

Wenn auch diese Charakterisierung mit Sicherheit iiberzogen
ist, so lassen sich noch viele mahnende Sitze von Psychologen
oder Soziologen zitieren, die das Unbehagen an der UberfluBge-
sellschaft empirisch nachgewiesen oder theoretisch analysiert ha-
ben (5). Menschen glauben nicht daran, daB der Wohlstand sie
gliicklicher gemacht hat, viele sehen mit groBer Besorgnis in die
Zukunft, und viele sind auch davon tiberzeugt, daB die friiheren
Generationen insgesamt gliicklicher gelebt haben als sie. Den-
noch mdchten sie die Lebensverhiltnisse von damals nicht wie-
derkehren lassen (6).

Diese Ambivalenz in der Einschitzung von Konsum und Zu-
friedenheit findet sich in nahezu allen Industrielindern. Interes-
sant ist vielleicht noch der Hinweis, daB der Prozentsatz der Per-
sonen, die sich als glicklich bezeichnen, in der Bundesrepublik
Deutschland genauso hoch wie in Indien ist (7). Ist der Konsum
zum Fetisch einer iibersittigten Gesellschaft geworden?

Man kann es sich mit der Beantwortung dieser Frage sehr leicht
machen. Niemand wird zum Konsum gezwungen, jeder kann mit
seinem Haushaltsbudget entscheiden, welche und wie viele Giiter
er kaufen will. Im realen Kapitalismus gibt es fast immer auch ein
den Bediirfnissen angepaBtes Warenangebot. Wenn Menschen in
den westlichen Industrielindern darunter leiden, daB sie alle ihre
Wiinsche befriedigen kdnnen, so mag dies ein psychologisches
Problem sein, dem kapitalistischen System ist es nicht anzulasten.
Im Gegenteil : Angesichts der allgemeinen Versorgungsnot als do-
minantem Grundzug der menschlichen Geschichte und der heuti-
gen Weltsituation ist es eher ein Grund zum Feiern als zum Jam-
mern, wenn alle Menschen in den westlichen Industrielindem
satt werden und sogar noch mehr bekommen, als sie urspringlich
wiinschten!

Doch die Frage nach dem Unbehagen am Konsum ist damit
nicht beantwortet. Probleme werden nicht dadurch geldst, da
man sie psychologisiert und damit zu einer vermeintlichen Privat-
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sache deklariert. Auch Neurosen haben ihre Griinde. Nein, die
These vom Unbehagen am Konsum kann durch formale Rechtfer-
tigungs-Versuche nicht hinwegdiskutiert werden.

Lassen wir also die verschiedenen Kritiker der Konsumgesell-
schaft zu Wort kommen: Konservative Kulturkritiker betonen,
daB iiber dem Mangel an Askese und Selbstdisziplin und dem
Hang zum UberfluBkonsum die wahren Werte, dic universelle
Schopferkraft und das soziale Engagement des Menschen verlo-
rengingen. Das Ideal des menschlichen Wesens vertrage sich
nicht mit der bedingungslosen Sucht nach Lustgewinn, Trivialitét
und Boheme, Eigenschaften, die den »homo sapiens« in einen
»homo consumens« verwandeln (8).

Neomarxistische und systemkritische Autoren verweisen gern
auf die Diskrepanz zwischen dem Uberkonsum an @iberfliissigen
und sinnlosen materiellen Giitern und dem Unterkonsum an wert-
bestindigen und nicht materiellen Giitern (9). Ebenfalls wird hiu-
fig die Diskrepanz zwischen dem urspriinglichen Bediirfnis und
dem daraus abgeleiteten, durch den Markt organisierten Bedarf
herausgestellt (Surrogatlosung)und eine neue, unmittelbare Form
der Bediirfnisbefriedigung gefordert (10).

Die orthodoxen Marxisten schlieBlich halten die Konsumkritik
fur eine liberzogene Pseudotheorie des gehobenen Bildungsbiir-
gertums: Denn der Arbeiter litte auch im ausgepragten Konsum-
Kapitalismus nicht an Ubersittigung; sein Lebenstandard sei im-
mer noch mehr durch Mangel als durch UberfluB charakterisiert.
Die Theorie vom UberfluB entstamme einer neuen ideologischen
Verschleierung des Kapitals, um iiber den »freiwilligen« Verzicht
der Arbeiter auf mehr Lohn (mit der Begriindung, dem Konsum-
diktat zu entgehen) der Tendenz der fallenden Profitrate der Un-
ternehmer entgegenzuwirken (11). Wahrend die marxistische Po-
sition zwar zu Recht auf schichtspezifische Unterschiede im Real-
einkommen hinweist, aber die relativen MaBstibe fiir Konsum-
sattigung nicht beriicksichtigt, schafft die konservative und gesell-
schaftskritische Konsumtheorie eine theoretisch fruchtlose und
politisch elitire Unterscheidung in »gute« und »schlechte« Kon-
sumguter.

Vor einem solchen Ansatz muB man gleich warnen. Es ist naiv
zu glauben, man kdnne die legitimen von den illegitimen Bediirf-
nissen trennen, die Produzenten auf die Befriedigung des wirkli-
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chen und sinnvollen Bedarfs festlegen und die unndtigen Luxus-
giter verbieten (12). Wem sollte wohl das Recht zustehen, Giiter
nach ihrem Befriedigungscharakter zu sortieren? Wie vereinbart
sich eine staatliche oder &ffentliche Konsumlenkung mit der
Selbstbestimmung der Individuen iiber ihre Lebensweise?

Niemand kann ein Patentrezept dariiber ausstellen, wieviel Be-
friedigung ein Gut, und sei es auch objektiv noch so plausibel, bei
verschiedenen Individuen ausldsen kann. Wenn beispielsweise
Klaus Traube behauptet, die Innovationen im Videobereich wiir-
den kaum noch einen zusitzlichen Nutzen fiir den Menschen her-
vorbringen, so gibt es Tausende von anderen Menschen, die sich
durch Videorecorder von der Zeitfestlegung der Programmanstal-
ten 10sen und ihre Freizeit nach eigenem Gutdinken gestalten
(13).

Wer den Konsum lenken will, muB zwangslaufig von einer eli-
tairen Theorie ausgehen; namlich, daB er besser weill als die
»dummen, verblendeten« Normalverbraucher, was diese wirklich
brauchen. Die These vom dummen Volk, das erst durch eine die
Wahrheit schauende Elite zu seinem wahren Glick gezwungen
werden muB, ist so alt wie die Philosophie. In der Praxis hat eine
derartige Elitentheorie die blutriinstigsten Regime hervorge
bracht (14). Diese Gefahr wird auch von vielen Theoretikern des
alternativen Lebensstils gesehen und der undemokratische Cha-
rakter einer Konsumlenkung herausgestellt (15). Nichtsdestowe-
niger st38t man immer wieder auf Formulierungen, die in der letz-
ten Konsequenz einer elitiren und iiberheblichen Gesellschafts-
ideologie Tiir und Tor &ffnen. So schreibt beispielsweise E. J.
Mishan in einem Aufsatz iber Wachstum oder Antiwachstum:
»Denn mit dem UberfluB an Fehlproduktionen, mit der Produk-
tion von so viel Trivialem, Nichtigem, falls nicht gar Schadlichem,
haben wir bereits mehr als geniigend Ressourcen in der Hand, um
statt deren Ressourcen fiir die Produktion der verdienstvollen Gi-
ter zu verwenden« (16).

Nur 138t Mishan in seinen Ausfiihrungen offen, wer bestimmen
darf, welche Giiter verdienstvoll sind und welche nicht (17). Diese
oberflachliche Art der Konsumkritik geht nicht nur an den Ursa-
chen des Unbehagens vorbei - denn jeder Kauf eines Gutes geht
von einer, aus welchen Griinden auch immer, subjektiv erkannten
Sinnhaftigkeit aus -, sie ist auch politisch und gesellschaftlich ein
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Rickfall in die Inhumanitat. Zudem ist eine Unterscheidung in
verdienstvolle und nicht verdienstvolle Giiter keine Erklarung fir
Unbehagen. Selbst wenn die Menschen so manipuliert wiaren, daB
sie lauter unniitzes Zeug kaufen, warum sollten sie dariiber un-
ghicklich werden? Wenn die Manipulation ausreicht, diese Un-
Giiter zu kaufen, dann kann sie auch so weit reichen, sie als posi-
tive Bereicherung des Lebens anzusehen.

Der Weg iiber eine Differenzierung zwischen objektiv notwen-
digem und subjektiv eingebildetem Befriedigungsgrad von Gii-
tern fihrt zwangslaufig in die Sackgasse. Wenn man das Phéano-
men der Unzufriedenheit am eigenen Konsumglick in den Griff
bekommen will, ist eine vertiefende sozialpsychologische Erdrte-
rung notwendig. Das folgende Kapitel ist dazu ein Versuch.

5.2 Bediirfnisse und ihre Befriedigung in der
Konsumgesellschaft

5.2.1 Die sozialen Kosten des Konsums

Unerwiinschte Nebeneffekte fallen vorwiegend in der Produktion
an: Dort, wo das Produkt entsteht, gibt es auch den meisten
Dreck. Der Konsum der Produkte soll ungetribt sein von Begleit-
umstanden, die einem den SpaBl am Verbrauch nehmen kdnnen.
Ein gutes Beispiel ist elektrischer Strom. Es gibt kaum ein techni-
sches Produkt, das sich einer so positiven Bewertung erfreut wie
der Strom. Er ist universal verwendbar, verunreinigt nicht die
Wohnung, larmt und stinkt nicht und ist leicht zu handhaben.
Umgekehrt gibt es aber kaum eine Produktionsstitte, die von ei-
ner so negativen Einstellung begleitet wird wie Kraftwerke (18).
Den Widerspruch zwischen Freude am Konsum und Ablehnung
der dazu notwendigen Produktionsstrukturen werde ich noch bei
der Erdrterung des Unbehagens an der Technik aufgreifen.

Die Konzentration der Sozial- und Umweltbelastungen auf den
Produktionsbereich ist jedoch nie vollstindig zu verwirklichen,
denn der Gebrauch von Konsumgiitern schlie8t unbeabsichtigte
Nebeneffekte nicht aus. Man denke nur an die Auspuffgase der
Automobile, den GiftausstoB der Ol- oder Kohleheizung oder die
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chemische Diingung des eigenen Gartens - der Nachbar ist im-
mer mitbetroffen. Die gegenseitige Betroffenheit mindert die
Freude am cigenen Konsum; der fade Beigeschmack, sich selbst
oder seinen Nachbarn zu schaden, wird durch die Befriedigung,
die mit dem Konsum verbunden ist, nur noch unzureichend uber-
deckt. Das groBe » AufstoBen« folgt spatestens dann, wenn selbst
diese verbliebene Befriedigung durch die externen Effekte der an-
deren Konsumenten in Frage gestellt wird. Der Autofahrer, der
im endlosen Stau nur noch schrittweise vorwiartskommt, iiber-
schreitet die Grenzen eines sinnvollen Verhdltnisses zwischen
Aufwand und Nutzen: Sein Transportmittel friBt teuren und
knappen Rohstoff, seine Geschwindigkeit ist so niedrig, daB die
cigenen Antriebskrifte dafiir ausreichen wiirden (z. B. mit dem
Fahrrad), dennoch verfiigt man iiber die gezahmte Kraft zahlloser
Pferdestiarken, die geduldig auf den Einsatz warten, aber in der
Zwischenzeit fressen und gesundheitsschidigende Abfille produ-
zieren. So pumpt man seinen Kdrper voller Gifte, die in keinem
Verhiltnis zum Nutzwert des Fortkommens stehen.

Das Beispiel des Autos 1aBt sich noch weiter steigern. Der
schon zitierte Autor Dupuy hat ausgerechnet, daB die Zeit, die der
moderne Industriemensch mit und um sein Auto verbringt, aus-
reicht, um die durchschnittliche Fahrleistung eines jeden Biirgers
mit dem Fahrrad zu bewiltigen (19). In dieser Rechnung ist wohl
auch die Zeit enthalten, die der Durchschnittsbiirger aufwendet,
um seinen fahrbaren Untersatz zu verdienen. Der Sozialphilo-
soph Andre Gorz weist darauf hin, daB der Individualverkehr
seine eigenen Vorteile zunichte macht. Um dem Gestank der
GroBstadt zu entflichen, zichen die Menschen in griine Traban-
tenstadte, die wiederum lange Anfahrtswege zus Arbeit und zum
Einkauf bedingen. Die Zeitspanne, die der Autofahrer jetzt zu-
satzlich bendtigt, entspricht etwa der GréB8enordnung, die er vor-
her aufzuwenden hatte, um zu FuB zur Arbeit oder zum Geschift
zu gelangen (20).

Die beiden Beispiele sind sicher iiberzogen und verkennen die
Tatsache, daB der Privatwagen nicht nur das Bediirfnis nach Font-
bewegung stillt. Dennoch scharfen gerade die absurden Situatio-
nen, dié¢ im Individualverkehr immer wieder auftreten, das Be
wufltsein eines sinnentleerten Konsums. Sie fithren jedem hand-
greiflich vor Augen: Der Verbrauch eines sinnvollen Produktes
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kann mit so vielen Nebenwirkungen verbunden sein, daB der ei-
gentliche Nutzwert verlorengeht.

Das hindert die Menschen aber nicht daran, weiterhin zu kon-
sumieren, in unserem Beispiel den Wagen zur Fahrt in die Stadt
oder zum Arbeitsplatz zu benutzen. Ist es Unwissenheit oder Ma-
nipulation der Industrie?

Beide Erklirungen treffen nicht den Kern. Bei Befragungen
iber die Benutzung dffentlicher Verkehrsmittel findet man haufig
ein erstaunliches Ergebnis: Auch die eingefleischten Autofahrer
sind davon liberzeugt, daB sie in der Regel mit dffentlichen Ver-
kehrsmitteln schneller und sicherer zum Ziel gelangen. Als Grund
fir ihr Verhalten geben sie meist an, der eigene Pkw sei bequemer
und mache sie unabhingiger (21). Gerade die letzte Teilantwort
ist von besonderer Bedeutung. Objektiv gesehen ist es sehr frag-
lich, ob die Abhdngigkeit vom Fahrplan der &ffentlichen Ver-
kehrsmittel hoher einzuschatzen ist als die Abhangigkeit, vor je-
der roten Ampel anhalten zu miissen, sich dem VerkehrsfluB an-
zupassen, Unwigbarkeiten wie Staus oder Unfille in Kauf zu
nehmen, die Abfahrtszeit genau kalkulieren zu miissen, sich einen
freien Parkplatz zu suchen und und und . .. Ganz abgesehen von
StreB und Nervenkraft, die das Fahren in stidtischen StraBen ko-
stet. Warum aber fiihlen sich Menschen unabhéngiger im eigenen
Auto?

5.2.2 Symbolische Bediirfnisbefriedigung
durch materiellen Konsum

Die Frage nach dem Grund fiir scheinbar widerspriichliches Ver-
halten findet oft eine ebenso einfache wie dumme Antwort: die
Menschen seien eben irrationale Wesen. Was heil8t das: Irrationa-
litit? Wir bezeichnen ein Verhalten als irrational, wenn wir es
nicht erkldren kénnen; das schlieBt aber keineswegs ein, daB das
Verhalten grundlos erfolgt; wir kennen nur die Ursache nicht.
Das Etikett »irrational« hat keinen Erklarungswert.

Welches sind aber die Ursachen fiir das scheinbar widerspriich-
liche Konsumverhalten der Menschen? Zur Beantwortung dieser
Frage ist ein kurzer Exkurs in die Theorie der Bediirfnisse erfor-
derlich.
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Der Sozialpsychologe Maslow hat die menschlichen Bediirf-
nisse in einen Strukturrahmen einzuordnen versucht: Auf der un-
tersten Ebene stehen physiologische Bediirfnisse, dann folgen Si-
cherheit, Zuneigung, Selbstachtung und an oberster Stelle die
Selbstverwirklichung (22). Nach den Vorstellungen von Maslow
beginnt der Bediirfnisdruck mit der untersten Ebene, ist dieser Be-
darf gestillt, geht der Mensch zur zweiten Ebene iiber, nach er-
folgreicher Befriedigung dieser Bedarfsebene steuert er das dritte
Niveau an, dann das vierte und fiinfte.

Sobald die Bedarfsdeckung auf ciner tieferen Ebene ausfillt,
wird der Mensch zunichst versuchen, die Bediirfnisse auf dieser
Ebene auszugleichen, ehe er fortfahrt, die Bediirfnisse des hhe-
ren Niveaus zu stillen. Zur menschlichen Reife, so folgert Mas-
low, gehdre die Befriedigung aller Ebenen, weil nur so das Indivi-
duum seine vollstindige Persdnlichkeit entfalten kdnne. Der
Mensch miisse bei zunehmender Konsumausstattung seine mate-
riellen Anspriiche auf soziale und geistige Giiter umschichten, um
seinen Anlagen entsprechend in den GenuB der Zufriedenheit zu
kommen (23).

Maslows Konzept ist in seiner Strenge nicht aufrechtzuerhalten
(24). Auch hungernde Menschen streben nach sozialer Anerken-
nung, sie verzichten teilweise auf physiologisch notwendige Gii-
ter, setzen ihre eigene Sicherheit aufs Spiel, nur um sich Selbst-
achtung zu verschaffen. Viele Freiheitsbewegungen der jiingsten
Zeit haben deutlich gezeigt, wie der Drang nach nationaler und
vOlkischer Identitat und Unabhidngigkeit starker ist als das Be-
diirfnis nach Nahrung, Kleidung oder Sicherheit. Uber diese em-
pirisch feststellbare Modell-Ordnung hinaus spricht noch eine
weitere Beobachtung gegen die Theorie von Maslow: In fast allen
Gitern werden die finf Bediirfnisebenen mehr oder weniger re-
flektiert. Der Kauf eines Steaks zum Mittagessen ist nicht nur
physiologische Notwendigkeit. Der Kauf beim bekannten Flei-
scher (mit amtlicher Fleischkontrolle) gibt dem Kiufer das Ge-
fihl der Sicherheit vor Gesundheitsschiden, das Steak kann als
Mittel dafiir genutzt werden, dem Partner seine Zuneigung mitzu-
teilen (Liebe geht bekanntlich durch den Magen), der Erwerb ei-
nes Steaks zeigt den Nachbarn, was man sich alles leisten kann
(Sozialprestige), und die Zubereitung gibt einem selbst die innere
Befriedigung, eine eigene Leistung vollbracht zu haben (25).
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Natiirlich zeigt schon diese Aufstellung, daB es mancher Um-
wege bedarf, um alle fiinf Ebenen in einem Produkt unterzubrin-
gen. Das Beispiel Kleidung ware mdglicherweise noch eingingi-
ger. Die mehrfache Befriedigungsebene von Produkten und
Dienstleistungen 1iBt sich jedoch bei fast allen Giiterformen
nachweisen, wenn auch nicht immer jede Ebene in gleichem
MaBe zum Zuge kommt. Um noch einmal das Beispiel Personen-
wagen aufzugreifen: Der Wagen besitzt eine Reihe von symboli-
schen Attributen, die neben der offensichtlichen Funktion als
Fortbewegungsmittel Kauf und Gebrauch bestimmen. Der Wa-
gen ist Statussymbol, materielles Liebesobjekt (manche Wagen
werden mit mehr Liebe behandelt als die jeweiligen Ehepartner),
Mittel zur Selbstachtung und Selbstverwirklichung. Das Fahren
im eigenen Auto verleiht das Gefiihl der Unabhéngigkeit, der
Transzendenz menschlicher Fahigkeiten, des Uber-sich-Hinaus-
wachsens. Wer also im Auto nur ein Fortbewegungsmittel sieht,
verkennt die symbolische Befriedigung, die sich mit diesem Kon-
sumgut verbindet.

Wenn dem so ist, weshalb gibt es dann noch ein Unbehagen an
der Konsumwelt? Dann ist es doch ideal, iiber den Konsum allen
Bediirfnissen des Menschen gerecht zu werden. Ein weiteres Bei-
spiel soll plausibel machen, warum dies ein FehlschluB ist.

Aus der Fernsehwerbung ist jedem die Art der Konsumgiiter-
darbietung vertraut, etwa bei Margarine. Da sitzt Familie Sonnen-
schein am runden Tisch, im schénen sonnendurchfluteten EBzim-
mer. Alle lachen und sind fréhlich: eine heile Welt. Die Hausfrau
serviert die Margarine X und Ehemann und Kinder loben Marga-
rine und Hausfrau. Man kann stolz auf beide sein.

Das physiologische Produkt Margarine erhidlt durch diesen
Werbespot eine Reihe von symbolischen Eigenschaften (Asri-
bute) zugewiesen: familidre Sicherheit, Zuneigung der Familie,
Selbstachtung der Hausfrau. Die eigentliche Funktion der Erndh-
rung tritt dagegen in den Hintergrund. Nur in der Wirklichkeit er-
fillen sich all diese symbolischen Versprechungen nicht. Der
Ehemann liebt seine Frau nicht mehr, wenn sie ihm Margarine X
vorsetzt, und die Kinder vergessen iiber Margarine X auch nicht
den StreB in der Schule, ebensowenig wird Margarine X den Sta-
tus der Hausfrau anheben. Die in der Werbung vollzogene Kopp-
lung von urspriinglichen Produkteigenschaften der Waren mit im-
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materiellen Werten vertieft die Kluft zwischen der offensichtli-
chen Funktionserfiillung (Brotaufstrich) und den vom Kaufer er-
hofften Nebenwirkungen, den sogenannten symbolischen Gratifi-
kationen. Da die urspriingliche Funktionserfilllung immer weni-
ger die Kaufentscheidung beeinfluBlt, hingegen die symbolischen
Gratifikationen bewuBt oder unbewuft die Produktauswahl steu-
ern, verlagern sich die Erwartungen auch vom Funktionswert auf
den Symbolwert eines Produktes. Dieser Symbolwert steht aberin
der Regel nur teilweise — oder wie bei der Margarine iiberhaupt
nicht - im Zusammenhang mit den Eigenschaften des Produktes.
Die Folge kann Frustration sein (26).

Um gleich einem MiBverstindnis vorzubeugen: Es ist nicht die
Werbung, die uns das Gehirn so wascht, daB wir Margarine, Liebe
und Selbstachtung als Koppelprodukt betrachten. Die Werbung
nimmt bestehende soziale Tendenzen auf, um sie in verstirktem
Mage fiir ihre Zwecke nutzbar zu machen. Der Einflull der Wer-
bung wird weitgehend iiberschiatzt, empirische Untersuchungen
zeigen deutlich, daB die Menschen sehr wohl wissen, daB ihnen
ein Produkt aufgeschwatzt werden soll. Sie bewerten die Aussa-
gen der Werbespots nicht als neutrale Informationen (27). Wer-
bung kann also keine vollig neuen Entwicklungen ausidsen, son-
dern nur bestehende Tendenzen auffangen (etwa Jeans-Mode als
urspriingliche Verweigerungsform der Jugend zur Modeanpas-
sung), diese verstirken (Wunsch nach Sozialprestige) oder aber
Entwicklungen bremsen (Image-Werbung gegen Antikonsum-
Einstellungen). Es wiare also fatal, an dieser Stelle aufzuhdren
und zu folgern: Schaffen wir die Werbung ab, gibt es auch kein
Unbehagen mehr.

Wenn Werbung nur Vorhandenes aufgreift, so miissen noch tie-
fere Ursachen im Spiel sein. Der amerikanische Bediirfnisfor-
scher William Leiss, einer der Kritiker der »Consumer« und Be-
furworter der »nConserver Society«, hat dazu folgende Hypothese
entwickelt:

Zu jeder Zeit haben Giiter neben der produktspezifischen
Funktion symbolische Attribute gehabt. »Der Unterschied in der
Konsumgesellschaft besteht in der hochdifferenzierten industriel-
len Technologie, die es mdglich macht, sie in immer kiirzeren Ab-
stinden umzugruppieren (oder in verschiedene Arten von Giitern
neu zu verteilen), was dazu fithrt, daB die Menschen ihre Bediirf-
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nisse fortgesetzt und in immer kiirzeren Zeitraumen auf diese At-
tribute neu ausrichten« (28).

Leiss fiihrt also die Rotation und Austauschbarkeit der Attri-
bute auf unterschiedliche Produkte als Merkmale der heutigen
Konsumgesellschaft auf. Beide Merkmale sind nach seiner Mei-
nung wieder abhidngig von der differenzierten Technologie der In-
dustriegesellschaft.

Dies ist meines Erachtens eher eine Folge als eine Ursache,
denn nicht die Technik bedingt die Austauschbarkeit der Attri-
bute, sondern die gesellschaftliche Bewertung der Giiter. Aus-
tauschbarkeit setzt nimlich voraus, daB die Attribute, in sich los-
gelost vom eigentlichen Produkt, beliebig zuzuordnen sind.

Der Unterschied der heutigen Konsumstruktur zu friheren Ge-
sellschaften liegt in der Art der Attributzuweisung und in der In-
stanz, die eine symbolische Gratifikation festlegt. Wer im mittel-
alterlichen Kdéln zum Beispiel einen Rock in bestimmter Farb-
zusammensetzung trug, war damit automatisch als Mitglied der
Oberschicht zu erkennen. Jede Farbe symbolisierte die Stellung
des einzelnen Biirgers im Sozialgefiige, Ubertretungen wurden
mit Gefangnis oder Geldstrafen geahndet. Der reale Kapitalismus
hat nicht nur die starre Klassenstruktur der feudalen Gesellschaft
zerschlagen, sondern auch den Konsum egalisiert. Der National-
dkonom Josef Schumpeter hat diese Egalisierung (er spricht von
Demokratisierung) als besondere Leistung des Kapitalismus be-
zeichnet (29).

Die Massenproduktion, Voraussetzung fir den Gewinn des Ka-
pitalisten, ist nimlich nur dann zu verwirklichen, wenn breite Be-
vilkerungsschichten am Konsum teilhaben kdnnen. Die Egalisie-
rung hat dort ihre Grenzen, wo der Konsum nicht weiter aufteil-
bar ist. Villen im Tessin lassen sich nicht beliebig vermehren, weil
irgendwann die dazu bendstigte Flache erschdpft ist (30). Solche
nicht egalisierbaren Produkte, sogenannte positionale Giiter, sind
aber in der Minderzahl. Eine Vermarktung von Giitern bis hinun-
ter in alle sozialen Schichten 1aBt sich bei der Mehrzahl der Kon-
sumgiliter verwirklichen; sie eignen sich zur Massenproduktion
31).

Die Egalisierung des Konsums steht aber im Widerspruch zu
zwei Tendenzen der kapitalistischen Industriegesellschaft: der so-
zialen Funktion des Konsums als Gradmesser fiir Sozialprestige
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und dem sinkenden Grenznutzen fir Konsum bei zunehmender
Sattigung.

1. Der Zusammenhalt der modernen Gesellschaft wird weitge-
hend durch den Belohnungs-Mechanismus und das dkonomische
Medium Geld gewahrleistet. Wahrend in friheren Gesellschaften
festgelegte Symbole die Stellung des einzelnen Biirgers in der Ge-
meinschaft anzeigten, tritt heute neben den traditionellen Birger-
werten Bildung und Beruf das Einkommen als wichtigste Quelle
fir sozialen Status. Da Einkommen aber nicht 8ffentlich kundge-
tan werden kann, hilft man sich mit einem Geldiquivalent: dem
Konsum. Die abwertende Bezeichnung »demonstrativer Kon-
sum« verkennt die soziale Funktion des Zuschaustellens eigener
Konsumgiiter, nimlich Selbstachtung und soziale Anerkennung
zu gewinnen. Das Dilemma besteht aber darin, daB Konsum-
standards nicht nur wenig eindeutig sind, sondern die zuneh-
mende Egalisierung, das heiBt die Erweiterung von Konsum-
standards auf die nachst niedrigere Schichtebene, immer wieder
neue Produkte erfaBit, die das Attribut »Sozialprestige« erhalten
miissen. Ein gutes Beispiel ist der Tourismus: Mit zunechmender
Egalisierung der franzdsischen Mittelmeerkiiste zogen die Ange-
hdrigen der Oberschicht zunichst auf die spanischen Inseln, dann
nach Ubersee und jetzt auf die Siidseeinseln (32). Dieses Flucht-
verhalten vor dem Massentourismus ist nicht nur als Versuch des
»Untersichbleibens«, also der Eigenisolation zu sehen, sondern
gerade als eine Bestitigung des eigenen Sozialprestiges vor ande-
ren: ein Prestige, das einen gemeinsamen Konsum mit »Otto Nor-
malverbraucher« ausschlieSt. Dieses Abgrenzungsverhalten
durchzieht alle Schichten von oben nach unten. Die Verlagerung
des Attributs »Sozialprestige« von einem Gut auf das andere,
oder von einer Auspragung eines Gutes auf eine andere (Waren-
groBe), verunsichert den Verbraucher und baut Frustrationen auf.
Gerade hat er sich erst mit viel Mihe den neuen Wagen erstan-
den, da kauft der Nachbar noch einen besseren, obwohl er doch
selbst Amtmann und der Nachbar »nur« Inspektor ist.

Um sein angemessenes Sozialprestige nicht zu verlieren, muB
der einzelne Biirger mit dem jeweiligen Standard Schritt halten
und die drohende Egalisierung ausgleichen. Dies fithrt haufig zu
einer grotesken Situation: Uberstunden, Schwarzarbeit, Mitarbeit
der Ehefrau, Eigenreparatur der Konsumgiiter - bei alldem fehit
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die Zeit, die gekauften Konsumgiiter iiberhaupt noch zu nutzen.
Sie verlieren ihren Funktionswert und sind nur noch Status-Denk-
maler.

2. Mit zunehmendem Wohlstand kommt man immer mehr an
Sittigungsgrenzen heran. Die Diskussion, ob menschliche Be-
dirfnisse unendlich seien, ist miiBig. Es gibt sicher urspriingliche
Bediirfnisse, die meisten aber sind gesellschaftlich vermittelt. Erst
das Wissen um ihre Existenz 128t den Wunsch nach ihrem Besitz
aufkommen (33). Dennoch gibt es bereits heute Anzeichen dafiir,
daB der Grenznutzen von Konsumgiitern mit zunehmender Aus-
stattung sinkt, d. h. ein neues Kiichengerit ist fiir die ohnehin
volitechnisierte Hausfrau weniger attraktiv als fiir die noch mit
Elektrogeraten unterproportional ausgestattete Hausfrau. Dieser
Grenznutzensatz bezieht sich vorwiegend auf den Funktionswert,
nicht auf die symbolischen Attribute. Auch dies ist ein Grund da-
fur, daB diese Attribute mehr an Bedeutung gewinnen.

Es gibt aber noch ecine zweite Mdglichkeit des Produzenten,
den Konsum anzuregen: die Zerstiickelung (Fragmentierung) von
Bedirfnissen (34). Der Produzent teilt die Bediirfnisse in vieltau-
send Einzelbediirfnisse auf und verspricht, immer nur ein Teil des
Grundbediirfnisses zu stillen.

Ein Beispiel dafiir ist die Mode: Sie erfiillt die Funktion des
Wetterschutzes, der Selbstachtung, der Selbstdarstellung, der Ero-
tik, des Gemeinschaftssinnes (negativ ausgedriickter Konfor-
mitdt) und des Sozialprestiges (35). Sie ist besonders vielseitig.
Durch den alljahrlichen Wechsel der Modelle ist der Konsument
in der schwierigen Lage, entscheiden zu miissen, ob er den neuen
Trend mitmacht oder nicht. Die Funktionen Wetterschutz, Selbst-
darstellung, Selbstachtung und Erotik werden wahrscheinlich
noch genausogut von den alten Modellen erfiillt, aber nicht mehr
die Funktionen Sozialprestige und Gemeinschaftssinn. Wie wir
aus der Realitat wissen, entscheidet sich die Mehrheit fir ein Mit-
zichen mit der Mode, weil ihr an der gleichzeitigen Erfiillung aller
Funktionen liegt. Die neue Mode mag aber unerotisch sein, dem
cigenen Typus der Selbstdarstellung unpassend erscheinen, den
klimatischen Verhidltnissen nicht angemessen sein, dann bendtigt
man wieder Sonderkleidung fiir die Erfiilllung der auBermodi-
schen Funktionen. Der Produzent wiederum beldBt es nicht bei
der Funktionsdifferenzierung, eine Situationsaufspaltung kommt
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hinzu: Abendkleid, Freizeitkleid, Hauskleid, Biirokleid, Ausgeh-
kleid, Urlaubskleid, Discokleid usw. ...

Auf diese Weise wiachst und wichst der Bestand im Kleider-
schrank und ein Ende ist nie abzusehen. Sosehr man sich auch ab-
strampelt, man erreicht die Sattigungsgrenze nie. Auch dies ist
eine Quelle von Frustrationen.

Das Unbehagen am Konsum ist also weder auf eine masochisti-
sche Freude an der Demontage des Homo sapiens zuriickzufih-
ren noch ist es ein AusfluB der Unterdriickung durch das Mono-
polkapital, noch liegt seine Ursache in der Uberzahl psychisch
schidlicher Produkte. Durch Parzellierung der Bedirfnisse und
den andauernden Wechsel produktfremder Attribut-Zuweisun-
gen (aufgrund der Egalisierung des Konsums und des abnehmen-
den Grenznutzens) haben Erwerb und Verbrauch von Giitern ei-
nen GroBteil ihrer eigentlichen Befriedigungsfunktion verloren.
Mit diesem Funktionsverliust geht ein Sinnverlust einher: Wofir
arbeitet man noch, rackert sich ab, schuftet das ganze Leben, nur
um Tag fiir Tag auf neue Standards hinzuarbeiten, die, wenn sie
einmal erreicht sind, wieder neuen und héheren Platz machen
miissen. Dazu kommt noch das BewuBtsein, daB der Motor der
Wohlstandssteigerung zum Weiterlaufen nicht nur Arbeitskraft
und Kapital, sondern auch Umwelt und Natur kostet. Was niitzt
das Sozialprestige eines blitzenden chrombestiickten, PS-starken
Wagens, wenn dieser die Luft zum Atmen verpestet?

Das Unbehagen ist also zweifellos angebracht. Die Theoretiker
des alternativen Lebensstils haben zu Recht ihre Finger auf diese
Wunde der Industriegesellschaft gelegt, wenn auch ihre Erklarun-
gen selten Gberzeugen. Gibt es auch hier wie bei der Internalisie-
rung externer Effekte einen Ausweg, um das Defizit auszuglei-
chen?

Der Vorschlag vieler alternativer Theoretiker, den demonstrati-
ven Konsum einzuschrinken und nur noch den Funktionswert
der Giiter anzuerkennen, geht am eigentlichen Problem vorbei
und wiirde in eine stereotype Uniformierung der Konsumwelt
fihren. DaBl Personen mit Produkten produktfremde Attribute
verbinden, ist weder die Quelle des Unbehagens noch eine re-
formbediirftige Angelegenheit. Kleidung kann eben mehr aussa-
gen als bloBer Schutz vor Klimaeinflisse. Ob ein Mensch ge
schmackvoll, individualistisch, modisch oder extravagant umher-
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lauft, signalisiert dem anderen ein Stiick des eigenen »Ichs« und
des eigenen Selbstwertgefiihls. Die symbolische Bedeutung vieler
Produkte macht es vdilig unmdglich, sinnvolle und sinnlose Giter
voneinander zu trennen. Denn der Sinn ergibt sich erst in der indi-
viduellen oder gruppenspezifischen Attribution.

Auch der demonstrative Konsum, das rote Tuch vieler alterna-
tiver Theoretiker, hat seine grundsdtzliche Berechtigung: Der
Mensch mochte gerne seinen Stellenwert in der Gesellschaft er-
kennen und dokumentieren. Der Stellenwert mag falsch und un-
gerecht sein, aber das Bediirfnis nach sozialer Anerkennung, nach
Rang und Ehre diirfte — wenigstens nach den Erfahrungen mit
den bisherigen Gesellschaftsformen - universell sein (36). Die
Kritik und teilweise Polemik gegeniiber dem demonstrativen
Konsum entspringt weniger der objektiven Analyse der Gesell-
schaft als vielmehr der Ubertragung der eigenen Sozialsituation
auf andere. Die Kritiker rekrutieren sich groBtenteils aus dem ge-
hobenen Bildungsbiirgertum. Diese Gruppe ist aber auf den de-
monstrativen Konsum als Gradmesser des Sozialprestiges nicht
angewiesen. Der Herr Professor oder Doktor kann es sich eben
leisten, mit einem 10 Jahre alten VW oder mit einem Fahrrad zur
Arbeit zu fahren. Dies gilt in der Offentlichkeit als Bescheiden-
heit. Wenn jedoch der Fabrikant das gleiche tut, gilt dies in der
Offentlichkeit als vorweggenommene Bankrotterklirung. Man
kann leicht von anderen MaBigung im Konsum fordern, wenn
man selber nicht darauf angewiesen ist.

Noch weniger iberzeugend wirkt der wohlgemeinte Appell, auf
Vorzeigekonsum zu verzichten, wenn der entsprechende Kritiker
nicht nur durch Bildung, sondern auch durch Einkommen privile-
giert ist. Es ist leicht, Konsumverzicht fiir andere zu predigen,
wenn man selber mehr als das Notigste zusammen hat. Die Ge-
fahr, durch MaBhalteappelle oder Verinderungen der Konsum-
struktur die eigene Klassenlage zu verabsolutieren und sogar ei-
gene Privilegien zu verteidigen (gegen die Egalisierung), wird
durchaus von cinigen Theoretikern der alternativen Lebensweise
erkannt und problematisiert; oft bleibt es aber nur bei der Ein-
sicht, wihrend die Verbesserungsvorschlige genau wieder den al-
ten Fehler der Verallgemeinerung der eigenen Sozialsituation be-
gechen. Oder man bedient sich — wie bei Leiss - einer Leerformel
als Ldsung: die Rolle des Konsums miisse bei der Interpretation
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des Wohlbefindens merklich reduziert und auf diese Weise fiir
eine verantwortliche Nutzung von Rohstoffen und Energie ge-
sorgt werden (37).

Dagegen kann Klaus Traube mit einem konkreteren Siinden-
bock fiir die Konsum-Frustration aufwarten: sein deus ex ma-
china, oder besser sein Beelzebub ist das industrielle Wachstums-
system. Traube wortlich: »Die auf den ersten Blick so plausibel
erscheinende These, daBB der Konsumverzicht der Massen, Weiz-
sickers »demokratische Askese«, Voraussetzung zum Abbau die-
ser Zwinge sei, erweist sich als durch und durch irrefihrend. Ein-
mal ist sie unrealistisch. Zum anderen lenkt sie von der Wurzel
des Ubels ab, von einem verselbstindigten, eigengesetzlich fort-
schreitenden ProduktionsprozeB, dessen Ergebnisse nun einmal
konsumiert werden miissen ... Zum dritten lenkt sie davon ab,
daB dieser ProzeB immer mehr Konsumbediirfnisse schafft, im-
mer weniger Bediirfnisse erfiillt, immer stirker Bediirfnisse fru-
striert« (38).

Wiewohl Traube den Ansatz von Weizsacker, die Konsum-Fru-
stration durch Anderung des individuellen Verhaltens zu dber-
winden, als eine Form von systemblinder, blaudugiger und im
Endeffekt auch herrschaftsstabilisierender Sichtweise zu Recht
kritisiert, so verfillt er dem genau entgegengesetzten Extrem,
ndamlich die Ursache fiir das Unbehagen allein dem Industriesy-
stem in die Schuhe zu schieben. Besonders seine Schwarz-Weil-
Malerei von industrieller und vorindustrieller Produktionsweise
(mehr Freizeit, wenig Entfremdung) Gbertlincht die faktischen
und psychischen Leistungen des Industriesystems. Erst die Indu-
strialisierung und das wirtschaftliche Wachstum haben die Rah-
menbedingungen geschaffen, daB

- erstens Giiter fir alle Bediirfnisebenen verfiigbar sind,

- zweitens die Bediirfnisbefriedigung der Unterprivilegierten
durch den Zwang zur Konsumegalisierung erstmalig als eine sy-
stemnotwendige Stiitze einer Wirtschaftsordnung verankert
wurde,

- drittens Bediirfnisse ohne UbermaB an Unterwerfung oder
soziale Abhangigkeit befriedigt werden kdnnen (ohne auf karitati-
ven GroBmut, Almosen, Leibeigenschaft u. a. angewiesen zu sein)
und

~ viertens Bedirfnis und Konsum durch Markt und Konkur
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renz aufeinander abgestimmt und nicht elitdr festgelegt werden.

Ebenso muB bezweifelt werden, ob die - auch von mir gefor-
derte — Umverteilung des Reichtums eher in einer nicht wachsen-
den als in einer wachsenden Wirtschaft verwirklicht werden kann
(39). SchlieBlich verkennt Traube, daB3 die Expansion der Bediirf-
nisausformungen nicht nur in ékonomischer Manipulation oder
notwendiger Korrektur von externen Effekten friitheren Konsums
(sogenannte defensive Giiter) begriindet liegt, sondern auch in der
logischen Weiterentwicklung und Vervollkommnung eines ur-
spriinglich einfachen Bediirfnisses. So mag der Wunsch nach Mu-
sikkonsum zuerst den Erwerb eines Radios, dann eines Platten-
spielers und schlieBlich einer Hifi-Anlage nach sich zichen - eine
Kette, die bei jedem Schritt die Qualitit der Bediirfnisbefriedi-
gung fiir das Subjekt erhoht.

Trotz dieser kritischen Anmerkungen gehe ich in vielen Punk-
ten mit der Analyse von Traube konform, der sehr treffend die
Frustrationsmdglichkeiten der Konsumgesellschaft beschrieben
hat. Ebenfalls stimme ich mit ihm iiberein, daf3 zwar strukturelle
Korrekturen, aber keineswegs die Ablésung des kapitalistischen
Systems notwendig sei. Nur in der Frage des Wachstums vertrete
ich eine andere Meinung, wie ich es schon im Kapitel Okonomie
und Okologie dargelegt habe.

Eine weitere Losungsmdglichkeit innerhalb der Alternativtheo-
rie, die iiber die Vorschlidge von Traube hinausreicht, ist die Zer-
schlagung des privatkapitalistischen Wirtschaftssystems und sei-
nes Konsumdiktates. Sobald die Produzenten kein Interesse mehr
daran haben, ihre Produkte zu verkaufen, werde auch die Parzel-
lierung der Bediirfnisse und die inadaquate Zuweisung von sym-
bolischen Attributen von der Bildfliche verschwinden. Die frei-
werdende Nische der Produktsteuerung soll durch die Vereini-
gung der bisher getrennten Rollen von Produzent und Konsument
aufgefiillt werden (41). Jeder produziere das, was er selber
braucht. Fiir unser Problem ist dieser Vorschlag in der Tat eine
mdgliche Losung. Man naht sich seine Kleidung selbst, je nach
der Funktion, fiir die man sie gerade braucht. Hegt man symboli-
sche Erwartungen an ein Produkt, die dieses nicht erfiillen kann,
so wird man es schon bei der Herstellung bemerken.

Zweifel sind dennoch angebracht: Die soziale Komponente
fallt hierbei vollig unter den Tisch. Die erhoffte erotische Wir-
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kung eines selbstgenihten Nachthemdes mag die entgegenge-
setzte Reaktion beim Wunschpartner ausldsen; das Eigenbild,
das man dem selbstgenahten Anzug zugrunde legt, mag von ande-
ren vollig miBgedeutet werden. Eigenproduktion schlieBt Fehl-
interpretation durch andere, und damit Frustrationen nicht aus.
In einer offenen Gesellschaft werden auch wieder Produkte zu
Statussymbolen erhoben werden und dem Zeitgeist unterworfen
sein, da es keine Kontrollinstanz fiir Attributzuweisung wie im
Mittelalter gibt. Letztlich spielt es ja keine Rolle, ob das Sozial-
prestige in einer Gesellschaft durch chromblitzende Karossen
oder aber durch selbstgebaute Protzmdbel symbolisiert wird.

Wer annimmt, daB der einfache Lebensstil das Imponiergehabe
fur alle Zeiten verbannt, verkennt die auerordentliche Konstanz
von Charaktereigenschaften iber die Jahrhunderte menschlicher
Geschichte. Dabei spielt es keine Rolle, ob diese Eigenschaften
angeboten sind oder nicht. Sie werden jedenfalls von Generation
zu Generation weitergetragen.

Trotz dieser Einschrinkung wird der neue Lebensstil im Kon-
sumverhalten sicher nicht der potenzierten Attributions- und Par-
zellierungsmaschine des Marktsystems nahekommen, wenn auch
die grundsitzlichen Probleme bestehen bleiben. Ob der Preis des
alternativen Lebensstils diesen Vorteil jedoch wert ist, mdchte ich
an dieser Stelle noch offenlassen und fir die weitere Erdrterung
aufsparen. Immerhin gibt es auch eine Reihe von Ldsungsvor-
schlagen, die systemkonform das Unbehagen an der Konsumwelt
verringern wollen. So schlidgt z. B. K. O. Hondrich vor, durch
staatliche Fdrderung und Subventionen solche Produkte attraktiv
zu machen, deren soziale Kosten besonders gering sind (42). Iring
Fetscher stellt sich als mdglichen Ausweg eine Vielzahl von Be-
lohnungssystemen vor, die unabhingig von Geld und Konsum
Anerkennung fir sozial positives Verhalten vermitteln (42). Auch
eine Aufklirung uber Funktionen und Mdglichkeiten des Kon-
sums (allerdings ohne elitire Giiterbewertung) mag einen Beitrag
zum Problem des Konsum-Unbehagens leisten. Noch fehlt es an
wirklich durchschlagenden L3sungsstrategien; eine Zerschlagung
des Gesellschaftssystems ist dafiir sicher keine notwendige Vor-
aussetzung.
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5.3 Arbeit und Entfremdung

Entfremdung ist ein aus der hegelianischen und marxistischen
Gedankenwelt entlehnter Begriff. Durch die industrielle Arbeits-
teilung, durch die Trennung von Lohnarbeit und Eigentum am
Produktionsmittel sowie durch den anonymen Warencharakter
der Produkte verliert der arbeitende Mensch seine Beziehung zur
Frucht seiner Tatigkeit und letztlich zu seiner eigenen schdpferi-
schen Arbeitskraft (44).

Fiir Marx ist die menschliche Arbeit zusammen mit der Gesell-
schaftlichkeit der Naturaneignung die Triebfeder der Emanzipa-
tion des Gattungswesens Mensch. In der Urgesellschaft erfolgte
die Aneignung der Natur durch gemeinsame, unspezifizierte und
unmittelbare Arbeitsleistung. Mit dem Aufkommen des Privatei-
gentums und der gesellschaftlichen Arbeitsteilung entstanden Ab-
hingigkeitsverhidltnisse zwischen menschlichen Produktivkraf-
ten, die das enge Band zwischen Arbeit und Produkt zerstSrten.
Produktbestimmung, FertigungsprozeB und Verwertung gelang-
ten auBerhalb der EinfluBsphdre des arbeitenden Menschen. Er
weiB weder, wohin das Produkt geht, noch fiir wen es bestimmt
ist. MOglicherweise ist ihm nicht einmal bekannt, wie das Produkt
aufgebaut ist und wie es funktioniert. Die Entfremdung vom
Schaffen der eigenen Hinde fithrt zur Entfremdung zur eigenen
Arbeitsleistung und schlieBlich auch dazu, daBl die Verhiltnisse
wwischen den Menschen entfremdet werden, d. h. sie sich gegen-
seitig als Werkzeuge dienen (45).

Die alternative Theorie hat den Begriff Entfremdung aufgegrif-
fen und - in unmarxistischem Sinne - auch auf die Natur iibertra-
gen. Der Mensch der modernen Konsumgesellschaft ist nicht nur
von Arbeit, Produkt und Mitmensch entfremdet, sondern auch
von seinem Verhaltnis zur Natur: Er ist zum funktionalen Tech-
noroboter degradiert worden.

Wenn man die Realitdt am heutigen Arbeitsplatz beobachtet, so
kann niemand leugnen, daB der innige Zusammenhalt zwischen
Arbeit und Produkt, wie man ithn noch heute bei manchen Hand-
werksbetrieben beobachten kann, bei der industriellen Massen-
produktion nicht mehr besteht. Der Arbeiter am FlieBband hat in
der Regel kein Interesse an der Qualitat seines Produktes, er fihrt
lediglich automatische Handgriffe aus, die man ihm in kurzer Zeit
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beigebracht hat.

Angesichts dieser Zustandsbeschreibung hat die Alternativ-
theorie eine klare Gegenposition zur herrschenden Arbeitsord-
nung aufgestellt: »...die Entfremdung des Produzenten vom
Produkt und Produktion und Mitproduzenten wird so weit mini-
miert, wie es die Notwendigkeiten des Verwertungsprozesses ge-
statten . . . Planung und Durchfithrung, Handarbeit und Kopfar-
beit, Leitung und angeleitete Arbeit werden haufig von denselben
Personen ausgeiibt. Wenn auch objektive Griinde (Verwertungs-
schwierigkeiten der Ware Arbeitskraft) und auch da nur unter be-
stimmten Bedingungen und deformiert, Reformmodelle des Ar-
beitsprozesses a4 la Volvo (in einer Volvo-Fabrikationsanlage
wurde die FlieBbandhalle durch kleine Produktionszellen ersetzt,
in denen von einem Arbeitsteam das Produkt von Anfang bis Fer-
tigstellung bearbeitet wird, der Verfasser) hervorgetrieben haben,
lieferte die alternative Okonomie das Modell dazu« (46).

Eigenlob ist einiges wert! Doch bevor die Theoretiker der alter-
nativen Okonomie einander auf die Schulter schlagen, wollen wir
auf den Boden der Tatsachen zuriickkommen.

Zunichst einmal beschreibt die FlieBbandarbeit alles andere
als die typische deutsche Arbeitssituation. Von den rund 25,7
Mio. Erwerbstitigen in der Bundesrepublik Deutschland sind
keine 10 Prozent direkt oder indirekt (etwa als FlieBbandpacker)
an einem durch das FlieBband bestimmten Arbeitsplatz beschaf-
tigt. Die iiberwiegende Anzahl der Erwerbspersonen erfiillen ihr
Arbeitspensum iberwiegend an Maschineneinheiten, an hand-
werklichen Produktionsstitten oder im Biro (47).

Wichtiger noch als die Art der Arbeitsplatze ist die subjektive
Einschatzung der Betroffenen. Wie bewerten sie ihren Arbeits-
platz, welche Einstellung haben sie zu ihrer Arbeit, was sind ihre
Wiinsche? Die Antwort auf diese Fragen ist positiver als viele
glauben. Der deutsche Arbeitnehmer ist in seiner Arbeitstatigkeit
zufrieden; mehr als zwei Drittel bestatigten dies in einer Umfrage
des Instituts fiir Angewandte Sozialforschung in Bad Godesberg
(48). Noch positiver wird das Bild, wenn es um den Arbeitsplatz
geht: 86 Prozent der Befragten duBerten sich sehr zufrieden mit
den Bedingungen an ihrem Arbeitsplatz. Der gleiche Prozentsatz
beurteilte auch das Betriebsklima als positiv. Die Spitzenreiter bei
den positiven Gesichtspunkten fiir die Charakterisierung des ei-
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genen Arbeitsplatzes sind: Gute Verdienstmdglichkeiten, ange-
nechme Arbeitsplatzbedingungen und interessante, abwechslungs-
reiche Arbeit (49).

Bemidngelt an der Arbeit wird allenfalls Hektik und Stre88. So ist
es auch nicht weiter verwunderlich, daB von 100 Industriearbei-
tern 73 als vorrangiges persdnliches Ziel die Sicherung ihres Ar-
beitsplatzes nannten, aber nur 6 bessere Arbeitsbedingungen (50).
Auch die jugendlichen Arbeitnehmer gehen in der Mehrzahl mit
Freude zur Arbeit und glauben, auch geniigend persdnliche
Chancen zum Aufstieg zu haben (51). Kdnnen wir also die These
von der Entfremdung vergessen? — Nein!

Die globalen Daten sagen noch wenig Giber die Berufsgruppe
aus, um die es bei der Erdrterung der Entfremdung am meisten
geht: die un- und angelernten Arbeiter. Dazu Hans Matthofer in
seinem Buch iiber Humanisierung der Arbeit und Produktivitit in
der Industriegesellschaft: »Es ist nicht ohne Bedeutung, wenn
nach der erwidhnten Untersuchung (gemeint ist die Arbeit von
Benz, Jensen, Schacht, Qualitit des Arbeitslebens, Bonn 1973) 37
Prozent der ungelernten und angelernten Arbeiter, aber nur 12
Prozent der Beamten und Angestellten ihre Arbeit als eintdnig be-
zeichnen . .. Entsprechendes gilt fiir die Feststellung, daB zwei
Drittel der an- und ungelernten und 56 Prozent der kdrperlich
stark belasteten Arbeiter sowie 61 Prozent der mit ihrem Arbeits-
inhalt Unzufriedenen angeben, nur zu arbeiten, >rum zu leben«
und sich etwas leisten zu kdnnen¢, aber nur ein Drittel der Ange-
stellten und 28 Prozent derjenigen, deren Arbeit durch Kontakte
mit Personen bestimmt wird, sowie 36 Prozent der mit ihrer Arbeit
inhaltlich Zufriedenen sich so duBern« (52).

Von ganz anderer Seite werden diese Zahlen erhdrtet: Die Le-
benserwartung der un- und angelernten Arbeiter ist besonders ge-
ring, wihrend ausgefiillte Berufe, wie Lehrer und Manager, auch
fir einen langen Lebensabend sorgen. Die weitaus geringste Le-
benserwartung haben jiingsten Untersuchungen in Danemark zu-
folge die langfristig arbeitslosen Personen (53).

Trotz der auch subjektiv empfundenen Eintdnigkeit der Arbeit
und des geringen Offentlichen Ansehens, unter denen die unge-
lernten Arbeiter hidufig leiden, sind auch sie zu 82 Prozent mit den
Bedingungen am Arbeitsplatz sehr zufrieden oder zufrieden. An-
hand von 12 Kriterien ist vom Institut fiir Sozialwissenschaften

161



Tabelle 2: Index der Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz

Al Fach. e Jebo-  Gbrige  Hohere Gbrige
insge-
samt Arbeiter Angestellte Beamte
%
Zufriedenheitsindex'):
1. Kontakte mit 88 90 8 87 8 8 9%

Kollegen
2. Einkommensform 81 76 71 90 87 92 90
3. Betriebsklima 77 75 75 80 77 83 8l

4. Arbeitsplatz- 75 67 73 85 82 18 77
sicherheit

5. Arbeitsplatz- 7% 74 67 76 81 70 74
bedingungen

6. Vorgesetzte 5 74 713 717 15 172 M

7. Arbeitsweg 63 61 64 56 65 65 72

8. Arbeitszeit 62 61 59 50 65 81 60

9. Arbeitsinhalt 60 58 37 178 68 62 71
10. Einkommenshdhe 53 54 40 65 60 59 49
11. Betriebliche 38 37 27 31 45 34 43

Mitbestimmung
12. Aufstiegschancen 30 22 -1 S8 43 56 46

') Summe der prozentualen Anteile von sehr Zufriedenen abziiglich des prozentus-
len Anteils der eher Unzufriedenen; der prozentuale Anteil derjenigen, die keine
Angaben machten, blieb unberiicksichtigt.

Von den Arbeitnehmern insgesamt machten keine Angaben:

3%zu Nr.2und § $%zuNr.3,4,6und? 9% zu Nr. 10

4% 2zu Nr.1und 8 6% zu Nr.9 10% zu Nr. 11 und 12.
aus: Gesellschaftliche Daten 1977, hrg. vom Presse- und Informationsamt der Bun-
desregierung, 2. Auflage Bonn 1978, S. 145.

Infas e¢in Zufriedenheitsindex erstellt worden (Tabelle 2), der
deutlich macht, daB zwar die an- und ungelernten Arbeiter relativ
zu den anderen Berufsgruppen niedrigere Indexwerte der Zufrie-
denheit aufweisen, der Abstand zum Durchschnitt aber bis auf
Aufstiegschancen und Arbeitsinhalte geringfiigig ist. Ebenfalls in-
teressant ist in diesem Zusammenhang, daB 58 Prozent der un-
und angelernten Arbeiter versicherten, bereits das hdchstmdgli-
che zu leisten. Nur 21 Prozent glaubten, noch mehr leisten zu kdn-
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nen. Von den Beamten meinen dieses immerhin 36 Prozent (54).
Und noch ein Punkt: Gerade die manuell anspruchsvollen und

objektbezogenen Arbeiten in Handwerksbetrieben iiben die ge-

ringste Attraktivitit auf Jugendliche aus. Nach wie vor steht der

Kfz-Automechaniker an der Spitze der Berufswiinsche von

Hauptschulabsolventen. Tischler, Schneider, Maler, Koch - alle

diese klassischen Handwerksberufe sind dagegen wenig gefragt,

obwohl die Berufsaussichten heute keineswegs schlecht sind

(55).

Wer also glaubt, die Menschen seien von einer tiefen Sehnsucht
nach manueller, befriedigender Arbeit erfiillt, verkennt die Situa-
tion in unserem Lande. Die Tatsache, daB viele Menschen neben
ihrer beruflichen Tatigkeit sich als Heimwerker betitigen, kann
durchaus als Kompensation der beruflichen Einseitigkeit inter-
pretiert werden; die Hingabe an einer Hobbyarbeit bedeutet aber
noch lange nicht, diese Menschen wiirden ihren Beruf gerne ge-
gen eine manuelle Tatigkeit eintauschen. Ganz abgesehen davon,
daB insbesondere fiir untere Einkommensschichten wirtschaftli-
che Argumente fiir die »eigene Axt im Hause« ausschlaggebend
sind.

Aus dem umfangreichen empirischen Zahlenmaterial lassen
sich also zwei Schliisse ziehen:

- Der industrielle Arbeitsplatz ist besser als sein Ruf. Die groBe
Moglichkeit beruflicher Differenzierung und der konkreten
Ausgestaltung der Arbeitsplatzbedingungen kdnnen dem indi-
viduellen Bediirfnis nach sinnvoller und erfiillter Arbeit weitge-
hend entgegenkommen.

- Dennoch gibt es im Bereich der un- und angelernten Berufsta-
tigkeiten monotone und wenig befriedigende Arbeitsabliufe,
unter denen ein GroBteil der Arbeiter leidet. Die Arbeit ist im
weiten Bereich notwendige Plackerei, um die Freizeit zu genie-
Ben. Mit der Stumpfsinnigkeit der Arbeit stumpft auch die Be-
reitschaft zur Flexibilitit und Weiterbildung ab.

Die Grenzen zwischen Arbeit als innerer Befriedigung und Ar-
beit als notwendiges Ubel zum Geldverdienen sind natiirlich
nicht gleichzusetzen mit den einzelnen Berufsgruppen. Tenden-
ziell gilt aber: Je besser die Ausbildung und je hdher die berufli-
che Stellung, desto zufriedener ist der Beschiftigte mit Inhalten
und Ansehen seiner Tatigkeit. Nicht zuletzt wirkt das niedrige So-
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zialprestige des Hilfsarbeiters als Filter der Einstellung zur eige-
nen Arbeit. Kein Wunder auch, wenn gerade dieser Gruppe die
mangelnde Maglichkeit sozialer Anerkennung durch Beruf und
Ausbildung zu einer besonderen Verinnerlichung von Konsum
als Gradmesser der Selbstachtung gefiihrt hat. Auf die absurde Si-
tuation, daB dann lediglich fiirs Geldverdienen geschuftet wird,
ohne die Geldausgabe wirklich nutzen zu kdnnen, habe ich be-
reits hingewiesen (56).

Eine weitere Voreingenommenheit gegen den industriellen Ar-
beitsplatz bezieht sich auf die Bewertung des miteinander Aus
kommens. Konkurrenzdruck, Neid, Intrigen und gegenseitiges
Ausspielen, so liest man immer wieder, bestimmen das Verhaltnis
der Arbeitskollegen untereinander. Das kapitalistische System sei
durch die Betonung individueller Leistungsbereitschaft zu einem
Kampf der Individuen um eine bevorzugte soziale Stellung ver-
kommen. All dies 14Bt sich plausibel theoretisch begriinden, nur -
es stimmt nicht. Denn gefragt, womit man am Arbeitsplatz beson-
ders zufrieden sei, gab jeder zweite Arbeitnehmer vorrangig das
gute Verhaltnis zu den Kollegen an. Als sehr zufriedenstellend
oder zufriedenstellend bezeichneten 9 von 10 Befragten ihr Ver-
hiltnis zu den Mitarbeitern (57). Dementsprechend ist der Kon-
takt am Arbeitsplatz, wie aus Tabelle 4 zu ersehen ist, Spitzenrei-
ter im Zufriedenheitsindex. Ebenfalls ein Marchen ist die Be-
hauptung, jeder arbeite nur fiir sich selbst; kollektive Leistungen
seien im Kapitalismus nicht gefragt. Die Wirklichkeit sicht anders
aus: Rund 60 Prozent aller Arbeitnehmer gaben an, nicht allein,
sondern in Gruppen zu arbeiten. »Vor allem junge Arbeitnehmer
(70 Prozent der unter 25jihrigen), Volksschiiler ohne Lehre (79
Prozent), Leistungsidhner (70 Prozent), an- und ungelernte Arbei-
ter (68 Prozent) sowie die in GroBbetrieben Beschiftigten (68 Pro-
zent) arbeiten in Gruppen. Die Giberwiegende Mechrheit war mit
der Gruppenarbeit zufrieden, nur etwa ein Sechstel wiirde es vor-
ziehen, alleine zu arbeiten.«

Reformen im Arbeitsbereich sind sicher notwendig und fiir alle
sinnvoll. Denn eine moderne Industriegesellschaft kann nur dann
ihre Leistungsfahigkeit erhalten, wenn ihre Mitglieder eine innere
Motivation zur eigenen Arbeit haben. Die Arbeitsteilung hat das
unmittelbare Band zwischen Arbeit und Produkt zerstdrt. Dies ist
der Preis fiir die unglaubliche wirtschaftliche Entfaltung der letz-
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ten beiden Jahrhunderte, die erstmalig auch den Unterprivilegier-
ten eine Chance zur Selbstverwirklichung in gesicherten wirt-
schaftlichen Verhiltnissen einrdumt. Diese Chance kann aber nur
dann genutzt werden, wenn der Mangel an Produktbezogenheit
durch eine Freude am ArbeitsprozeB selbst ausgeglichen werden
kann. Wird diese Freude durch Monotonie, schlechte Arbeitsbe-
dingungen und StreB Gberdeckt, dann kommt es zu inneren Trotz-
reaktionen wie Unzufriedenheit, Erkrankungen und Apathie, spa-
ter aber auch zu duBeren Reaktionen wie Krank-Feiern, Abwe-
senheit vom Arbeitsplatz, Bummelei oder sogar Sabotage. Die
Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz ist nicht nur ein ethischer
Wert, sondern auch eine Notwendigkeit fiir die Kontinuitit unse-
res wirtschaftlichen Geschehens. Dies nur an die Adresse derjeni-
gen, die Humanitat am Arbeitsplatz fiir herausgeworfenes Geld
halten.

Doch zurick zur Entfremdung! Die Distanz zum Produkt ist
zwar gegeben, aber sie kann durch entsprechende Arbeitsplatzge-
staltung, durch entsprechende Motivation und Information tiber
Sinn und Zweck der eigenen Tatigkeit iberwunden werden. Dies
bedeutet: Die mogliche hdhere Befriedigung durch die Berufsspe-
zialisierung - im Gegensatz zu der geringen Berufspalette der ver-
gangenen Jahrhunderte - kann die Arbeit als Form menschlicher
Selbstverwirklichung aus der Klammer von Produkterstellung
und der daraus resultierenden Befriedigung 18sen und den Ar-
beitsprozeB als solchen in eine begliickende Tatigkeit Giberfiih-
ren.

Die Motivation ist nicht mehr auf das erstellte Produkt bezogen
(wenn wir gut arbeiten, stellen wir viele Fernseher her), sondern
prozeBbezogen (das Einsetzen von Widerstinden in Fernsehap-
paraten macht Freude). Dieser Hang zur Fremdmotivation kann
analog zur Zuweisung von Fremdattributen in der Konsumwelt
gesehen werden. Wie ich dort schon gezeigt habe, ist grundsatz-
lich die Kopplung von Produkt und Attribut weder sozial schad-
lich noch dem individuellen Glick abtraglich. Das gleiche gilt fiir
die Fremdmotivation. Wenn allerdings diese Motivation alleine
auf der Kompensation von Miihe durch Geld beruht, wird der Ar-
beitsprozeB »denaturiert«, er verliert seine fiir den Menschen
wichtige Funktionen. Gleichgiiltig ob man Arbeit als menschli-
ches Bediirfnis ansieht - dafiir sprechen die schon erwihnten Le-
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benserwartungen - oder als notwendiges Mittel zur Bediirfnisbe-
friedigung, der Mensch verbringt rund ein Drittel seines Lebens
mit Arbeit, und kein Lohn kann ausreichender Ersatz fur ein Le-
bensdrittel Stumpfsinnigkeit, Monotonie und unterdriickte
Selbstachtung sein (59).

Die moderme Industriegesellschaft bietet die Mdglichkeit,
durch die weitverzweigte funktionale Differenzierung eine den
Neigungen, Fahigkeiten und Fertigkeiten des Menschen ange-
paBte Arbeitsstruktur aufzubauen. Die dadurch erzielbare Befrie-
digung bei der Arbeit kann den Nachteil der Industriegesell-
schaft, die weitgehende Produktentfremdung, bei weitem ausglei-
chen. Es gilt nur, die Mdglichkeiten fiir eine menschlich ange-
paBte Arbeitsstruktur zu schaffen.

5.4 Das Unbehagen an der Technik

Konsum und Produktion im Industriezeitalter sind durch eine zu-
nehmende Produkt- und Berufsdifferenzierung gekennzeichnet.
Diese Komplexitit findet ihren Niederschlag in der Ausbildung
der Technik. Sie gewinnt in allen Lebens- und Produktionsberei-
chen zunehmend an EinfluB. Jede dritte Mark, die vom durch-
schnittlichen Privathaushalt 1977 ausgegeben wurde, wurde fir
Energie oder fiir Gerite, die Energie verbrauchen, verwandt (60).
Die durchschnittlichen Kosten fiir die technische Ausstattung ei-
nes Arbeitsplatzes sind von 1970 bis heute um 60 Prozent gestie-
gen, um etwa den gleichen Betrag hat sich auch die Arbeitspro-
duktivitiat pro Stunde erhdht.

Technik ist aus unserem Leben nicht mehr wegzudenken. Die
Maschine ist zu einem festen Bestandteil unserer Handlungen
und Vorkehrungen geworden. Der Knopfdruck ist Symbol fur die
Herrschaft des Menschen Gber die Krifte der Natur und gleich-
zeitig Symbol fiir die Ausrichtung des Menschen auf vorgegebene
technische ProzeBablaufe: auf der einen Seite die Freiheit, unge-
ahnte Krifte fiir die eigenen Zwecke freizusetzen, auf der anderen
Seite der Zwang, die Eigengesetze dieser Krifte, ihre Anforderun-
gen und Konsequenzen zu respektieren (61). Hinter diesem Fort-
schritt steht weder der ausbeuterische Machtapparat herrschen-
der Kreise noch eine automatisch fortschreitende, vom menschli-
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chen EinfluB unabhingige Eigenentwickiung. Die vielen sozialen
und individuellen Funktionen unserer Gesellschaft bauen auf der
Ausdifferenzierung der Technik auf: Berufsvielfalt, Konsumviel-
falt, Vielfalt der Lebensweisen und Lebensinhalte bedingen eine
Vielfalt an Technik. Eine Verbreiterung der gesellschaftlichen Ba-
sis in eine Vielzahl von Gruppen und Lebensstilen kann nur dann
erzielt werden, wenn die Technik die duBeren Mdglichkeiten fur
ein vielfaltiges Zusammenleben schafft. Elektrischer Strom ist
beispiclsweise eine notwendige Voraussetzung fir Tausende von
Berufen, Freizeitbeschiftigungen und Arbeitserleichterungen.
Gerade der Strom hat an der Egalisierung des Konsums groBen
Anteil: Viele Produkte und Dienstleistungen, die zuvor einen
Klassencharakter der Gesellschaft voraussetzten, konnten in All-
gemeingiter iiberfihrt werden.

Ein Beispiel: Die Emanzipation der Biirgerfrau im ausgehen-
den 19. und beginnenden 20. Jahrhundert konnte sich nur da-
durch bahnbrechen, dal Hausmidchen und Gesinde die Hausar-
beit durchfiihrten, wahrend die Biirgerfrau sich fiir ihre Interes-
sen engagierte. Emanzipation war an bestimmte Klassenstruktu-
ren gebunden (62). Mit Hilfe der elektrischen Energie ist es auch
fir das frithere Gesinde mdglich, sich politisch zu engagieren; da-
bei spielt es keine Rolle, daB Mittelschichts-Angehdrige bei der
Frauenbewegung heute noch immer den Ton angeben. Wichtig
ist: Die Rolle der aktiven Frau als Vorkdmpferin der Gleichbe-
rechtigung ist nicht mehr an die Ausbeutung anderer Frauen oder
Manner gebunden.

Ein weiteres Beispiel: Frither war es nur den Fiirsten und Kdni-
gen vorbehalten, ein eigenes Orchester zu unterhalten und exklu-
siv zu nutzen. Erst im Laufe des biirgerlichen Zeitalters kamen 6f-
fentliche Konzerte hinzu, die wiederum den hdheren Biirger-
schichten vorbehalten waren. Erst durch die Erfindung der elek-
tronischen Medien, wie z. B. des Radios, hat eine Egalisierung des
Musikkonsums stattgefunden. Mit Hilfe moderner Hifi-Anlagen
wird Konzertqualitdt in die Wohnzimmer getragen. Der GenuB3
von dffentlichen Konzerten ist ~ aus finanziellen und lokalen
Mdglichkeiten ~ nur auf wenige Zuhdrer beschriankt, durch die
clektronische Ubertragung ist er auf ein Millionenpublikum tber-
tragbar. Diese Egalisierung des Konsums durch technische Mdag-
lichkeiten hat besonders bei konservativen Kulturkritikern, aber
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auch bei einigen alternativen Theoretikern, einen Sturm der Ent-
ristung ausgeldst: Durch die Vermassung der Konsumgiiter sei
einer Trivialisierung der Kulturinhalte Vorschub geleistet und der
Mensch zum passiven Konsumieren von Kunst und Musik verur-
teilt worden (63).

Hinter diesem Vorwurf verbirgt sich nicht nur eine elitire
Grundhaltung, sondern auch ein vorurteilsbeladenes Ressenti-
ment, das die Analyse der Massenmedien auf eine einseitige Per-
spektive verengt. Denn gerade die Medien Radio oder Fernsehen
kdnnen exzentrische, ausgefallene oder nur von kleinen Minder-
heiten bevorzugte Kunststile in das Programm einbringen, weil
die Verbreitungsmoéglichkeit auf die Gesamtbevdlkerung auch
dann eine Ubertragung lohnenswert erscheinen 138t, wenn nur ¢i-
ner von Tausend Biirgern Interesse zeigt. Live-Auftritte und Koo-
zerte sind dagegen auf den lokalen Bereich beschrankt: Bei nur ei-
nem Promille Interessierten ist ein Fortleben der jeweiligen
Kunstrichtung wegen mangelnder Resonanz in Frage gestelit.
Das offentliche Medium kann ausgefallene Richtungen aufgrei-
fen, fdrdern und das beim Publikum geweckte Interesse auch auf
Offentliche Auffiihrungen und Konzerte lenken. Dariiber hinaus
bieten andere Medien, wie z. B. die Schallplatte, fiir viele Musiker
die einzige Mdglichkeit, ihre eigene Existenz und bei einer nur ge-
ringen Zahl von Freunden ihre Stilrichtung zu sichern. Mozart
und Beethoven muBten sich, auch wenn sie in Armut starben,
weitaus mehr dem Geschmack des damaligen Musikpublikums
anpassen als heute Stockhausen oder Henze (64).

Die technischen Moglichkeiten der Musikiibertragung bedeu-
ten also nicht notwendigerweise Verflachung der Kunst oder Tn-
vialisierung auf den allgemeinen Publikumsgeschmack; sie sind
vielmehr Voraussetzung fiir eine weitgehende Differenzierung
des Angebots. Allerdings beinhaltet die Egalisierung durch Me-
dien auch, daB den Wiinschen der Nicht-Musik-Asthetiker ent-
sprochen wird. Dafl der Wunsch nach Unterhaltungsmusik ein
ebenso legitimes Bediirfnis ist wie der Wunsch nach »h&herer«
Musik, sollte in einer demokratischen Gesellschaft selbstver-
stindlich sein. Das eine schlieBt das andere aber nicht aus.

Der zweite Vorwurf, die Verurteilung zur Passivitit durch Kon-
sum, ist ebenfalls nicht aufrechtzuerhalten. Der Anteil der Perso-
nen, die ein Musikinstrument erlernen, steigt seit Jahren bestin-
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dig an (65). Zudem belegen empirische Untersuchungen, daB
junge Menschen, die haufig und gern Musik hdren, auch am ehe-
sten den Wunsch duBern, selber das Spiel eines Instrumentes zu
erlernen. Konsum und Kreativitit sind eng miteinander verbun-
den.

Natiirlich dringt sich in diesem Zusammenhang das Beispiel
Fernsehen auf. Wird dort nicht Kreativitat zerstdrt und Fantasie
unterdriickt, weil Handlung und Vorstellung in Bilder iibersetzt
sind und damit nur noch zur Reproduktion von Erfahrung ange-
regt wird? Uber diese Frage gibt es zahllose Untersuchungen,
Meinungen und Vorurteile. Es wiirde hier zu weit fithren, die Aus-
einandersetzung iber Sinn und Unsinn des Fernsehkonsums zu
rezipieren (66). Aber auch beim Fernsehkonsum scheint sich die
Auffassung durchzusetzen, dafl - bei einer vorbereitenden me-
dienpddagogischen Betreuung - der Nutzen des Fernsehens, ei-
gene Kenntnisse zu erweitern, symbolische Erfahrungen zu ma-
chen, ProblembewuBtsein zu schaffen und Entspannung zu bie-
ten, gegeniiber den mdglichen Nachteilen einer an Sucht grenzen-
den Abhingigkeit und Verengung der Freizeitaktivititen Gber-
wiegt.

Gerade das Beispiel Fernsehen kann uns in den allgemeinen
Gedankengang zurickfiihren. Die Technisierung der Umwelt hat
uns die Mdglichkeiten an die Hand gegeben, Wiinsche zu befrie-
digen und unser eigenes Ich auszuleben und zu entfalten. Einmal
an diese Annehmlichkeiten gewdhnt, haben wir uns aber von ih-
rer Reizwelt abhingig gemacht. Bei der Terminplanung von Par-
tys und Feiern miissen wir vorher das Fernsehprogramm zu Rate
zichen: ein guter Film, ein FuBballspiel oder ein bekanntes Quiz -
schon kommt von den Giésten nur die Halfte. Wer wahrend eines
Krimis anruft, gilt als unhoflich, und die 8-Uhr-Nachrichten sym-
bolisieren die geheiligte Zeit in deutschen Wohnzimmern: Selbst
der neueste Knigge verbietet dann eine Stdrung von aulBen.

Erweiterte menschliche Erfahrungs- und Erlebniswelt auf der
einen und an die prozessualen Notwendigkeiten der Technik an-
gepaBte Verhaltensweisen auf der anderen Seite charakterisieren
unser ambivalentes Verhiltnis zur Technik. Was fiir den Konsum-
bereich an Beispielen erdrtert wurde, gilt im gleichen MaBe fir
den Bereich der Produktion. Die Produktionstechnik hat einen
ausreichenden Versorgungsstandard, eine Vielfalt von Produkten
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und Dienstleistungen, eine Erhdhung der Arbeitsproduktivitit
und damit verbunden des Wohlstandes fiir alle hervorgebracht,
sie bedingt aber auch ¢in Organisationssystem, in dem jeder ein-
zelne in ein festgefiigtes Ablaufschema hineingepreBt wird. Die-
ses Ablaufschema haben wir in unserem Kulturkreis schon weit-
gehend verinnerlicht, bei einer Ubertragung von Technologien in
Entwicklungslinder wird manchen die Ausrichtung des Men-
schen an technische Arbeitsablaufe erst bewullt: Viele Menschen
in den Entwicklungslindern halten es fiir eine ausgesprochene
Einschrinkung ihrer Freiheit, wenn sie piinktlich um 8.00 Uhr an
irgendeinem Arbeitsplatz erscheinen miissen, gleichgiltig, ob sie
Lust zur Arbeit haben oder nicht. Sie diirfen nicht vor 13.00 Uhr
zum Mittagessen, gleichgiltig, ob sie schon vorher oder erst spa-
ter Hunger haben. Die Maschine diktiert den Arbeitstakt, gleich-
giltig, ob sie schneller oder langsamer arbeiten kdnnen oder wol-
len.

Wie gesagt, diese Ambivalenz haben wir so weit verinnerlicht,
daB wir sie nicht mehr als stdrend empfinden. Ein Wesen vom an-
deren Stern wiirde sich wahrscheinlich sehr wundern, daB ohne
Befehl oder duleren Zwang morgens zwischen 6.00 und 8.00 Uhr
die Lichter in allen Hausern angehen, die Rollos hochgezogen
werden, die Menschen in arbeitsgemidBe Bekleidung hinein-
schlipfen (gleichgiiltig, ob sie diese schon finden oder nicht),
dann mit ihrem Gefdahrt die StraBe verstopfen und geduldig
Schritt fiir Schritt zu ihrer Arbeitsstitte fahren, dort einen genau
vorher festgelegten Platz einnehmen und genau zur vorgeschrie-
benen Stunde mit irgendeiner Tatigkeit beginnen, bis um 17.00
Uhr der gleiche Ablauf spiegelverkehrt von neuem beginnt (67).
Die Industrialisierung, so folgert der renommierte amerikanische
Technokratiker Lewis Mumford in seinem Buch Mythos der Ma-
schine, »symbolisiere das Ende der Hausindustrie selbstandiger
Handwerker, die frei waren, zu kommen und zu gehen, wann si¢
wollten. Von da an bedeutete Freiheit fiir den Fabrikanten die
Freiheit, Arbeiter auszubeuten, und auch die Freiheit, sich tiber
Qualititsnormen, persdnliche Verpflichtungen und menschliche
Bediirfnisse hinwegzusetzen« (68).

. Sowenig diec Negativseiten des technischen Fortschritts geleug-
net werden sollen, so erscheint es mir doch wichtig, auf zwei rela-
tivierende Tatbestinde kurz einzugehen. Zum einen war auch der
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Handwerker und Bauer friherer Zeit nicht unabhingig von Zeit-
raster und starrem Arbeitsablauf. Die Abhdngigkeit durch die
Maschine ersetzte lediglich die Abhidngigkeit von der Natur.
Auch Kiihe, Schweine und Hiithner verlangen ein RegelmaB in
Pflege und Aufzucht, ebenso wie Klima, Jahreszeit und Licht die
Modglichkeit, Arbeit und Arbeitszeit nach eigenem Gutdiinken
auszurichten, auf ein Minimum beschrinken. Psychologisch in-
teressant ist es jedoch, daB viele Menschen die Abhingigkeit von
natirlichen Faktoren als angenchmer und akzeptabler empfinden
- mOglicherweise weil der Druck von auBengeleiteten Faktoren
herrithrt - als die Unterwerfung unter kiinstliche Normen der in-
dustriellen Arbeitsstruktur. Am Tatbestand der Konditionierung
des Menschen an seinen Arbeitsablauf dndert dies aber nichts.

Zum zweiten schafft gerade die Fortentwicklung der Technik
wieder neue Moglichkeiten, die Abhangigkeiten des mechanisti-
schen Mensch-Maschine-Verhiltnisses zu iiberwinden. So wird
erst bei komplexer Techno- und Organisationsstruktur die Ein-
fihrung von gleitender Arbeitszeit als Form der Anpassung an
den individuellen Arbeitsrhythmus zu einer realistischen Alterna-
tive; hochdifferenzierte technische Ablaufsysteme schaffen Wege
eines flexiblen Arbeitseinsatzes und eines selbstgewidhlten Ar-
beits-Pausen-Taktes (69). Im Konsumbereich ermdglicht bei-
spielsweise der Videoaufzeichner die Unabhdngigkeit von vorge-
gebenen Programmzeiten.

Trotz dieser beiden Einwande bleibt die Normierung menschli-
chen Verhaltens nach technischen Produktions- und Konsumab-
liufen ein Faktum der Industriegesellschaft. Dies¢e Normierung
hat bei aller Einschrinkung des persdnlichen Freiheitsspielrau-
mes auch eine positive Seite: Die fiir ein Gesellschaftssystem not-
wendige Kohdrenz, d. h. der zum gemeinschaftlichen Uberleben
notwendige Zusammenhalt, wird durch die dkonomisch techni-
sche Struktur weitgehend automatisch erfillt, schwerwiegende
Zwangsmittel des Staates oder eine fir alle Biirger verpflichtende
Ideologie sind nicht mehr notwendige Voraussetzungen, um ver-
bindliche Formen des Miteinander-Auskommens und der Erful-
lung notwendige gesellschaftliche Aufgaben festzulegen.

Fremdmotivation der Arbeit, die Attributzuweisung beim Kon-
sum und die an technischen Ablaufen orientierten Verhaltenswei-
sen gestatten es dem kapitalistischen Gesellschaftssystem, Werte-,
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Meinungs- und Uberzeugungsfreiheit zu gewihren, die Privat-
sphire des Individuums weitgehend zu respektieren und den ge-
sellschaftlichen Differenzierungs-Bestrebungen bis hin zur Aus-
bildung von Subkulturen freien Lauf zu lassen. Die teueren Pro-
dukte unseres Gesellschaftssystems, wie Rede-, Versammlungs-
und Religionsfreiheit, sind in einer Gesellschaft undenkbar, in
der Verhaltenssteuerungs-Instrumente dieser Art fehlen.

Wie aber wird die Technik von den Menschen wahrgenom-
men? Erstaunlich ist: Die Verinnerlichung des technisch beding-
ten Arbeits- und Konsumablaufs hat im BewuBtsein der Bevdlke-
rung keine Abneigung gegen die entsprechenden Produktions-
und Konsumtechniken aufkommen lassen, im Gegenteil, gerade
Giiter mit hohem Konditionierungseffekt, wie Fernseher und
Auto, haben in unserer Gesellschaft das hdchste Ansehen. Dies
hdngt einerseits mit den subjektiv empfundenen Nutzeneinschat-
zungen, andererseits mit den vielen Befriedigungsebenen bei die-
sen Giitern zusammen. Ein kritisches Uberdenken der Technik
wurde erst in Gang gesetzt, als externe Effekte die Negativwir-
kung des Konsums sowie die Weg-Rationalisierung von Arbeits-
pldtzen die Sicherheit der eigenen Beschaftigung ins eigene Be-
wuBtsein riickten.

Die Hochschitzung des Konsums und die Angst vor den dabei
anfallenden Umweltschdden haben in der Bevdlkerung zu einer
Einstellungspolaritit zwischen Produktion von Konsumgiitemn
und ihrem Verbrauch gefiihrt. Der Sozialpsychologe Professor
Roglin hat dies in einem Vortrag so ausgedriickt: » Wir lieben die
Produkte des Konsums, aber wir verwerfen die Art, wie sie produ-
ziert werden« (70). Am Beispiel des elektrischen Stroms habe ich
schon darauf hingewiesen, wie hoch das Produkt, wie gering aber
die Produktion bewertet wird. Nicht verzichten wollen, aber
gleichzeitig die externen Effekte ausschalten, dies ist die vorherr-
schende Auffassung der Bevblkerung. DaB aber Umweltschutz
und Konsum zwei Seiten der gleichen Medaille sind, hat sich auf-
grund der Entfremdung von der Produktion nicht deutlich genug
im Einstellungsspektrum niedergeschlagen. Mit diesem inneren
Widerspruch werden wir noch eine Zeitlang leben miissen.

Die Angst vor der Unkontrollierbarkeit der Technik hat diese
Aversion gegen die Produktionstechnik und ihren ungewollten
AusstoB verstarkt. In diesem Punkt liegt meines Erachtens einer
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der Hauptfehler in der Analyse der alternativen Theorie begriin-
det. Die sanfte Theorie macht nimlich die zunehmende Differen-
zierung von Technik und Gesellschaft und die Uniiberschaubar-
keit der technischen und sozialen Strukturen fiir das Unbehagen
an der Industriegesellschaft verantwortlich (71). DaB Technik
kompliziert, schwer zu verstchen und kaum durchschaubar ist,
stort den Menschen wenig, solange er diese Technik beherrscht.
Ahnlich wie beim Sklaven des Altertums ist nicht das Innenleben
von Interesse, sondern die Funktion, den Menschen zu dienen
und zu gehorchen. Das Wissen, wie eine Hifi-Anlage elektroma-
gnetische Wellen in Orchesterklang verwandelt, mag die Neugier
des einzelnen befriedigen, fiir seine Einstellung ist jedoch ent-
scheidend, daB er sie steuern, an- und ausmachen kann (72). Ein
technisches Befriedigungsinstrument zu kontrollieren, zu steuern
und zu befehlen, kommt dem Traum des Menschen nach ethisch
begrindbarer Herrschaft nahe. Denn nur die Technik befahigt
uns, iber die physiologischen Bediirfnisse hinaus Wiinsche zu
verwirklichen, ohne andere Menschen dafiir ausbeuten zu mis-
sen. Die Technik leidet nicht unter der Herrschaft des Men-
schen.

Die alternative Theorie kommt durch die These der Uniiber-
schaubarkeit nicht ohne ein Siindenfall-Ereignis aus. Im Laufe
der Geschichte muB die Technik allmahlich ihren helfenden Cha-
rakter verloren und zu einer den Bediirfnissen und Erfordernissen
der Menschheit entriickten Megamaschine Gberfithrt worden
sein. Lewis Mumford, Otto Ullrich und viele andere Theoretiker
haben versucht, diesen Siindenfall zu erkldren: aus der frithen
Mechanisierung der Kriegstechnik oder aus der Kombination von
Monopolinteresse und Eigendynamik des Wissenschaftssystems
oder mit anderen historischen Entwicklungsmodellen (73). Die
Erklarung setzt jedoch die Existenz des Phinomens voraus, das
erklarungsbediirftig ist. Diese Autoren stellen erst gar nicht die
Frage, ob ein solcher Siindenfall von der guten, den Menschen
helfenden Technik in die bdse, den Menschen unterdriickende
Technik stattgefunden hat.

Ebenfalls wird nicht analysiert, ob die Differenzierung der
Technik nur parallel l1auft mit der Ausbildung der »bdsen« Tech-
nik und von dieser nicht ursiachlich abstammt. Beide Vorausset-
zungen kénnen aber mit Recht angezweifelt werden.
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Zum einen hat auch die primitive Technik und ihre Handhabe
nicht nur helfenden, instrumentellen, sondern auch sozial-schadi-
genden Charakter; mit Hilfe des Schwertes sind ebenso politische
Abhingigkeiten geschaffen worden wie mit Hilfe von Atomwaf-
fen; zum anderen hat es zu allen Zeiten zivile Techniken gegeben,
die iber das Einsichtsvermdgen des Normalbiirgers hinausgin-
gen. Fiir den durchschnittlichen Agypter werden die groBen Pyra-
miden ebenso unverstindliche Gebilde gewesen sein wie fiir den
Durchschnittsdeutschen die Atomkraftwerke. Die Menschen des
Mittelalters haben sich mit ihren Kathedralen identifiziert, ohne
die statischen Gesetze des Gewdlbebaues zu kennen. Selbst in Na-
turvdlkern werden technische Hilfsmittel - oder noch deutlicher
Arzneimittel - eingesetzt, deren Aufbau und Funktionsweise die
meisten Mitglieder des Stammes nicht nachvollziechen kdnnen
(74). Durch die Differenzierung der Technik hat sich nicht ihr
Charakter geindert, sondern die Dimensionen ihrer Auswirkun-
gen und der Grad ihrer Verselbstindigung von anderen Subsyste-
men. Beide Folgen kdnnen aber nicht als Beleg einer eindeutig ne-
gativen Entwicklung interpretiert werden: Grofitechnik kann ge-
rade wegen ihrer groBen Auswirkungen globale Probleme 18sen
helfen, die mit kleinen Techniken gar nicht angehbar sind. Das
Herausbrechen von Technik und Wissenschaft aus gesellschaftli-
chen Zwingen macht erst die Reflektion der Techniker und Wis-
senschaftler auf ethische Ziele hin mdglich. Die Theorie des alter-
nativen Lebensstils als Gegentheorie zur kapitalistischen Gesell-
schaftsideologie ist beispielsweise nur in einem verselbstandigten
Wissenschaftssystem vorstellbar.

Psychologische Untersuchungen stirken auch den Zweifel an
der Geltung der These vom Unbehagen durch mangelnde Uber-
schaubarkeit der Technik. In den USA, Osterreich und der Bun-
desrepublik Deutschland sind verschiedene Untersuchungen zu
dem SchluBl gekommen, da8 die Akzeptanz technischer Risiken
mit dem Grad des Wissens um die Funktionsweise nicht oder nur
kaum in Zusammenhang steht (75). So sind Kernkraftwerke nicht
deshalb in die SchuBlinie der dffentlichen Diskussion geraten,
weil die Biirger ihre Arbeitsweise nicht nachvollziehen kdnnen,
sondern weil sie befiirchten, diese Technologie nicht in den Griff
zu bekommen. Noch deutlicher ist dies beim Datenschutz. Sub-
stanziell ist es das gleiche, ob meine persdnlichen Daten in einem
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Aktenordner oder auf einem Magnetband gespeichert sind, ledig-
lich die Geschwindigkeit des Zugriffs ist im zweiten Fall erhdht.
Der Biirger stdrt sich nicht an der technischen Komplexitit des
Computers, sondern an der Mdglichkeit, daB diese Maschine fir
seine Zukunft in irgendeiner Weise bestimmend sein kann. Was
der Mensch fiirchtet, ist die Abhangigkeit von seinem eigenen
Werk. Es ist der Mythos von Dr. Frankenstein und seinem Mon-
ster.

Differenzierung der Technik und Unkontrollierbarkeit sind si-
cher historisch miteinander verbunden, aber keineswegs kausal
verflochten. Hochdifferenzierte Technik muB nicht abhdngiger
machen als simple und einfache Technik. Fiir die Bewertung der
Technik ist die Kategorie »grof3 oder klein« zweitrangig. Wichtig
fur Individuen und Gesellschaft ist die GewiBheit, die auf jeder
Differenzierungsstufe entwickelten Instrumente auch individuell
und sozial beherrschen zu kdnnen. Dies ist um so wichtiger, als
die Auswirkungen des technischen Fortschritts immer groBere Di-
mensionen einnehmen. Wie wenig »groB und klein« als Trennli-
nien der Technik aussagen, zeigt sich nicht nur in den Schwierig-
keiten, alternative Technik zu definieren, sondern duBert sich
auch in der Diskussion, ob beispielsweise Mikroprozessoren,
Massenverkehrsmittel oder Wirbelschichtfeuerungsdfen zu den
alternativen Techniken gezdhlt werden kdnnen. Wenn man an der
ohnehin fragwiirdigen Unterscheidung in gute und schlechte
Technik festhalten will, so kann allenfalls die menschliche Kon-
troll- und Steuerbarkeit Kriterium der Bewertung sein. Der Voll-
stindigkeit halber kann dieses Kriterium auf Langzeitauswirkun-
gen und die zu erwartende »Rache der Okologie« ausgedehnt
werden. Gilt dieser Grundsatz, so wird es keinen nutzlosen Krieg
zwischen Klein- und Grofitechnologien, sondern nur eine Opti-
micrung von technischen Systemen nach dem Malstab der
menschlichen Kontrollmdglichkeiten geben. Eine Unterschei-
dung in gute und schlechte Technik bleibt jedoch stets fragwiir-
dig. Ein und dieselbe Technik schafft Freiheit und vernichtet sie.
An der Ambivalenz der Technik wird keine Revolution etwas an-
dern kdnnen.
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10) K. M. Meyer-Abich, Kritik und Bildung der Bediirfnisse. In:
Was braucht der Mensch, um gliicklich zu sein. Bediirfnisfor-
schung und Konsumkritik; hrsg. von K. M. Meyer-Abich und
D. Birnbacher, Miinchen 1979, S. 58fT.

11) Vgl. Harry Maier, Gibt es Grenzen des Skonomischen Wachs-
tums. Zur Kritik der Biirgerlichen Ideologie, hrsg. von M.
Buhr, Heft 78, Berlin (Ost) 1977, S. 48.

12) Vgl. etwa den MaBnahmen-Katalog und die Uberlegungen
bei K. E. Wenke: »Eine unmittelbar auf Umweltprobleme
oder entwicklungspolitische Forderungen reagierende Veran-
derung des Konsumverhaltens besteht in der Fixierung von
konkreten Konsumobergrenzen oder aber auch im vollstindi-
gen Verzicht auf bestimmte Giiter. Die ausldsende Frage
heiBt hier: Wo darf der Verbrauch noch steigen, bei welchen
Giitern und bei welchem Versorgungsniveau wire eine wei-
tere Steigerung aber nicht mehr zu rechtfertigen? Sehr weitge-
hende Uberlegungen haben die bereits zitierten schwedi-
schen Wissenschaftler vorgelegt. Sie schlagen vor, Hdchst-
grenzen fiir den Konsum einzufihren:

- eine Obergrenze fiir den Fleischverbrauch

- eine Obergrenze fiir den Olverbrauch

- eine sparsame Nutzung von Gebiuden

- ldngere Lebensdauer von Konsumgitern

- die Abschaffung des Privatautos.«

K. E. Wenke, Alternativer Lebensstil - alternative Okono-
mie? In: Neuer Lebensstil, a.a. 0., S. 196.

13) Vgl. K. Traube, Miissen wir umschalten, a.a. 0., S. 296 und S.
301f.
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14) Die Diktatur zum Wohle des Volkes reicht von der ersten Ver-
wirklichung des platonischen Philosophenstaates uber die
Schreckensherrschaft nach der englischen glorreichen Revo-
lution und nach der franzdsischen Revolution bis hin zum
Steinzeitkommunismus eines Pol-Pot. Gerade die deutsche
Philosophie des 19. Jahrhunderts ist nach Machiavelli die
stringenteste Legitimationsbasis fiir elitire Wohlfahrtsdikta-
turen gewesen, insbesondere durch Hegel, Fichte, Nietzsche
und auch Marx.

15) Vgl. Ch. Leipert, Kiinftige Wirtschaftspolitik. In: Technolo-
gie und Politik, Bd. 12,a.a 0., S. 38.

16) E. J. Mishan, Wachstum oder Antiwachstum? In: Technolo-
gie und Politik, Bd. 12,a.a.0.,S. 71.

17) ebenda S. 72f.

18) Institut fir Demoskopie Allensbach: Einstellung zur Elektri-

zititswirtschaft und zu Kernkraftwerken 1979, Allensbach
1979, S. 14 und S. 7. Danach beurteilen 91% der Befragten
Elektrizitdt im Vergleich zur Kohle als eine saubere, 81% als
eine bequeme, 88% als eine praktische, 87% als eine geruch-
lose, 82% als eine arbeitserleichternde und 76% als eine leicht
handhabbare Energiequelle. Dagegen erhalten Kraftwerke
weitaus schlechtere Noten.
Vgl. auch: Einstellung und Verhalten der Bevdlkerung iiber
verschiedene Energiegewinnungsarten, Bericht fiir das Bun-
desministerium fir Forschung und Technologie, erstellt vom
Battelle-Institut/Frankfurt/M., Bonn 1977, S. 74fT¥.

19) J. P. Dupuy/F. Gerin, Produktveraltung - Auto und Medika-
ment. In: Technologie und Politik 1, a.a.0., S. 166 fT.

20) A. Gorz, Okologie und Politik, Reinbek 1972, S. 93.

21) Emnid-Befragung, 1977, Individualverkehr und Attraktivitat
von Massenverkehrsmittel, Tabelle IV, S. 13.

22) A. H. Maslow, Motivation and Personality. New York 1954,
S. 81ff.

23) ebenda S. 85ff. und eine Ubertragung dieser Kategorien in:
A. H. Maslow, Eupsychian Management, Irvin Illinois, 1965,
S. 38f¥.

24) Vgl. etwa die kurze Kntik bei: K. O. Hondrich, Bediirfnisan-
derung durch Aufklirung? In: Was braucht der Mensch, um
glicklich zu sein,a.a. 0., S. 131f.
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25) Aus diesem Grunde ist schon der Ansatz der Argumentation

von Traube, der die Theorie von Maslow kritiklos Gber-
nimmt, nicht richtig. Traube schreibt: »Eine Okonomie, de-
ren erkldrtes einziges Ziel der Konsum ist, zielt nur auf die
beiden untersten Stufen der Grundbediirfnisse, also psycho-
logische und Sicherheitsbediirfnisse. Der Homo oeconomi-
cus, der diese Okonomie legitimiert, ist derart gepeinigt von
Hunger, Durst und Unsicherheit, daB die hdheren Bediirf-
nisse sich in ihm gar nicht erst zu Wort melden - ¢in Verirrter
in der Wiiste.« (K. Traube, Wachstum oder Askese, a.a.0O., S.
20)
Nicht nur, daB auch Biicher, Olfarben, Reisen, Schmuck und
ahnliches Konsumgiiter sind, macht diese Aussage obsolet,
sondern auch die Tatsache, daB jedes Konsumgut mehr als
cine Bediirfnisebene reflektiert. Im Gibrigen zeichnet sich im
Konsumverhalten eine deutliche Tendenz ab, das Einkom-
men zunechmend fiir Produkte zu verwenden, die im wesentli-
chen Wiinsche der hdheren Bediirfnisebene befriedigen sol-
len.

26) H. D. Ortlieb und F. W. Ddrge haben dies in einem schdnen
Bonmot zusammengefaBt:

»Man kauft, was man nicht braucht, mit dem Geld, was man
nicht hat, um dem zu imponieren, den man nicht mag.«

Aus: Wirtschaftsordnung und Strukturpolitik. Opladen 1970,
S. 123. Der Begriff der symbolischen Gratifikation, der aus
der Soziologie stammt, wird auch bei Bartelt in dem hier ver-
wandten Sinne gebraucht. Allerdings verkennt Bartelt, &hn-
lich wie Traube, die Multifunktionalitit von Konsumproduk-
ten und die inhirente Mdglichkeit symbolischer Attribution
durch konkrete Konsumwaren;

vgl. M. Bartelt, Der Wandel des gesellschaftlichen Wertesy-
stems. In: Alternativer Lebensstil, a.a. 0., S. 107ff.; insbeson-
dere S. 110.

27) Vgl. K. O. Hondrich, Bediirfnisinderung durch Aufkldrung?
a.a.0,8S. 125;
vgl. Stichwort Werbung. In: Worterbuch zur politischen Oko-
nomie, hrsg. von Gert von Eynern, Opladen 1973, S. 401.

Vgl. L. KrauB, H. Rihl, Werbung in Wirtschaft und Politik.
Frankfurt/M. 1970.
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28)

29)

30)

31)
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W. Leiss, Grenzen der Bediirfnisbefriedigung, a.a.0,, S.
140.

J. A. Schumpeter, Kapitalismus, Sozialismus und Demokra-
tie, 3. Auflage, Miinchen 1972 (urspr. 1942), S. 113/114.

»Es stehen ohne Zweifel dem modernen Arbeiter gewisse
Dinge zur Verfiigung, iber die Ludwig XIV. entziickt gewe-
sen wire, wenn er sie hitte haben kdnnen - z. B. die mo-
derne Zahnbehandlung. Im groBen und ganzen jedoch war
fir ein Einkommen auf diesem Niveau nur wenig wirklich
Wichtiges aus den kapitalistischen Errungenschaften zu
gewinnen. Selbst die Geschwindigkeit des Reisens wire
wohl von geringer Bedeutung fiir einen so wiirdigen Herm
gewesen. Elektrische Beleuchtung ist keine groBe Wohitat
fir jemanden, der genug Geld hat, um geniigend Kerzen
zu kaufen und Diener zu ihrer Wartung zu besolden. Es ist
das billige Tuch, die billigen Baumwoll- und Kunstseiden-
waren, Schuhe, Autos usw., die die typischen Leistungen
der kapitalistischen Produktionen sind, und in der Regel
nicht Verbesserungen, die einem reichen Mann viel bedeuten
kdnnen.«

Vgl. dazu A. Gorz, Okologie und Politik, a.a.0., S. 89. Im Ge-
gensatz zu Gorz teile ich die Uberzeugung von Schumpeter,
daB die Leistung des Kapitalismus in der Verfigbarmachung
von Konsum fiir die Masse liegt und nicht fiir bestimmte Eli-
ten. Das Villenbeispiel ist eine Ausnahme.

F. Hirsch hat die nicht beliebig vermehrbaren Giiter als sozial
knappe oder positionale Giiter bezeichnet. Nach seiner These
vermindert sich mit dem Wachstum der materiellen Giiter dic
Moglichkeit, positionale Bediirfnisse zu befriedigen. Gleich-
zeitig versuchen Eliten einer Gesellschaft, die positionalen
Giiter moglichst vollstindig alleine fiir sich zu konsumieren.
Da der AusschluB der Masse aber nicht festgeschrieben wer-
den kann, ziehen die nachst unteren Schichten nach und ver-
suchen so lange das positionelle Gut unter sich aufzuteilen,
bis der Befriedigungscharakter verlorengegangen ist (Bei-
spiel: alle zichen in einen griinen Vorort, bis kein Griin mehr
daist).

Hirsch verkennt in seiner Analyse die staatlichen Reguls-
tionsmdglichkeiten durch Sffentliche und kollektive Giiter



(vgl. dazu auch die Diskussion um privaten Reichtum und &f-
fentliche Armut), die Kompensationsfahigkeit materieller
Giiter fiir nicht mehr aufteilbare positionale Giiter und die
Wertzuweisung des kapitalistischen Systems als Gradmesser
der Knappheit. Wenn auch damit die Reichen begiinstigt wer-
den, so ist diese Zuweisung nicht weniger moralisch als eine
politische oder soziale Verteilungsvorschrift wie im Mittelal-
ter. Einig bin ich mit Hirsch, daB die Aufgabe des Staates, sol-
che positionalen Giiter stirker kollektiv nutzbar zu machen,
in Zukunft verstirkt werden soll. Vgl. F. Hirsch, Social Limits
to Groth, Cambridge, Mass. 1976, S. 21 ff.

32) Vgl. K. Traube, Wachstum oder Askese, a.a.0., S. 37.

33) Das bedeutet nicht, dal Bediirfnisse beliebig steuerbar sind.
Viele Produkte lassen sich auch nicht mit einem groBen Wer-
beaufwand an den Mann respektive Frau bringen. Die gesell-
schaftliche Vermittlung besagt lediglich, daB die Kenntnis
von der Existenz eines Gutes und die symbolische Funktion
dieses Gutes im sozialen Austausch erst den Wunsch nach ih-
rem Besitz entstehen 130t.

Deshalb ist die Kritik von Gorz an der Konsumfindungsfunk-
tion der Gesellschaft verfehlt. Er schreibt: »Hat Thnen (ge-
meint sind die Konsumenten) der Farbfernseher gefehlit, che
die Elektronikkonzerne ihn auf den Markt brachten? Hat er
ihr Leben bereichert? ... Der Grund ist klar: »Konsumieren
Sie weniger und Sie werden mehr leben. <«

Diese Darstellung ist kurzsichtig. Vor der Erfindung des Ra-
des irgendwann in der Steinzeit hat das Rad auch niemandem
gefehlt, ebensowenig wie etwa Elektrizitidt vor ihrer Entdek-
kung. Konkrete Bediirfnisse sind in der menschlichen Gesell-
schaft stets vermittelt, deshalb ist es unniitz, ihren Wert auf-
grund eines vorexistenten Wunsches festlegen zu wollen (vgl.
A. Gorz, Okologie und Politik, a.a.0., S. 77).

34) Vgl. W. Leiss, Grenzen der Bediirfnisbefriedigung, a.a.0., S.
144 ff.

35) Vgl. R. Kénig, Die Mode in der menschlichen Gesellschaft.
In: R. Konig und P. W. Schuppisser. Die Mode in der
menschlichen Gesellschaft. Zirich 1958.

36) Vgl. A. H. Maslow, Toward a Psychology of Beeing. 2n-ed.,
Princeton, New York 1968, S. 3.
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37) W. Leiss,a.a.0., S. 149.

38) K. Traube, Wachstum oder Askese,a.a.O., S. 115.

39) Vgl. K. Traube, Wachstum oder Askese, a.a.0., S. 68-72;
vgl. meine Ausfiihrungen zum Thema Umverteilung auf S.
41fT.

40) K. Traube, Wachstum oder Askese,a.a.0., S. 114.

41) Vgl. Ivan Illich, Selbstbegrenzung, a.a. 0., S. 50ff.;
vgl. auch: J. Huber, Kleine Netze ~ Ein Weg zu grofierer wirt-
schaftlicher und sozialer Selbstindigkeit. In: Alternativen
zum Atomstaat, a.a.0., S. 171 fF.

42) K. O. Hondrich, Bediirfnisinderung durch Aufklarung?
a.a.0., S. 128fT.

43) 1. Fetscher, Was brauchen Menschen, um glicklich zu sein?
In: Was braucht der Mensch, um glicklich zu sein, a.a.0,, 8.
109f.

44) K. Marx, Frihschriften. Historisch/kritische Gesamtaus-
gabe, Frankfurt/M. und Berlin 1927, S. 85fT.;
vgl. ebenfalls K. Marx, Texte zur Methode und Praxis 11. Pa-
riser Manuskripte 1844, Reinbek 1968, S. SOfT.

45) Vgl. Lexikon zur Soziologie, hrsg. von W. Fuchs u. a., Stich-
wort Entfremdung, 2. Auflage, Opladen 1978, S. 189f.

46) R. Schwendter, Notate zur Kritik der alternativen Okonomie,
abgedruckt in: Neuer Lebensstil, a.a. 0., S. 393.

47) Vgl. H. Schelsky, Der selbstandige und der betreute Mensch.
Grundsatzreferat auf dem Parteitag der CDU in Miinchen
1973. In: Frankfurter Rundschau vom 3. Oktober 1973;
vgl. auch: Statistisches Jahrbuch 1978, hrsg. vom Statisti
schen Bundesamt, Wiesbaden 1978, S. 97.

48) Gesellschaftliche Daten 1977, hrsg. vom Presse- und Infor-
mationsamt der Bundesregierung, 2. Auflage, Bonn 1978, §.
136.

49) ebenda S. 137.

50) H. Poller, Politik im Querschnitt — Zahlenspiegel 77, Bonn
1977, S. 19. -

51) Jugend in Europa - Ihre Eingliederung in die Welt der Er-
wachsenen, hrsg. vom Jugendwerk der Deutschen Shell AG,
Bd. I1, ohne Ortsangabe 1977, S. 150.

Die Daten iiber Arbeitszufriedenheit sind in fast allen kapita-
listischen Lindern sehr dhnlich. So berichtet J. A. C. Brown
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von einer Befragung von 3000 Arbeitern in England. Uber
85% waren mit ihrer Arbeit zufrieden. Noch bessere Ergeb-
nisse in der Frage der Zufriedenheit finden sich in den USA,
wie Blauner berichtet:

vgl. R. Dahrendorf, Industrie und Betriebssoziologie, Berlin
1967, S. 116ff., und R. Blauner, Alienation and Freedom,
Chicago 1964.

52) H. Matthdfer, Humanisierung der Arbeit und Produktivitit in
der Industriegesellschaft, Kéln 1977, S. 19.

53) Meldung der Aachener Nachrichten vom 15. September
1979: Uberschrift: »Lehrer haben die hdchste Lebenserwar-
tung«, Verfasser: O. Duus, Seite ABCDE.

54) Gesellschaftliche Daten, 1977,a.a.0., S. 136fT.

55) ebenda S. 82f.

56) Siehe S. 90f.

57) Gesellschaftliche Daten 1977,a.a.0., S. 133f.

58) ebenda S. 133.

59) Eine hochdifferenzierte Gesellschaft ist im {ibrigen auf eine
hohe Motivation beim ArbeitsprozeB angewiesen, um iber-
haupt den Zusammenhalt der Gesellschaft zu sichern. Zufrie-
denheit war friiher keine Systemnotwendigkeit, weil ein Un-
tertauchen oder Nicht-Mitmachen sofort auf einen selbst zu-
rickgeschlagen ist. Dagegen tritt heute die differenzierte Be-
lohnung und eine positive Motivation, die den prinzipiell
moglichen Riickzug aus der gedachten Rolle unattraktiv ma-
chen soll.

Vgl. hier E. K. Scheuch, Soziologie der Macht. In: Macht und
Okonomische Gesetze, hrsg. von H. K. Schneider und Ch.
Watrin, Berlin 1973.

60) Eigene Berechnung nach Angaben des statistischen Bundes-
amtes Uber die Ausgaben der durchschnittlichen Haushalte
(gzewdhlt wurde der Haushaltstyp II). Siehe: Statistisches
Jahrbuch 1978,a.a.0., S. 436.

61) Vgl. zu der Ambivalenz der Technik die sehr klare Zusam-
menfassung bei W. Biichel, Gesellschaftliche Bedingungen
der Naturwissenschaft, Miinchen 1957, S. 167.

62) H. Pross, Die Wirklichkeit der Hausfrau, a.a. 0., S. 81.

63) Vgl. R. Zoll, E. H. Henning, Massenmedien und Meinungs-
bildung, Miinchen 1970, S. 154;
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vgl. auch L. Mumford, Mythos der Maschine, a.a.0,, §.
750fT.

64) Vgl. dazu A. Silbermann, Musik, Rundfunk und Horer. Koln
1959 oder kurz abgehandelt: Stichwort: Massenkommunika-
tion, Fischer Lexikon Soziologie,a.a.O., S. 182/83.

Eine entsprechende Analogie zum Musikkonsum ist die zv-
nehmende Aufnahme von Literatur durch die Bevdlkerung
Auch hier haben erst die Massenmedien und die Verlagshiu-
ser die Druckmdglichkeiten fiir ausgefallene Literatur ge
schaffen;

vgl. dazu die treffende Analyse von: W. Ruegg, Soziologie,
Fischer Taschenbuch, Frankfurt 1969, S. 150-155.

65) Vgl. K. G. Fischer, Gesellschaft und Politik, Stuttgart 1971,§.
185 (jeder 20. Bundesbiirger spielt ein Instrument oder musi-
ziert);
vgl. auch: Musikschulen sind dberlaufen, Meldung der Ta-
geszeitung: Die Welt, 7. 8. 1978, S. 13.

Die Grunddaten finden sich bereits in dem sonst veralteten
Werk von V. Graf Blicher, Freizeit in der industriellen Ge-
sellschaft, Stuttgart 1956.

66) Eine kurze Darstellung des Fiir und Wider findet sich bei: A
Silbermann, Fernsehen als Konfliktverstirker? In: Der
Mensch in den Konfliktfeldern der Gegenwart, hrsg. von der
Landeszentrale fiir politische Bildung des Landes NRW,
KdIn 1975, S. 247 f1.

67) Das Bild stammt von H. Pross, Die Wirklichkeit der Haus-
frau,a.a.0.,S.79.

68) L. Mumford, Mythos der Maschine, a.a.0., S. 507.

69) Vgl. dazu W. Biichel, Gesellschaftliche Bedingungen der Na-
turwissenschaft, a.a.0O., S. 113fT.

70) H. Ch. Raglin, The Social Psychology of the Nuclear Protest,
Vortrag auf der INC-FORATOM IV Congress, Hamburg
1979. s B

71) A. Lovins, Soft Energy Paths, a.a.0., S. 148.

72) E.Swaton, The Determinants of Risk Perception: The Active-
Passiv-Dimension. RM-76-74, International Institute for
Applied Systems Analysis, Laxenburg, Osterreich 1976.

73) Vgl. etwa L. Mumford, a..a.0., S. 217fF., S. 320ff. und §.
S13fT.

184



0. Ullrich, a.a.0., S. 108 fT.

J. Huber, Technokratie oder Menschlichkeit, a.a.0., S. 62f¥.
J. Ellul, The Technological Society, a.a.0., S. 42fF. und S.
405 fT.

74) Die These von Shilling, diese Techniken seien zwar unver-
standen in der Bevdlkerung, aber dennoch sinnvoller fiir die
Menschen als die heutige »entfremdete« FlieBbandarbeit,
verkennt nicht nur die Formen der damaligen sehr weit gefa-
cherten Arbeitsteilung, sondern idealisiert noch die weitrei-
chenden negativen Arbeitsbedingungen. Die sicherlich ver-
stirkte Identifikation mit dem Objekt der Arbeit (im Gegen-
satz zur heutigen Industriestruktur) ist keine Frage der einge-
setzten Technik, sondern der sie umgebenden 1deologie.

Vgl. K. Schilling, Philosophie der Technik, Herford 1968, S.
105.

75) Vgl. H. J. Otway, A Review of Research on the Identification
of Factors Influencing the Social Response to Technological
Risks. Vortrag auf dem International Conference on Nuclear
Power and Its Fuel Cycle, 2-13. Mai 1977, IAEA-LN 36-4, S.
14/15.

Vgl. O. Renn, Kernenergie aus der Sicht der Bevdlkerung,
AKI 1/77, Jilich 1977, S. 61 fY.

Vgl. A. Mazur, Opposition to Technological Innovation. In:
Minerva, Nr. 13, Friithjahr 1975, S. 62.
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Teil 111

Die Wirklichkeit
der sanften Utopie

6. Die Alternative Gesellschaft:
Aufbruch zum Gliick?

6.1 Der harte Weg zur sanften Gesellschaft

Im Spannungsfeld zwischen Okonomie und Okologie sowie zwi-
schen Gesellschaft und Individuum haben die Theoretiker des al-
ternativen Lebensstils eine Utopie entworfen, die den Menschen
mehr Freiheit, mehr Selbstverwirklichung und persdnliches
Gliick verheiBt. Aus der Analyse der beobachtbaren Mangel in
unserer Gesellschaft entwickelten sie ein neues Sozialkonzept,
das im wesentlichen durch einen einfachen, naturbetonten und
bediirfnisgerechten Lebensstil in iiberschaubaren sozialen und
politischen Verhiltnissen charakterisiert ist. Die Frage, inwieweit
die herausgearbeiteten Mangel der modemen Industriegesell-
schaft richtig und stichhaltig diagnostiziert worden sind und in-
wieweit die vorgeschlagenen Ldsungswege auch den erwarteten
Erfolg nach sich ziehen, bestimmte in den bisherigen Kapiteln
meine Auseinandersetzung mit der alternativen Theorie. Die nun
folgende Erdrterung behandelt das alternative Szenario als Form
der konkreten Utopie: Wie werden die Menschen in einer alterna-
tiven Gesellschaft leben? Wie muB eine sanfte Gesellschaft orga-
nisiert sein? Wie wird der Alltag eines Biirgers des neuen Lebens-
stils aussehen?

Nichts liegt mir ferner, als Kleinigkeiten hochzuspielen oder
die alternative Utopie aus den Angeln zu heben, indem ich gesetz-
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liche Vorschriften und Verordnungen als Barrieren einer gesell-

schaftlichen Revolution vorschiebe: Bei geniigend &ffentlichem

Druck, so lehrt uns die Geschichte, werden Interpretationsspiel-

raume bestehender Gesetze so weit ausgedehnt, bis der er-

wiinschte Effekt »legal« erzielt werden kann (1).

Ich gehe vielmehr von der Realisierbarkeit der alternativen
Utopie aus. Ich setze voraus, daB sie technisch machbar ist, dag
sie ohne Stérung von auBen durchzusetzen ist und daB ein groBer
Teil der Bevolkerung auch den Wunsch hegt, zu einer alternativen
Lebensweise zu stoBen. Weiterhin nehme ich an, daB der mate-
rielle Konsum eingeschrankt werden soll und die Wirtschaft nicht
weiter anwichst. Die Lebensqualitit jedes einzelnen soll aber er-
halten bleiben und eine wirtschaftliche Absicherung iiber physio-
logische Bediirfnisse hinaus erfolgen.

Unter diesen fiir die Utopie giinstigen Voraussetzungen mdchte
ich zunidchst die prozessualen Veranderungen aufzeigen, die not-
wendig sind, um von unserem heutigen Zustand in die Utopie zu
gelangen. Bevor wir uns aber mit den Mitteln zum Ziel beschafti-
gen, mdchte ich noch einmal kurz die wichtigsten Strukturmerk-
male der alternativen Lebensweise in Erinnerung rufen:

- weitgehende Konzentration der Menschen in kleinen iiber-
schaubaren Landkommunen,

- weitgehende wirtschaftliche Autarkie der in einer Kommune
lebenden Menschen und gréBtmdogliche politische Selbstbe-
stimmung,

- weitgehende Aufhebung der Arbeitsteilung,

~ weitgehende Selbstversorgung mit landwirtschaftlichen Pro-
dukten und regenerativer Energie,

- weitgehend cinfache, {iberschaubare und selbst produzierbare
und reparierbare technische Gerate.

Das Wort »weitgehend« deutet schon darauf hin: Diese Ziele
kénnen niemals vollstindig erfiillt werden. Rohstoffverarbeitung,
Restenergieerzeugung, Gerateherstellung werden noch immer
groBere Produktionseinheiten bedingen. Ihr Einsatz ist aber in
der alternativen Utopie nur dann gerechtfertigt, wenn keine de-
zentralen Mdglichkeiten der Erzeugung oder Verarbeitung beste-
hen (Subsidiaritatsprinzip) (2). '

Beginnen wir mit den Wohnformen: Dem Ideal der Landge-
meinde entspricht etwa eine Einwohnerzahl von 2000 Menschen
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(3). In Orten mit 2000 Bewohnern und weniger wohnen derzeit
aber nur 3,8 Mio. Bundesbiirger, d. h. 6,2 Prozent der Bevdlke-
rung (4). Natiirlich kdnnen auch die restlichen Wohngebiete von
einer weichen Lebensweise bestimmt werden, wenn gesichert ist,
daB alle Menschen in iiberschaubaren Wohneinheiten leben (So-
ziologen haben herausgefunden, daB Héuser mit mehr als sechs
Stockwerken zur Anonymitit der Bewohner filhren, unterhalb
dieser Grenze sind die Nachbarn noch bekannt. Sechs Stock-
werke ware also die absolute Obergrenze fiir unser Szenario) und
so die Voraussetzungen fiir eine ausreichende Energieversorgung
an Nahrungsmitteln und Energierohstoffen mitbringen. Nach
den Rechnungen alternativer Theoretiker reichen pro Haushalt
4000 Quadratmeter aus, um etwa 75 Prozent des Nahrungsange-
botes selbst zu erzeugen (5). Dariiber hinaus bendtigt jeder Haus-
halt rund 2000 gm an Anbaufliache fiir Zuckerriiben, um einen
Teil seines Biogas-Bedarfs decken zu kdnnen, und ca. 500 qm an
bebauter Fliche (Haus- und Wirtschaftsgebdaude). Dabei wird
von ecinem typischen Mehrpersonenhaushalt ausgegangen. Bei
uns wiaren das im Schnitt 3,2 Personen (6).

Ubertrdgt man diese Vorstellungen auf die Verhiltnisse in der
Bundesrepublik Deutschland, so miiBten insgesamt 125000 qkm
Flache fiir Siedlungszwecke genutzt werden; das ist rund die
Hilfte des gesamten Wirtschaftsraumes unseres Landes. Zur Zeit
decken Gebdude und Hofflachen nur 12 000 gkm unserer Landes-
fliche ab.

Theoretisch ist es zwar moglich, allen Bundesbiirgern auf der
Flache der Bundesrepublik Deutschland einen Garten in der Grd-
Benordnung von 6500 qm zu gewdhren, der Preis dafiir wire aber,
daB ein GroBteil der heute als landwirtschaftlich oder forstwirt-
schaftlich genutzten Flache zu Siedlungszwecken zur Verfligung
gestellt werden miiBte. Wie sdhe dies in der Praxis aus? Dazu ei-
nige Zahlen:

- 32,4 Mio. Bundesbiirger wohnen in stidtischem Umfeld mit

mehr als 700 Personen pro gkm (7)

- 26,2 Mio. Bundesbiirger wohnen in Verdichtungsriumen mit

mehr als 1500 Einwohner pro gkm (8)

- 33 Mio. Bundesbiirger leben als Mieter oder Untermieter (9)
- iiber 42 Mio. Menschen leben in Mchrfamilienhausemn oder in

nicht freistehenden Einzelhdusern (10).
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Bei durchgingiger Dezentralisierung kdnnten im Falle einer
vollstindigen Parzellierung der Fliche (was wohl niemand will)
maximal 490 Personen pro gkm leben. Selbst wenn nicht alle
Menschen aus den Verdichtungsraumen abgezogen werden und
ihr Eigenheim mit Garten und Wirtschaftshof ausstatten kénnten,
miiBte eine rigorose Ausdiinnung der Ballungszentren und ein ge-
waltiges Bauprogramm initiiert werden. Um diesem Ziel gerecht
zu werden, dirften rund 30 Mio. Menschen aus ihrer jetzigen
Wohnung in ein neues Heim umziehen. Wenn wir die Mehrperso-
nen-Haushalte in der jetzigen Form beibehaiten, also keine
Zwangszuweisung von Personen in ein Haus zulassen, wohl aber
Alleinstehende zu Wohngemeinschaften zusammenfassen, und
wenn wir jeweils zwei Familien in einem Haus wohnen lassen
(also im Schnitt 6,4 Personen), so bendtigen wir rund 4,7 Mio.
neue Hauser. Angenommen, die Grundstiicke seien vergesell-
schaftet worden und nur die Baukosten miiliten getragen werden,
so kdnnte man bei giinstigster Kalkulation und Mithilfe der Be-
wohner auf ca. 450000 DM pro Haus kommen. In dieser Summe
sind die Unkosten fiir Wirtschaftsriume und eine weitgehende
Wirmeisolation enthalten. Gesamtkosten: iber 2 Billionen
Mark!

Damit noch nicht genug! Fiir den AbriB der Hochhiuser, Ent-
stidterung der Ballungsgebiete und die notwendig gewordene
Landschaftsumgestaltung miiBten weitere 500 Mrd. DM aufge-
bracht werden: Bei dieser Summe sind schon UmbaumaBnahmen
fir neue Verwendungszwecke, etwa Fabriken als Konzertsile,
enthalten. Auch hier wird Eigenarbeit der Anwohner vorausge-
setzt.

Die Bevdlkerungsbewegung von Stadt aufs Land kann nicht
auf einen Schlag erfolgen, wollte man nicht Zwang und Notunter-
kinfte zur Regel machen. Zur Zeit wechseln jahrlich 3,5 Mio.’
Menschen in der Bundesrepublik Deutschland ihren Wohnsitz.
Uberproportional hiufig tun dies die Bewohner der GroBstadt, 20
von 100 ziehen jdhrlich um (11). Um 30 Mio. Menschen umzusie-
deln, bendtigte man rund 8 Jahre - ein durchaus Giberschaubarer
Zeitraum. Auch die Kapazitit des Baugewerbes, derzeit rund
400000 neue Wohnungen im Jahr und davon rund 200000 Ein-
und Zweifamilienhauser, kdnnte iiber den Ersatz veralteter Ge-
baude und der Renovierung vorhandener Bauten hinaus das ge-
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forderte Arbeitspensum schaffen, vorausgesetzt, daB Hoch- und
Tiefbauprojekte in groBerem MaBstab nicht mehr anfallen (12).

Die neuen Siedlungsstrukturen machen jedoch nur einen Teil
des Umstrukturierungsprozesses aus. Besonders durchgreifend
wird sich der Produktionsbercich dndern miissen. Heute gibt es
rund 2,3 Mio. Arbeitsstidtten und ca. 2 Mio. Unternehmen. Im
produzierenden Gewerbe sind davon rund % kleinere und mitt-
lere Betriebe mit weniger als 100 Beschaftigten (13). In den ande-
ren Wirtschaftsbereichen ist dieser Anteil noch groBer. Allerdings
arbeiten gerade in den industriellen GroBbetrieben mit iber 100
Beschiftigten rund 80% aller Arbeitskrdfte. Rechnet man die Er-
werbstitigen in GroBbetrieben des Dienstleistungssektors und
der librigen Wirtschaftsbereiche nicht hinzu, so verbleiben immer
noch 7 Mio. Erwerbstatige, die zur Verwirklichung der sanften
Utopie aus den Groflbetrieben abgezogen und kleineren Produk-
tionseinheiten zugeteilt werden miiBten. Bei durchschnittlich 75
Beschiftigten pro Unternchmenseinheit waren ca. 95000 neue
Kleinbetriebe notwendig. Setzt man Investitionskosten in Hohe
von 375000 DM fir die Produktionsanlagen und rund 1,2 Mio.
fir die baulichen Anlagen als Preis ein (14), so kostet die Um-
strukturierung 35,6 Mrd. DM fiir die Anlageninvestitionen und
114 Mrd. fiir die Bauten.

Da fiir die neue arbeitsintensive Produktion in Kleinbetrieben
die vorhandenen Produktionsanlagen in groBen Fertigungsbetrie-
ben nicht mehr oder nur noch zum Teil ibernommen werden kon-
nen, miiBte rund die Halfte aller Anlageninvestitionen verschrot-
tet werden. Der volkswirtschaftliche Verlust diirfte bei ca. 220
Mrd. DM liegen (alle Ausriistungsinvestitionen der privaten Un-
ternehmen von 1974-1978 beliefen sich auf rund 440 Mrd. DM)
(15).

Nun reicht es nicht aus, viele kleine Betriebe einzurichten, in
denen die Menschen arbeiten, sondern zusatzlich bendtigt man
kommunale Werkstitten, um Dinge des eigenen Lebensgebrauchs
herstellen zu kdnnen. Teilweise kann dies nach Feierabend in be-
stchenden Werkstitten geschehen, teilweise muB aber auch hier
eine neue Infrastruktur aufgebaut werden. Geschétzte Kosten: 60
Mrd. DM!

Die weitreichendste Anderung erfolgt in der Produktionspa-
lette und dem Herstellungsangebot. Zunachst sollen ja der Welt-
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handel und der Ex- und Import soweit wie mdglich eingeschrankt
werden (16). Gleichfalls ist natiirlich auch eine Einschriankung
des Tourismus in fremde Liander aus Devisengriinden notwendig.
Die neue Struktur der Ein- und Ausfuhr zeigt Tabelle 3 (17):

Allerdings erlaubt das Bild der Handelsbilanz noch kein abschlie-
Bendes Urteil iiber die Gesamtkosten und -einnahmen im Geld-
verkehr mit dem Ausland. Um diese Transaktionen vollstdndig zu

Tabelle 3: Handelsbilanz der Bundesrepublik Deutschland 1978 im
Vergleich zum sanften Szenario

Produktsparte 1978 (in Mrd.) Sanfies Szenario (in Mrd.)
Einfuhr  Ausfuhr  Einfuhr  Ausfulr
Landwirtschaft, Forsten, 24,5 3,0 84 21
Jagd, Fischerei
Nahrungs-/GenuBmittel 18,0 11,7 120 14
Elektrizitat/Gas/Wiarme 0,6 0,3 0 0
Erdol/Erdgas 25,4 1,2 22 0
Eisenerze 2,0 0,0 0 8,6
Kohle 0,8 4,7 0 0

sonstige Metalle und Berg- 29,9 6,5 26,7 04
bau-Erzeugnisse

Mineral8lerzeugnisse 1,8 25 1.8 O
Chem. Erzeugnisse 18,6 35,6 0 10,9
Eisen- u. Stahlerzeugnisse 9,6 15,7 04 23

Sonstige Erzeugnisse der 644 726 27,2 6,3
Grundstoff- und Produk-

tionsgiiterindustrie

Maschinenbau* 12,2 498 0 6,6
Stralenfahrzeuge 15,2 43,9 0 0
Elektrotechnik 156 30,0 06 09
Sonstige Erzeugnisse der 60,8 153,3 14 134
Investitionsgiiterindustrie

Textil/Bekleidung 22,5 14,1 8,1 6,7
Sonstige Verbrauchsgiiter 40,1 322 104 6,6
Sonstiges 5,4 5,2 54 5.2
Summe 243,71 28491 1046 71,4
Saldo +41,2 -33,2

* einschlieBlich landwirtschaftlicher Maschinen
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erfassen, ist ein Blick in die Statistik der Leistungsbilanz unerlaB-
lich. Hier die Zahlen von 1978 und die errechneten Werte fiir das
»Sanfte Szenario«:

Tabelle 4: Leistungsbilanz der Bundesrepublik Deutschland (18)

Einzelposten Leistungsbilanz 1978 Sanftes Szenario
(in Mrd.) (in Mrd.)
Ausgaben Einnahmen Ausgaben  Einnshmen
Dienstleistungsverkehr 87,2 793 27,2 31,4
davon Reiseverkehr 28,9 9,8 1.2 3,9
Ubertragungen 28,7 1,6 13,1 5,1
davon
ausland. Gastarbeiter 3.7 - 24 -
private Ubertragungen 3,8 11,2 1,0 1,0
staatliche Ubertragungen
- Wiedergutmachung 1,7 - 1,5 -
- EG 10,8 8,7 2,5 2,5
- Intern. Organisationen 1,2 0,04 2,5 0,1
- Andere 5,6 1,7 3.1 1,5
Handelsbilanz 243,7 2489 1046 71,4
Saldo Leistungsbilanz +16,2* -37

* Laut Monatsbericht der Deutschen Bundesbank, Juli 1980, wurde im Jahr 1978 so-
gar ¢in Leistungsbilanz-UberschuB von 17,5 Mrd. DM erzielt.

Unter der Voraussetzung, daB 75% aller Auslandsreisen im »Sanf-
ten Szenario« unterbleiben, belduft sich das Defizit in der Lei-
stungsbilanz gegeniiber dem Stand von 1978 auf 53,2 Mrd. DM.
1978 war allerdings ein besonders giinstiges Jahr fiir die deutsche
AuBenwirtschaft. 1977 betrug der Uberschu8 nur 8,6 Mrd. DM
und 1979 ist nach den bishcr vorliegenden Berechnungen sogar
ein Defizit von 10 Mrd. DM fiir die Bundesrepublik Deutschland
entstanden (19). Beim Sanften Szenario kann daher der durch-
schnittliche Verlust durch Exporteinschrinkungen auf eine
Summe von 40 Mrd. DM angesetzt werden.

Eine einschneidende Kirzung der Exportindustrie, eine Verla-
gerung auf natirliche und erneuerbare Rohstoffe wie Holz,
Steine, Erden usw., die weitgehende Ausschaltung der Chemie,
Auto- und Maschinenproduktion wiirde ohne eine Umstellung
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auf arbeitsintensive Herstellungsverfahren zu einer chaotischen

Arbeitslosigkeit fGhren. Ich habe versucht, mit Hilfe einer Hoch-

rechnung die Produktionsstruktur der weichen Gesellschaft zu

konkretisieren, wobei ich von folgenden Parametern ausgehe:

1. Alle freiwerdenden Arbeitskrifte werden wieder in anderen
Produktbereichen beschiftigt;

2. es wird Arbeitsrotation unterstelit, d. h. die Menschen {iben
mehrere Tatigkeiten gleichzeitig aus, dementsprechend erfolgt
dic Umrechnung Giber Arbeitsstunden und nicht iber Beschaf-
tigtenzahl;

3. alle Produktionsstétten lassen sich ohne Kostenverluste dezen-
tral gliedern, und eine kontinuierliche Beschaftigung und Aus-
lastung ist sichergestellt, d. h. Reibungsverluste der Rotation
sind ausgeschlossen;

4. die Festlegung der Produktion erfolgt nach den Kriterien: Oko-
logie, Vorzug natiirlicher und regenerativer Rohstoffe, Dezen-
tralitat und Vielseitigkeit;

5. die Substitution von Arbeit und Kapital ist prinzipiell mdglich
und erfolgt linear (d. h. Arbeit und Kapital sind gleich produk-
tiv);

6. die Vielzahl der Aufgaben, die Rotation der Arbeit, die Selbst-
versorgung und die Ersetzung von Kapital durch Arbeit erfor-
dern eine Erhdhung des Arbeitspensums, wenn die Versorgung
mit notwendigen Giitern sichergestellt werden soll. Da eine De-
finition von notwendigen Giitern sehr subjektiv ist, habe ich die
Arbeitszeit willkiirlich festgelegt, und zwar auf 46 Stunden in
der Woche. Der Grund fiir diese Festlegung ist, daB bei einem
angenommenen Bevdlkerungsriickgang von rund 7 Mio. Men-
schen bis zum Eintritt des weichen Szenarios die gleiche Zahl
der Arbeitsstunden abgeleistet wird wie heute. Das macht die
Vergleichbarkeit zur heutigen Situation einfacher;

7. die Preisberechnungen basieren auf dem Jahre 1978;

8. fiir das weiche Szenario wird eine Bevolkerungsverminderung
von 7 Mio. Menschen bis zum Jahre 2000 angesetzt (21).

Unter diesen Voraussetzungen, die wiederum von den denkbar
giinstigsten Annahmen ausgehen, 148t sich ein Strukturbild der
sanften Volkswirtschaft zeichnen (siche Tabelle 5).

Das Modell sagt noch nichts dariiber aus, ob die notwendige
Versorgung wirklich sichergestellt ist. Die Annahme einer kon-
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Tabelle 5: Verdnderung der wirtschaftlichen Beschdftigungsstruk-
tur

1978 sanftes Szemario
Sektoren (2) Struktur geleistete Ar- geleistete Ar- Umrechnung Wanderun-
1978in 1000 beitsstunden beitsstunden in 1000 Voll- gender Ar-
Vollarbeits- in 100000  imsanften  arbeitsbe-  beitskrifte
beschiftigte pro Woche Szenarioin schifligte (in 1000)

100000 pro

Woche
Landwirtschaft 211 84,4 904,0 1965 + 1754
Energie 478 179,1 339,0 737 + 259
Chemie 607 2428 232 50 — 557
Kunststoff/Gummi 330 132,0 12,0 26 - 304
Steine + Erden 376 150,4 380,0 826 + 450
Eisen/Metall 733 293,2 330,0 717 - 16
Stahl/Maschinen 2417  966,8 174,0 378 - 2039
Fahrzeugbau
Elektrotechnik, 1670 668.0 318,4 692 - 978
Schmuck, EBM

Holz, Papier, Druck 819 327,6 568,4 1236 + 417

Leder/Textil/Beklei- 757 302,8 548,0 1191 + 434
dung

Nahrungs- und Ge- 722 2888 520,8 1132 + 410
nuBmittel

Baugewerbe 1603 614,2 792,0 1722 + 119
Handel 2799 1119,6 198,4 431 -~ 2368
Verkehr/Nachrichten 949 379,6 384,8 837 - 112
Kreditinstitute/Ver- 722 288,8 80,0 174 — 548
sich.

Gaststitten 564 225.,6 213,6 464 - 100
Reinigung und Kor- 287 114,8 49,2 107 - 180
perpflege

Wissenschaft/Bildung 737 2948 622,0 1352 + 615
Gesundheitswesen 910 364,0 3784 823 -~ 87
Rechts- u. Wirtschafts- 513 205,2 204,0 443 - 70
beratung (Agrarbe-

ratg.)

Sonstige Dienstleistg. 220 88,0 166,3 362 + 142
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1978 sanftes Szesarie
Sektoren (2) Struktur geleistete Ar- geleistete Ar- Umrechnung Wanderun-
1978in 1000 beitsstunden beitsstunden in 1000 Voll- gen der Ar-
Vollarbeits- in 100000  imsanfien  arbeitsbe-  beitskrifle
beschiftigte proWoche Szenarioin schiftigte (in 1000)
100000 pro
Woche

Organisationen ohne 335 1340 4934 1073 + 738
Erwerbscharakter

GebietskOrperschaften 1321 528,0 292.6 636 — 684
Sozialversicherung
Summe: 20088 7992,5 7992,5 17374 — 2706

Summe aller Wanderungen: 13.381

stanten Arbeitszeit, notwendige Voraussetzung fir die Rechnung,

1aBt beispielsweise bei einer durchgingigen Selbstversorgung nur

5 Wochenstunden Zeit fiir die Bewirtschaftung des eigenen Gar-

tens. Dieser Zeitaufwand ist unrealistisch. Im Kapitel iiber die

Mikrostruktur der sanften Lebensweise werde ich deshalb die

Zeitkonstante aufgeben und im Detail versuchen, die notwendige

Arbeitszeit zu ermitteln. Dennoch sagt dieses Modell einiges iiber

die alternative Wirtschaftsstruktur aus.

Wie man unschwer aus der Tabelle ersehen kann, konzentriert
sich die Produktionsstruktur auf die Sektoren: Landwirtschaft,
Energie, Baugewerbe, Naturproduktverarbeitung und bestimmte
Dienstleistungsberufe. Dies ist wenig erstaunlich. Der grofte Ne-
gativposten in dem alternativen Modell bezieht sich nicht auf die
chemische Industrie oder die Automobilherstellung, sondern auf
den Handel. Bei einer weitreichenden Autarkie der Landgemein-
den und einem geringen Konsumgiiterbedarf ist der Handel am
stirksten betroffen. Wenn man bedenkt, daB der Einzelhandel zu
rund 70 Prozent Nahrungs- und GenuBmittel, Bekleidung, hdhe-
ren Wohnbedarf und Fahrzeuge umsetzt, so erscheint die hohe
Einsparung weniger verwunderlich (23). Aus der Tabelle kdnnen
neben der neuen Produktionsstruktur zwei weitere Dinge abgele-
sen werden: .

1. Die Arbeitsproduktivitdit muB durch die starke Belegung eini-
ger Produktionssparten ohne Mehrerzeugung (z. B. Energie),
durch die Verlegung auf arbeitsintensive Produkte und durch
die Berufsrotation trotz Erh6hung der Arbeitszeit sinken. Der
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genaue Prozentsatz des ReduktionsmaBes ist schwierig zu er-
mitteln: So werden mit den Gber 70 Mio. Mehr-Arbeitsstunden
in der Landwirtschaft mehr als nur die bisherigen Produkte her-
gestellt; gleichfalls muB die Qualitdt und Langlebigkeit der her-
gestellten Waren Beriicksichtigung finden. Je nach Annahmen
und Wertzuweisungen kommt man zu einer Minderung der
heutigen Produktivitit von 35-68 Prozent.

2. Aus der Tabelle 128t sich ersehen, daB rund 13 Mio. Menschen
einen neuen Arbeitsplatz erhalten miissen. Uber die dazu bend-
tigte Infrastruktur hinaus miissen diese Erwerbstatigen auf thre
Arbeit vorbereitet, d. h. umgeschult werden; dies ist um so ndti-
ger, als sie ja verschiedene Tatigkeiten iibernehmen und somit
eine Reihe neuer Fertigkeiten erlernen miissen. Von den restli-
chen Erwerbstitigen werden sicherlich viele dhnliche Schu-
lungsmaBnahmen durchmachen, um sich der geinderten Form
der Produktherstellung anzupassen.

Der mit diesen beiden Entwicklungen sich vollziechende soziale
Umbruch mit all seinen Folgen kann hier gar nicht tiberschaut
werden. Selbst wenn die meisten Menschen die alternative Le-
bensweise bewulBt anstreben, werden nicht zumindest die entpri-
vilegierten Kapitalisten, die enteigneten Grundstiickseigentimer,
die Manager der groBen Betriebe und die in ihrer Existenz verun-
sicherten Personen - etwa aus dem Handelssektor - Widerstand
leisten? Ist dieser Weg iiberhaupt ohne Gewalt vorstellbar?

Ich will jedoch diese Gedanken hier nicht weiterverfolgen, son-
dern erst noch bei den harten Fakten bleiben. Was wiirde es ko-
sten, auf 25-65 Prozent der Arbeitsproduktivitat zu verzichten
und rund 15 Mio. Erwerbstitige umzuschulen?

Gehen wir einmal davon aus, die Umschulung dauere 6 Mo-
nate, ein gewil kurzer Zeitraum fir das gewaltige Lernpensum,
dann muB der Unterhalt der Menschen in diesen 6 Monaten von
der Allgemeinheit getragen werden. Fiir jeden Haushalt kdnnen
wir brutto 2560 DM im Monat berechnen. Bei 10 Mio. berechtig-
ten Familien (die restlichen 5 Mio. Erwerbstdtigen sind entweder
Zeiterwerbspersonen in einer Familie oder Berufsanfinger) ergibt
dies ethe Unkostensumme von ca. 154 Mrd. Mark. Hinzu kamen
noch rund 10 Mrd. fir Lehrer und schulische Infrastruktur, wobei
bestehende Ausbildungsstdtten und Volkshochschulen natiirlich
integriert wiirden. In diesen sechs Monaten wiirden durch Pro-

197



duktionsausfall nach den heutigen Wirtschaftsverhaltnissen 357
Mrd. DM verlorengehen (25).

Die heutigen Wirtschaftsverhaltnisse andern sich aber schnell,

wenn die Arbeitsproduktivitdt im beschriebenen AusmaB sinkt.
Nehmen wir den eher giinstigen Fall von 40 Prozent an, dann er-
gibt sich eine jahrliche EinbuBe gegeniiber heute (1978) von 524
Mrd. DM, d. h. ein empfindlicher Riickgang von Produktion und
Einkommen. Figen wir alle Ausgaben in einer Tabelle zusammen
und tragen auch der Tatsache Rechnung, da88 wir Kosten einspa-
ren kénnen, so 1aBt sich auf der Basis der Zahlen von 1978 fol-
gende Rechnung aufstellen:
Gegeniiber dem heutigen Sozialprodukt stiinden also bis zum
Jahre 2000 rund 510 Mrd. DM der Volkswirtschaft weniger zur
Verfiigung. Durch die zeitliche Streckung des Programms werden
die Leistungsbilanz und der Produktivitatsverlust erst allmahlich
die oben genannten Werte erreichen und ab dem Jahre 2000 di¢
einmaligen Ausgaben abgeschlossen sein. Wenn man diese Fakto-
ren in die Rechnung mit einbezieht, so wird im Schnitt ein Verlust
von jahrlich 390 Mrd. DM bis zum Jahre 2000 und von da ab von
rund 320 Mrd. DM pro Jahr zu erwarten sein. Da die Staatsausga-
ben und Investitionen schon auf das ndtigste gedrosselt sind, wer-
den die privaten Haushalte, die ja gleichermaflen Produzenten
sind, die Last zu tragen haben. Rechnet man vom heute verfligba-
ren Volkseinkommen (1081 Mrd. DM) die 390 Mrd. ab, so ergibt
sich eine Restsumme von 691 Mrd. DM. Aufgeteilt auf die 6l
Mio. Bundesbiirger ergibt sich ein Wert von 944 DM pro Monat,
rund 46% reale EinbuBe des bisherigen Durchschnittswertes von
1477 DM (26). Ab dem Jahre 2000 kdnnte das Einkommen auf
1774 steigen, vorausgesetzt, daBl alle Preise weiterhin konstant
bleiben und der Bevdlkerungsriickgang so ausfillt, wie in den An-
nahmen vorgesehen. Beide Einkommenszahlen machen deutlich:
Der Umbruch wiirde zwar zu ausgesprochen hohen RealeinbuBen
fihren, dennoch wire mit diesen Geldern der Lebensunterhalt zu
bestreiten.

Wie 148t sich nun nach erfolgter Strukturverdnderung die zen-
trale Frage der Energieversorgung I16sen. Kdnnte man, wie Lovins
es fiir die USA fordert, ganz auf harte Energietriger, wie Kohle,
Gas, Erddl oder Kernenergie, verzichten und nur mit regenerati-
ven, sanften Energiequellen den Bedarf einer alternativ organi-
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Tabelle 6: Mehreinnahmen und Mehrausgaben der sanften Volks-
wirtschaft

I Einnahmen durch Einsparungen Mrd. DM heutige

Kosten
a) Sozialbudget ( + Sozialversiche- 100 379(1977)
rung)
b) Personalausgaben des Staates 48 140 (1978)
¢) Verteidigung 17 36(1978)
d) Verkehr 7 14 (1978)
¢) Subventionen 10 24 (1978)
f) Investitionen der Industrie 40 110(1978)
Summe 222 Mrd.
Il Mehrausgaben Mrd. DM
1. Laufende jahrliche Verluste
a) Defizit der Leistungsbilanz 40
b) Produktionsverlust durch gerin- 524
gere Arbeitsproduktivitat
Kosten Gesamt-
auf 20 kosten
Jahre ge-
mittelt
2. Jahrliche Abschreibungen fiir ein-
malige Strukturveranderungen
(ohne Zinsen, da zeitliche Strek-
kung des Programms)
a) Neubau von Wohnungen 106 2115
b) Abrifl von Stadtsiedlungen 25 500
¢) Schaffung von Kleinbetrieben
~ Anlagen 1,8 35,6
- Bauten 5.7 114
- Kommunale Werkstatten 3,0 60
d) Umschulung
- Unterhalt 1,7 154
—« Lehrer und Infrastruktur 0,5 10
- Produktionsausfall 17,9 357
Summe aller Mehrausgaben 731,6 3345,6

[l Saldo der Einnahmen und Ausgaben: -510 Mrd. DM
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sierten Gesellschaft decken? Fiir die Bundesrepublik Deutsch-
land mit ihrer hohen Besiedlungsdichte und vergleichsweise un-
ginstigem Klima (Sonneneinstrahlung) 1aBt sich eine durchgan-
gige sanfte Energieversorgung fiir Haushalt und Industrie nicht
verwirklichen. Zu diesem Schluf3 kommen nicht nur Skeptiker ei-
ner alternativen Versorgungsstruktur, sondern auch die meisten
Anhéanger der sanften Technologie-Reform (27). Selbst bei einer
volligen Umstellung unserer Lebensweise wird es nicht gelingen,
vollig ohne Kohle, Gas, Ol und Kernenergie auszukommen. Des
halb soll fiir das hier entwickelte sanfte Szenario keine ausschlief-
liche Deckung des Energiebedarfs mit Sonne, Wind und Biogas
angenommen, sondern ein Mischsystem konstruiert werden. Da-
bei wird von folgenden Zielvorstellungen ausgegangen:
- vdlliger Verzicht auf Kernenergie
- weitestgehende Einschrinkung der Energieversorgung durch
Erddl und Erdgas
~ Fdrderung von Stein- und Braunkohle im bisherigen Ausmag
~ Selbstversorgung der lindlichen Haushalte mit Energie
- weitestgehende Nutzung von Energie-Einsparpotentialen
Hier sei noch einmal betont, daB diese Zielvorstellung als Be-
dingung fiir das Energiemodell der sanften Zukunft eingegeben
wurde. Die Frage, die sich mit der Gedankensimulation einer wei-
chen Gesellschaft verbindet, lautet nicht: Wie realistisch ist diese
Schitzung, sondern wie wiinschenswert ist ein solches Modell?
Diese Zwischenbemerkung sei noch erlaubt, um gleich von An-
fang an Fehlinterpretationen des Szenarios zu vermeiden.

Ahnlich wie bei der Strukturreform des Produktionssektors mis-

sen wir auch bei der Energieversorgung einige Rahmenbedingun-

gen setzen, die das Modell ndher beschreiben. Folgende Voraus-

setzungen sind in der simulierten Energieversorgung der sanften

Zukunft eingebaut:

- kein Wachstum des Energieverbrauchs

~ Energieverbrauch von 1973 als ReferenzgrBe (28)

- Riickgang der Bevdlkerung auf 54 Mio. Menschen bis zum Jahr
2000 (dann konstant)

- Umstrukturierung der Wirtschaft, wie vorhin beschrieben

-~ Umstrukturierung der Siedlungsweise: 14 Mio. Mehrpersonen-
Haushalte in Alternativ-Kommunen, 3,3 Mio. Normal-Haus-
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halte (2,8 Personen) in Ballungsgebieten
- Zunahme der Wohnflache pro Kopf von heute 30 auf 45 Qua-

dratmeter (durch Ein- und Zweifamilienh&user)

- Privater Personenverkehr iiberwiegend durch Fahrrdder und

Massenverkehrsmittel
- rund 25 Prozent Energieeinsparung durch Verbesserung des

Nutzungsgrades der Endenergie (29).

Unter diesen Voraussetzungen 13Bt sich ein Energiebild des
Jahres 2000 zeichnen. Zuerst wurde die neue Struktur der Geseli-
schaft als Grundlage der Berechnung genommen und der Ener-
giebedarf ohne Einsparungen kalkuliert. Danach wurde der Bei-
trag der mdglichen Spareffekte abgezogen und anhand der Ziel-
und Bedingungsliste die Deckung des Bedarfs durch die entspre-
chenden Energietrager ausgerechnet.

Die Mdglichkeiten der regenerativen Energiequellen wurden
so geschitzt, daB alle Haushalte so weit wie moglich Sonnenener-
gie ausnutzen und die 14 Mio. Haushalte in den alternativ leben-
den Gemeinden zusédtzlich 2000 qm Riibenanbauflache fiir die
Gewinnung von Methan oder Methanol sowie Klein-Windkraft-
werke fiir die Erzeugung von Strom nutzen. AuBerdem sind einige
GroB-Windkraftwerke an der norddeutschen Kiiste sowie die In-
stallation von Sonnenkollektoren fir Industriebetriecbe (Warm-
wasser, Heizung, ProzeBwarme auf niedrigem Temperaturniveau)
mit eingeplant. SchlieBlich werden noch alle anfallenden Holzab-
fille, Miill und andere verwertbare Abfallprodukte fiir die Ener-
gieversorgung verwendet. Die Ergebnisse der Modellsimulation
vermittelt die Tabelle 7 (30).

Die vorletzte Zeile der Tabelle gibt das Ergebnis des Modellver-
suchs wieder: insgesamt eine Einsparung von rund 25 Prozent ge-
geniiber dem Verbrauch des Jahres 1973, weitgehende Nutzung
von Sonne, Wind und Biogas und ein »Rest«-Bedarf an Kohle
bzw. anderen harten Energietrigern von rund 105 Mio. t. SKE
(29).

Dieser Restbedarf entspricht ziemlich genau dem Férdervolu-
men von Braun- und Steinkohle des Jahres 1973 (32). Selbstver-
stindlich 1aBt sich die Kohle nicht direkt in allen Sektoren der
Wirtschaft oder im Verkehr verwerten, weil fliissige oder gasfor-
mige Energietriger bendtigt werden. Entweder mull noch mehr
Kohle geférdert und entsprechend verfliissigt bzw. vergast oder
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Tabelle 7: Energiebild des sanften Szenarios

Energie Einheiten in Verbrauch in Mio t SKE Deckung
Mill. (1))

Verbraucher Anzahl Anzahl Ver-  Ver. Ver- Biogas/ Wind Wasser Sonne Kohle
heute sanftes brauch brauch brauch Metha-
Szena- heute weiche weiche nol

tio Struktur Struktur
ohne  mit Ein-
Einspa- sparung
rung
Einzelhaus- 14 49,5 346 83 92 17,1 -
Struktur) 77 4 anbau
Einzelhaus- 13 9.6 15 - 09 14 52
halt (harte
Struktur)
Industrie 957 918 718 167 10,4 4]
(ges.) (Mall,
Abfille,
Holz)
Eisenverar- 316 298 264 47 19 198
beitung
Chemie 16,3 1,3 11 0,2 - 09
Steine, Erden 96 209 14,7 31 28 838
ibrige 105 150 123 2,6 23 74
Grundstoffe
Investitions- 11,5 32 30 - 0.2 28
giiter
Verbrauchs- 9,1 103 74 3.1 1,7 26
glter
Nahrung, Ge- 1113 69 30 1,5 24
nuB
Verkehrins. 457 40,1 U9 1,5 48- 82 - 204
gesamt (Mctha-
nol aus
Bio-
masse)
Giterverkehr 197 134 118 1,5 24 4 i3
Privatverkehr 206 116 84 84
SiTentl. Perso- 54 151 14,7 24 4} 82
nenverkehr
ofTentl. Ein- ~10 ~10 72 35 37
richtungen
Ubrige Ver- 385 416 382 84 298
braucher J T
(Kleinbe-
tricbe)
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Energie Einheitenin Verbrauch in Mio t SKE Deckung
Mill. (31)

Verbraucher Anzahl Anzahl Ver-  Ver- Ver- Biogas/ Wind Wasser Sonne Kohle
heute sanfles brauch brauch brauch Metha-
Szena- heute weiche weiche ol
fio Struktur Struktur
ohne mit Ein-
Einspa- sparung
ng
Summe 2539 2426 1941 265 149 82 408 1038
Summe pro 42 45 36 05 03 02 0,70 19
Kopf (61 Mio.(54 Mio.(54 Mio.
Einwoh-Einwoh-Einwoh-
ner) ner) ner)

aber dieser spezifische Bedarf durch Ol- und Gasimporte gedeckt
werden. In jedem Fall kann aber der Verbrauch von harten Im-
port-Rohstoffen drastisch gesenkt werden.

Das Energiebild der sanften Gesellschaft ware unvollstindig,
wenn nicht die Kosten mit einbezogen wiirden. Die in der Litera-
tur genannten Werte streuen beachtlich: Lovins hilt eine alterna-
tive Energie-Versorgungsstruktur sogar fiir wirtschaftlich ginsti-
ger, wihrend die meisten Gutachten zu diesem Themenkomplex
erhebliche Kostennachteile konstatieren (33). Ohne Zweifel sind
nach den heutigen Preisen sanfte Energiesysteme weitaus teurer.
So liegen beispielsweise die Kapitalkosten einer Sonnenenergie-
Anlage in Kombination mit einem Heizdlkessel oder mit einem
entsprechenden Speicher um das fiinffache hdher als eine Gas-
zentralheizung (34). Dafir sind jedoch die laufenden Betriebsko-
sten geringer, wenn sie auch die hohen Anschaffungskosten nach
der heutigen Preisstruktur nicht ausgleichen kdnnen. Unterstelit
man aber, daB sich die Preise fiir Ol, Gas und Kohle stetig erhd-
hen, wihrend Sonnenkollektoren und Biogasanlagen durch Mas-
senherstellung und Produktinnovationen billiger werden, so ist
nicht auszuschlieBen, daB in einigen Jahren oder Jahrzehnten
harte und weiche Systeme wirtschaftlich miteinander konkurrie-
ren kdnnen. Dieser SchluB ist nicht zwingend: Bei wachsenden
Lshnen und Gehiltern wird die Installation und Wartung sanfter
Anlagen erhebliche Kosten verursachen. Immerhin machen die
Aufwendungen fiir den fachgerechten Einbau von Sonnenkollek-
toren rund 70 Prozent ihrer Kosten aus.

Da in unserem Modell jedoch Einkommenszuwichse bis auf
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UmverteilungsmaBnahmen nicht zu verwirklichen sind und die
neue alternativ lebende Generation mit Hand anlegt, um die sanf-
ten Anlagen in Betrieb zu setzen, nehme ich den sehr giinstigen
Fall an, daB der Aufbau einer Energieversorgung auf lange Sicht
keine Mehrkosten gegeniiber dem harten Weg erfordert. Aller-
dings werden die Kapitalkosten in den ersten Jahren der Umset-
zung enorme AusmafBe annehmen und die Aufwendungen fir die
Entwicklung des Prototyps der harten Alternative, des Schnellen
Brutreaktors, bei weitem in den Schatten stellen. Allein die Instal-
lation von Sonnenenergieanlagen und Windkraftwerken fiir die
14 Mio. Haushalte in den alternativen Gemeinden wiirde e¢ine
Summe von 1344000000000 DM, also 1 Billion 344 Milliarden
Deutsche Mark verschlingen (35). Dies entspricht etwa dem ge-
samten Bruttosozialprodukt der Bundesrepublik Deutschland fir
das Jahr 1979. Umgerechnet auf 20 Jahre ergibt sich ein Kapital-
bedarf von 67 Mrd. DM. Da diese Summe nicht mehr von dem
ohnehin reduzierten Einkommen der privaten Haushalte aufge-
bracht werden kann, verbleibt die Mdglichkeit der Auslandsver-
schuldung. Inwieweit damit nicht wieder neue Abhangigkeiten
und politische Sachzwange geschaffen werden, mdchte ich nicht
weiter untersuchen. Ich unterstelle vielmehr, daB sich auf die
Dauer die enormen Investitionen auszahlen, d. h. die eingespar-
ten Brennstoffkosten fiir Ol, Gas und Kohle die Aufwendungen
fiir die Verwirklichung der sanften Energiestruktur wettmachen.
Man sieht also: Das sanfte Szenario ist auch in der dicht besie-
delten Bundesrepublik Deutschland technisch und wirtschaftlich
machbar. Verwirklichen 1aBt es sich aber nur durch eine reale Ein-
buBe an Konsumgiitern und eine gleichzeitige Arbeitszeitverlan-
gerung. Die Palette der Produkte wird weniger ausgepréagt sein.
Importgiiter wird es so gut wie gar nicht mehr geben, Produkte
des h6heren Lebensbedarfs auch nicht. AuBerdem miissen soziale
Leistungen zunehmend von der Primadrgemeinschaft selbst er-
bracht und Ausgaben fiir Verteidigung und Verkehr drastisch ein-
geschriankt werden. SchlieBlich muB der enorme Kapitalbedarf
durch Auslandsverschuldung oder durch noch starkere Ein-
schrankung des Lebensstandards in den ersten Jahren gedeckt
werden, will man nicht der Gefahr einer inflationdren Entwick-
lung anheimfallen. Fahrrader statt Personenwagen, Selbstgeba-
steltes statt Konsumware, Ferien zu Hause statt im Ausland - das
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sind einige der Schlaglichter der alternativen Gesellschaft. Wie
das Leben im einzelnen ablaufen wird, das schildert das nachste

Kapitel.

6.2 Die Mikrostruktur des sanften Szenarios

Wie wird das Durchschnittsieben eines Biirgers der sanften Ge-
sellschaft aussehen? Wir setzen voraus: Alle Verinderungen der
Produktions- und Gesellschaftsstruktur sind erfolgt. Der Biirger-
krieg ist vermieden worden und die Menschen sind mit Herz und
Seele dabei, ihre Lebensweise nach den Richtlinien der alternati-
ven Utopie zu gestalten.

Der iiberwiegende Teil der Haushalte, rund 45 Millionen Men-
schen, werden sich in Landgemeinden befinden. Im Landschafts-
bild dominiert das Zweifamilienhaus mit 13 000 qm Garten: 8000
fur die Nahrung, 4000 fiir die Energie, weitere 1000 gm fiir Wohn-
und Wirtschaftszwecke. Geht man davon aus, daB3 die Menschen
inihrer Erndhrung bescheidener werden und mehr pflanzliche als
tierische Produkte essen, so reicht der vorhandene Boden aus, um
rund 100 Prozent der benétigten pflanzlichen Nahrung und 25-35
Prozent der tierischen Nahrung zu decken. Dies verdeutlichen die
Tabellen 8 und 9:

Die hier ausgerechneten Werte sind auf der Basis kalkuliert,
daB ausschlieBlich biologisch-dynamische Anbauweisen ange-
wandt und nur die wichtigsten Futtermittelzusdtze (Proteine, Vit-
amine) von auBen bezogen werden. Es werden auBerdem durch-
schnittliche klimatische Verhiltnisse und Bodenqualitdten unter-
stellt.

Um den Restbedarf an Nahrungsmitteln zu decken, kdnnte
man sich einen genossenschaftlichen Betrieb vorstellen, in dem
iberwiegend Viehwirtschaft betrieben wiirde. Fiir 2000 Biirger ei-
ner Wohngemeinde reichte ein gemeinsamer Wirtschaftshof mit
ungefdhr 400-500 ha Land aus.

Bei der zusétzlichen Nutzung von 2000 gm Fliche pro Haushalt
fir Zuckerriiben, um Methan fiir den eigenen Energiebedarf her-
zustellen; kdnnte man nach dem heutigen Konversions-Wirkungs-
grad etwa 95 Prozent der elektrischen Energie oder 22 Prozent des
Wirmebedarfs des Haushalts decken (42).
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Tabelle 8: Bedarf an Nahrungsmitteln und ihre dezentrale Bereit-
stellung

Bedarf Weiche Struktur

Nah- Erwach- 4-Per- Ertrige Weide- Futter- Summe gmfir . Anmer- Quel
rungs- sener sonen- kg/m?'/ fliche getreide- Flichen- 4-Per- kungen len-
mittel pro Haus- Jahr m?/kg/ flichen bedarf sonen- hin-

Jahr/kg halt (36) Jahr m?/kg/ fGrTier- Haushalt weise

Jahr haltung
Milch/ 200 632 2,5 0,63 3,13 1978,16 37
Produkte
Eier 15 47 0 15 15 705 37
Blattge- 65 205 6,0 34,1 38
mise
Kartoffel 115 363 2.8 129,6 39
Getreide 100 316 0,55 574,5 40
Fleisch 65 253 357 214 57,1 144463 f.Rind- 37
fleisch
200 20,0 40,0 10120,0 f. Schwei-
nefleisch

Obst 90 284 595 47,7 41
Summe:
a) mit Rindfleisch 17915,36
b) mit Schweinefleisch 13589,06

Tabelle 9: Flachenbedarf fiir Nahrungsmittel-Produktion

Nahrungsmittel Flichen- Bendtigte Prozentuale
angebot  Flache Deckungsrate
Pflanzliche Nahrung 5000* 785,9 qm 100%

Tierische Produkte 4214,1 17129,46 gm 25%
(Rind)

Tierische Produkte 4214,1 12803 gm 33%
(Schwein)

Defizit (Rind) 12915,4

Defizit (Schwein) 8588,9

* hochgerechnet fiir 4-Personen-Haushalt
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Neben der Energieerzeugung durch Biogas dienen Sonnenkol-
lektoren zur Brauchwassererwdrmung und Heizung und Windge-
neratoren zur Stromerzeugung. Alle drei Anlagen zusammen
kdnnten bei einer weiteren Verbesserung des Wirkungsgrades den
gesamten Energiebedarf des sanften Haushaltes decken (43). Fir
die Ballungsgebiete werden Sonnenenergicanlagen und Wind-
kraftwerke allein die Deckung des Energiebedarfs nicht leisten
kdnnen. Fernwiarmenetze auf Kohlenbasis sowie Erdgas- oder
Kohlekraftwerke fiir den Spitzenbedarf an Strom miissen dort die
Energieliicke fiillen.

Fiir die Produktionsstdtten werden auch weiterhin Kraftwerke
gebraucht: Jede kommunale Einheit betreibt mit einem cigenen
Kraftwerk, moglichst auf Kohlebasis, eine autonome Energiever-
sorgung fiir das Gewerbe. Bei einer Infrastruktur von 10 Kleinfa-
briken und 5 kommunalen Werkstatten sowie einem Genossen-
schaftshof errechnet sich ein Energiebedarf von ungefahr 2600 t
SKE im Jahr (44). Bei 22500 Gemeinden dieser GréBenklassen
miBten also insgesamt 58,5 Mio. t SKE an Energieleistungen auf-
gebracht werden. Die Warmwasserversorgung der kommunalen
Betriebe, offentlichen Gebaude und Einrichtungen (wie Hallen-
bad) kdnnte durch eine optimierte Warme-Kraft-Kopplung der
Kohlekraftwerke sichergestellt werden. Fiir die verbliebenen Bal-
lungszentren mit insgesamt 9 Mio. Menschen miiBten weitere 13,3
Mio. t SKE bereitgestellt werden.

Doch bleiben wir beim Normalfall, der Kleinkommune. Wie
wirde sich der Tagesablauf eines Biirgers abspielen? Wie kann
man sich sein Leben vorstellen? Zunachst einmal ist zu fragen,
wieviel Zeit er fir seine vielfaltigen Tatigkeiten bendtigt. Nehmen
wir der Einfachheit halber eine vierkdpfige Familie mit 2 Kin-
dern. Damit erhdht sich gegeniiber dem Normalhaushalt der Fla-
chenbedarf auf 7500 gm. Bei intensiver Nutzung des Bodens be-
ndtigt jeder Quadratmeter rund 17 Minuten pro Jahr an Pflege
(45). In diesen 17 Minuten ist schon die Zeit fiir Emte und Nah-
rungsmittelveredelung eingeschlossen. Die Zeit ist jedoch nur
dann realistisch, wenn eine weitgehend maschinelle Bearbeitung
mit einfachen Werkzeugen erfolgt (etwa durch einen Maschinen-
park der Gemeinde). Bei 7500 qm macht das 127 500 Minuten im
Jahr und, ein freier Sonntag und 20 Ferientage vorausgesetzt,
rund 7 Stunden am Tag. Nehmen wir an, jedes Kind arbeitet tag-
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lich jeweils 1 Stunde mit, so verbleiben fiir die Eltern jeweils 2,5
Stunden tagliche Gartenarbeit einschlieBlich Einkochen, Einkel-
lern, Brotbacken und dhnlichem.

Fiir die hauseigene Energieanlage (Bioreaktor, Sonnenkollek-
tor, Windmiihle) miissen zusatzlich mindestens 30 Minuten am
Tag fiir Pflege, Wartung und Bedienung angesetzt werden. Fiir die
Haushaltsfihrung, Kochen und Reinhaltung von Haus und Hof
sind weitere 6 Stunden pro Tag erforderlich, eine Zahl, die weit
unter der heutigen Durchschnittszahl liegt (45). Dazu kommt
noch die Arbeit in der Fabrik, in der kommunalen Werkstatt, fur
Gemeinschaftsaufgaben und politisch/gesellschaftliche Bildung.
Wenn man dies alles zusammenzahlt, ergibt sich folgender Tages-
ablauf:

5.00 Uhr Aufstehen der Eltern

5.00 Uhrbis 6.00 Ur Hausarbeit (beide)

6.00 Uhr Kinderwecken/Frihstiick bereiten

6.15 Uhr Friihstiick

6.45 Uhrbis 7.45 Uhr gemeinsame Gartenarbeit der Kinder
und Eltern

7.50 Uhr Kinder fahren mit Fahrrad zur Schule
bzw. Kindergarten, Eltern
zur Arbeit

8.00 Uhr bis 8.30 Uhr  Friihbesprechung am Arbeitsplatz: Auf-
teilung der Arbeitsrotation, Bestimmung
iiber neue Anschaffungen, Mitbestim-

mungskonferenz usw.
8.30 Uhrbis 12.00 Uhr Arbeitin der Fabrik
12.00 Uhr Kinder und Eltern kommen nach Hause

12.00 Uhr bis 12.30 Uhr Essenzubereitung/Hausarbeit

12.30 Uhr bis 12.50 Uhr Mittagessen

12.50 Uhr Kinder fahren zur Schule oder Betreu-
ungsstatte

13.00 Uhr bis 14.30 Uhr Arbeit in der Fabrik

14.45 Uhr bis 16.30 Uhr Hausarbeit (beide)

16.30 Uhr bis 17.30 Uhr Gartenarbeit (beide)

17.45 Uhr bis 18.45 Uhr Arbeit in der kommunalen Werkstatt
(Herstellung von M&beln, Reparaturen,
Stricken, Hakeln usw.)
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19.00 Uhr bis 19.30 Uhr Erfillung von Gemeinschaftsaufgaben
(genossenschaftlicher Betrieb, Betreu-
ung der Kraftanlagen, Aufriumen der
Werkstatten usw.)

19.30 Uhr bis 20.00 Uhr Gemeinsame Gartenarbeit/Vorberei-
tung des Abendessens

20.00 Uhr bis 20.30 Uhr Abendessen

20.30 Uhr bis 21.00 Uhr Volkshochschule/politische Versamm-
lung oder Selbstverwaltungsaufgaben

21.00 Uhr bis 22.00 Uhr Hausarbeit/Energicanlagenpflege

22.15 Uhr Schlafen

Die restlich notwendige Haus- und Gartenarbeit wird am
Wochenende en bloc erledigt.

Zwangslaufig ist dieser Tagesablauf nach Durchschnittswerten
gegliedert; er ist schematisiert und 1aBt sich auch anders organi-
sieren. Insbesondere werden bestimmte Tatigkeiten nicht jeden
Tag anfallen, sondern sich auf bestimmte Zeiten der Woche oder
des Monats konzentrieren. Dennoch dirften die hier angegebe-
nen Durchschnittszeiten die wirklichen Relationen widerspie-
geln.

Maéglicherweise kann man auch Zeit durch Gemeinschaftskii-
chen und Kantinen einsparen, obwohl zu deren Betrieb wieder
Personen von ihrem iiblichen Tagesablauf abgezogen werden
miBten. Besuche kultureller Veranstaltungen und Einkaufe sind
in der Rechnung noch gar nicht enthalten. Nahnadeln, Fahrrad-
schlauche, Biicher, Schreibwaren und Haushaltswaren sind nur
Beispiele von Giitern, die auch im sanftesten Szenario von auBen
bezogen werden missen.

Setzt man den weichen Tagesablauf dem heutigen Alltag eines
Industriearbeiters gegeniiber, so zeigt sich eine deutliche Ver-
schiecbung: Die Freizeit des Durchschnittsbiirgers betrigt im
Schnitt 6 Stunden 53 Minuten, die des alternativ lebenden Men-
schen bestenfalls 2 Stunden, wenn man politische und bildungs-
spezifische Aktionen sowie die Arbeit in der Kommunalwerkstatt
als freiwillige Handlungen betrachtet. Die Arbeitszeit - cin-
schlieBlich des Weges zur Arbeit und der notwendigen Hausar-
beit inklusive Einkaufen - liegt heute im Schnitt pro Person (ab 14
Jahre) bei 6 Stunden 48 Minuten fiir den durchschnittlichen
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Werktag, beim Birger des alternativen Lebensstils bei ungefahr9
Stunden 12 Minuten, wenn man die grd8ere Freizeit der Heran-
wachsenden ebenfalls beriicksichtigt. Bei diesem Vergleich soll al-
lerdings nicht verschwiegen werden, dafl der Industriebiirger sub-
jektiv glaubt, weit weniger Freizeit zu haben, als ihm objektiv ge-
geben ist. Im Schnitt werden von ihm 3 Stunden 40 Minuten als
freie Zeit angegeben (47).

Die Frage nach der Freizeit wird sich fur den Birger des wei-
chen Lebensstils erst gar nicht stellen, denn Freizeit und Arbeit
sind eins und eine Differenzierung nicht mehr mdglich. »Wie
schdn«, werden die Theoretiker des alternativen Lebensstils sa-
gen, »endlich ist die Entfremdung von Arbeit und Freizeit aufge-
hoben - der Mensch findet wieder zu sich selbst«.

Ob man aber die Entfremdung dadurch aufhebt, daB man nur
noch arbeitet, und ob dieses Konzept wirklich zum Glick jedes
cinzelnen Biirgers fiihrt, ist fraglich, zumal die Flexibilitat der Ei-
gengestaltung nicht sonderlich hoch ist. Der individuelle Zeitplan
ist namlich nicht nur festgelegt, sondern auch minutids vorge-
schrieben. Ohne diese Reglementierung k&nnte das sanfte Szena-
rio einfach nicht funktionieren. Die Gemeinschaftsaufgaben, wie
beispielsweise die Bewirtschaftung des Genossenschaftshofes
oder die kommunale Selbstverwaltung, erfordern ein genaues
Zeitraster, um eine kontinuierliche Arbeitserfiillung sicherzustel-
len. Ebenso wird die Berufsrotation ohne klare und eindeutige or-
ganisatorische Planung in eine chaotische Entwicklung treiben.
Nicht zuletzt bestimmen Natur, Garten, Biogasproduktion, Son-
nenscheindauer und Wind den Arbeitsablauf im eigenen Heim
mit. Die Verwirklichung basisdemokratischer Ideen, die kollek-
tive Steuerung von Okonomie und Sozialleben und die gemeinsa-
men Absprachen bei der Produktion machen dariiber hinaus e¢in
Einordnen des einzelnen in die notwendigen Gemeinschaftsauf-
gaben unabdingbar. Ist dies der Weg zu mehr Freiheit und Selbst-
verwirklichung?

Fast zwangslaufig dringt sich der Vergleich mit einem Kloster
auf: cin relativ festgelegter Tagesablauf, RegelmaB in Leben und
Wirtschaft, viel Gemeinschaftssinn und wenig Zeit fiir individu-
elle Bediirfnisse. Dieses Verstindnis von Individualismus wird ja
gerade iiberwunden, werden jetzt die Theoretiker der Alternativ-
theorie erwidern, da ja der Mensch aus der Monotonie der kapita-
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listischen Arbeitsproduktion ausgebrochen sei und durch die
Vielzahl seiner verdienstvollen Aufgaben eine echte seelische Er-
fillung finde. Seine Rollen als Bauer, Energieerzeuger, Fabrikar-
beiter, Fabrikdirektor, politischer Mandatstrager, Gemeinschafts-
aufgaben-Verwalter, Sozialarbeiter, Familienmitglied, Erzieher
und Gutsverwalter seien Garant fiir ein sinnvolles, herrschafts-
freies und ausgefiilltes Leben; denn nur so kdnne dem ganzheitli-
chen Wesen des Menschen Rechnung getragen werden (48).

Ist diese These vom erfiillten Leben richtig? Nehmen wir noch
einmal den Vergleich mit dem Kloster. Die Patres, Briider und
Schwestern werden sicherlich in der Mehrheit ihr klares, geordne-
tes und Geborgenheit spendendes Leben als gliicklich bezeich-
nen, auch wenn sie viele der Fretheiten, die man heute als selbst-
verstindlich ansieht, nicht besitzen. Andere Menschen wiederum
wiirden es nicht einen Tag in einem solchen Kloster aushalten:
Die Enge des Denkens, der starre Zeitablauf, die persdnlichen
Entbehrungen - all dies ist fiir sie keine Alternative. Gott sei
Dank wird heute niemand mehr gezwungen, in ein Kloster einzu-
treten. Die Freiwilligkeit des Eintretens und die Mdglichkeit, je-
derzeit, wenn auch mit Schwierigkeiten, die Gemeinschaft wieder
zu verlassen, gibt dem Bewohner das Gefiihl, sich in freiheitlicher
Entscheidung fiir diesen Lebensstil ausgesprochen zu haben.

Der Gegensatz zum alternativen Lebensstil besteht in der nicht
mehr gegebenen Freiwilligkeit. Ein durchgezogenes sanftes Sze-
nario 1aBt nur die sanfte Lebensweise zu. Bis auf wenige stadti-
sche Kulturlandschaften - notwendiges Ubel fir die Versorgung
- wiirde dem einzelnen nichts anderes tibrigbleiben, als sich den
Zwingen der alternativen Gesellschaftsorganisation zu unterwer-
fen. Derjenige, der keine Lust zum Anbau eigener Lebensmittel
hat, wird sich bei der niedrigen Lohnquote und dem geringen Wa-
renangebot seine Existenz nicht sichern kdnnen. Derjenige, der
bestimmte Gemeinschaftsaufgaben nicht wahrnehmen will, muB
von allen zur Pflichterfiillung (natiirlich durch demokratischen
BeschluB) angehalten werden. Derjenige, der sich im Ausland er-
holen oder neue Eindriicke sammeln will, wird dies nur-bei beson-
derer positiver Leistung fiir die Gemeinschaft, sozusagen als Son-
derbelohnung, verwirklichen kénnen. Derjenige, der’sich einen
privaten Pkw leisten kdnnte, wird dies aufgrund der bestehenden
Oko-Gesetze nicht mehr tun diirfen. Derjenige, der seine Energie-
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anlagen zu wenig pflegt oder wartet, wird im Dunkeln sitzen miis-
sen. Das Netz der sozialen Kontrolle und der systemimmanenten
Zwinge wird sich zwangsldufig immer dichter iiber das Indivi-
duum zusammenziehen (49).

Natiirlich miissen auch heute Gemeinschaftsleistungen er-
bracht werden. Aber durch die Abgabe von persdnlichem Ein-
kommen kann man diese Sozialverpflichtung dort ableisten, wo
man es am liebsten tut. Viele Kritiker haben diese indirekte Hilfs-
leistung als Abstumpfung der Individuen gegen unmittelbare so-
ziale Mangel gebrandmarkt. Dem Staat als anonyme Instanz alle
Verantwortung zuzuschieben, weil er ja unsere Steuergroschen
zur Behebung von Elend und Not erhalten habe, sei eine Aus-
flucht des konsumorientierten Menschen, sich vor seiner sozialen
Verpflichtung zu driicken (50). Diese These trifft sicherlich auf
viele Menschen zu. Dennoch - es gibt geniligend Menschen, diein
direkter und unmittelbarer Weise anderen dort helfen, wo sie ih-
ren Einsatz sinnvoll finden, diese Einsatzorte sich aber nicht
gerne vorschreiben lassen. Dariber hinaus schafft gerade erst die
pauschale Abgabe von Einkommen die Méglichkeit, iber den ka-
ritativen Hochmut des »Gebenden« hinwegzukommen und die
Berechtigung des Bediirftigen auf Hilfe als gesellschaftlichen
Rechtsanspruch zu verankern (51). Diese faktische und ideelle
Leistung des Sozialstaates wird oft tiber der Wehklage vergessen,
wie die Menschen unserer Gesellschaft sozial degeneriert seien.
Die alternative Forderung, Hilfeleistungen und Gemeinschafts-
aufgaben verbindlich fiir die einzelnen Biirger festzulegen, wiirde
nicht nur den Freiheitsspielraum des einzelnen einschrinken -
dies kdnnte noch durch die Sozialaufgabe legitimiert werden -,
sondern auch zu Fehlbesetzungen, Uberforderungen, Arbeitspro-
testen bis hin zu Verweigerung und Sabotage fiihren.

6.3 Die Makrostruktur der sanften Gesellschaft

Nach der Er6rterung der individuellen Ebene folgt die Ebene der
Gesellschaft. Wie wird sich die sanfte Gesellschaft organisieren
und welche Folgen sind zu erwarten?

Doch zuvor noch ein genereller Einwand gegen meine Argu-
mentationsfiihrung! Ist es iberhaupt legitim, so zu tun, als ob die
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soziale Utopie bis in alle Einzelheiten verwirklicht werden
kdnnte? Denn alles kann man schlieBlich ad absurdum fiihren:
den Kapitalismus, den Kommunismus wie die sanfte Utopie. Jede
Gesellschaftsform in Reinkultur kommt zwangsldufig in den
Konflikt zwischen eigenem Anspruch und tatsdchlichen Auspra-
gungen, gleichgiiltig, ob diese theoretisch simuliert oder praktisch
erprobt werden. Das Denken in Idealtypen von Gesellschaftssy-
stemen ist ein Spiel mit abstrakten Lebensformen; in der realen
Welt schafft der Zwang zum sozialen Funktionieren Mischformen
des Systems: Wo Mangel auftauchen, wo soziale Widerstande
entstehen, wo Fehlentwicklungen offenbar werden, sorgen die Sy-
stemverwalter fiir notwendige Korrekturen, es sei denn, sie bau-
ten ihre Herrschaft allein auf Gewalt als Mittel gesellschaftlicher
Disziplinierung auf. Dies ist aber entgegen landlaufiger Meinung
selbst bei Diktaturen und Tyranneien selten.

In einer vom demokratischen Geist beseelten Verdnderung der
Gesellschaft zum sanften Lebensstil werden die schon im letzten
Kapitel aufgezeigten Konsequenzen kaum mehr zur Verwirkli-
chung kommen. Wenn man soziale Verinderungen mit einem Mi-
nimum von Gewalt durchsetzen will, so miissen Kompromisse ge-
schlossen werden. Wenn das grofle Gliick sich nicht so einstellt
wie erhofft, dann wird es auch Kurskorrekturen geben. Warum
also das Herumreiten auf dem sicherlich unrealistischen Idealty-
pus des sanften Szenarios?

Das Argumentieren in Idealtypen hat zwei wichtige Vorteile:
Man kann erstens friihzeitig immanente Systemmangel diagnosti-
zieren und herausarbeiten, die in der Realitdt durch widerspriich-
liche Sozialentwicklungen iiberdeckt sind, und man kann zwei-
tens am besten Anspruch und Wirklichkeit miteinander messen,
wenn man von der Annahme einer idealtypischen Verwirklichung
der Utopie ausgeht. Utopien geben Richtungen vor, die der Ge-
sellschaft als Leitfaden fiir die kiinftige Gestaltung dienen. Wenn
auch auf dem Wege zum Ziel Korrekturen notwendig werden, so
bleibt dennoch die Perspektive erhalten. Das Idealbild dient wei-
ter als MaBstab der gesellschaftlichen Veranderung. Haufig wer-
den erkennbare Systemschwichen nur als notwendige Uber-
gangsschwierigkeiten interpretiert, weil man die innere System-
Logik dieser Mangel nicht sieht oder nicht sehen will (52). Erst die
Ubersetzung von Idealtypen in vorstellbare Wirklichkeit, so wie
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es im Eingangskapitel gefordert wurde, vermittelt ausreichende
Klarheit dariiber, ob das Ziel der Miihe wert ist und welche Man-
gel im System zwangslaufig angesiedelt sind. So hatte ich bereits
bei der Erdrterung der 8konomischen Grundlagen darauf hinge-
wiesen, daB der Idealtypus Marktwirtschaft vom System her ein
hervorragendes Instrument zur Produktionssteuerung ist (das in
der Wirklichkeit aber oft verzerrt ist), die Aufgaben der Distribu-
tion jedoch hdchst mangelhaft 18st.

So sei es mir auch hier weiter erlaubt, die Analyse des sanften
Szenarios als Verwirklichung des idealen Typus, als konkrete
Form der Utopie fortzusetzen. Viele der hier diagnostizierten Sy-
stemschwichen lassen sich sicherlich durch geeignete Mechanis-
men iiberwinden, sowie auch die Distributionsschwichen des Ka-
pitalismus eine soziale Auffangstruktur hervorgebracht haben.
Schwichen und Mingel wird jedes System hervorbringen. Die
Frage, die man sich stellen muB, heiBt folgerichtig: Uberwiegen
die positiven Aspekte des Systems so weit, daB die Negativseiten
ausgeglichen werden kdnnen?

Diese Frage wird sich weder mathematisch 18sen noch fiir alle
verbindlich kldren lassen. Vielen wird der alternative Lebensstil
trotz der auftretenden Systemzwinge immer noch lebenswerter
erscheinen als der kapitalistische oder sozialistische Weg einer In-
dustriekultur. Andere wiederum werden die alternative Utopie als
idealistisches Zwangssystem sehen, das ihnen Bediirfnisse vor-
schreibt, die sie gar nicht haben. Die persdnliche Entscheidung,
ob das neue System besser ist als das alte, ist und bleibt subjektiv.
Worauf es aber ankommt, ist, sich dariber Klarheit zu verschaf-
fen, welche charakteristischen Merkmale das neue System aus-
zeichnen und welche Auswirkungen zu erwarten sind. Denn die
Aufgabe der Sozialwissenschaft besteht darin, Mdglichkeiten und
Grenzen von Utopien zu analysieren. Bei aller subjektiven Befan-
genheit eines jeden Autors ist dies eine fiir politische Praxis unbe-
dingt notwendige Orientierung. Das Soziologenehepaar Berger
und H. Kellner haben dieses Wesensmerkmal der Soziologie in
dhnlichem Zusammenhang so charakterisiert:

»Die Soziologie ist wesentlich eine demaskierende Disziplin.
Sie seziert, deckt auf; Inspiration geht nur selten von ihr aus...
Versucht man, diesen Charakter zu verindern, dann zerstdrt man
damit auch, was die Soziologie an Niitzlichem besitzen mag - vor
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allem ihre moralische und politische Niitzlichkeit . . .« (53).

So sei es mir auch im folgenden erlaubt, vom Idealtypus der
sanften Gesellschaft auszugehen und niichtern die angestrebte
Wirklichkeit zu sezieren.

Welche Vor- und Nachteile sind bei einer vﬁllngen Umsetzung
der weichen Utopie zu erwarten? Zunidchst einmal wird die Ge-
sellschaft in eine Vielzahl kleiner, teils autonomer Sozialeinheiten
aufgegliedert sein. Diese Einheiten sind durch einen geringen
Differenzierungsgrad an Berufs- und Sozialgruppen, gleichzeitig
aber hohen Differenzierungsgrad an Eigenaufgaben und Organi-
sationsstrukturen gekennzeichnet. Die Steuerung ékonomischer
Arbeitsabldufe und politischer Entscheidungen wird durch Am-
ter- und Berufsrotation, weitreichende Gemeinschaftsprojekte
und Bewertung aller menschlichen Aktivitaten nach dem dkologi-
schen Imperativ zu einer hochkomplexen Aufgabe, wenn auch
der Raum der Entscheidungsverwirklichung und die mdglichen
Dimensionen iiberschaubar sind. Die zeitliche Kontinuitat des
Arbeitsprozesses, die Vielfalt der dkologischen Folgen alter und
neuer Produktionsstrukturen, und die Aufrechterhaltung intensi-
ver Bodenpflege durch natiirliche Mittel machen eine nach kyber-
netischen und organisations-theoretischen Gesichtspunkten
durchgegliederte politische Arbeit erforderlich. Die Entschei-
dung etwa, ob Sonnenkollektoren mit dem Rohstoff Aluminium
oder Edelstahl ausgestattet werden sollen, oder welche Technik
ihres Zusammenbaus gewadhlt werden soll, verlangt eine detail-
lierte Analyse dariiber, ob der bessere Wirkungsgrad durch edlere
Metalle die verstirkte Nutzung kostbarer Rohstoffe ausgleicht.
Gerade dieses Beispiel verdeutlicht die drei zentralen Probleme
einer alternativen Gesellschaft:

l. Wie lassen sich basisdemokratische Modelle mit komplexen

Problemldsungen vereinbaren?

2. Wie kdnnen Belange der ganzen Gesellschaft mit den autono-
men Interessen der Kommunen in Einklang gebracht werden?
3. Wie werden Konflikte zwischen zwei gleichrangigen Zielen der

sanften Utopie geldst? (54)

Beginnen wir mit dem ersten Problem: Basisdemokratie und
Entscheidungsfindung. Das Problem besteht nicht, und dies sei
ausdriicklich betont, in der Dummbheit des Volkes, komplexe Auf-
gaben nicht 18sen zu kdnnen. Ich bin ebenso wie die alternativen
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Theoretiker der Ansicht, daB8 politische Entscheidungen in einer
Demokratie potentiell von jedem getroffen werden kdnnen. Ich
werde auch hier nicht zur Diskussion stellen, daB es geniigend
Leute gibt, die kein Interesse daran haben, in einer Basisdemokra-
tie mitzuwirken. Moglicherweise dndert sich die Einstellung zur
politischen Aktivitdt im Verlaufe der sanften Revolution (55). Es
geht vielmehr darum, daB komplexe Entscheidungen nicht von je.
dem einzelnen in der ganzen Tragweite iberschaut werden kon-
nen; es sei denn, er beschéftigt sich vordringlich mit diesem einen
Problem. Der Fehler der alternativen Theorie liegt meines Erach-
tens in der irrigen Ansicht, kleine dezentrale Einheiten mit iiber-
schaubaren GréB8enordnungen seien automatisch ein Garant fir
einen niedrigen Komplexititsgrad der zu entscheidenden Sach-
fragen. Der Verweis auf friithere Gesellschaften mit ihren einfa-
chen Entscheidungsmechanismen (diese waren aber in der Regel
autoritdr) verfangt deshalb nicht, weil diese Gesellschaften die
Auswirkungen ihres eigenen Handelns noch nicht abschitzen
konnten. Die ROmer rodeten ihre Wilder, ohne den dkologischen
Zusammenhang zwischen Wald, Klima und Bodenfruchtbarkeit
zu erkennen; sie tranken aus Bleibechern, weil ihnen nicht be-
wulBt war, daB Blei giftigt ist (56). Wir kennen heute eine Vielzahl
dieser Zusammenhénge, und jeder Eingriff in die Natur durch Be-
siedlung, Produktion oder Intensivbewirtschaftung fihrt zu einer
nur schwer iiberschaubaren Menge an Auswirkungen, die allen-
falls in einem komplexen, kybernetischen Modell analysiert wer-
den kdnnen (57). So hat beispielsweise die Errichtung von Brun-
nen in der Sahel-Zone in Afrika - eine sicher auch im sanften Sze-
nario zugelassene Methode - groBen Anteil an den Diirrekata-
strophen in den letzten Jahren gehabt (58).

Entscheidend fiir den hdheren Komplexitdtsgrad der menschi:
chen Eingriffe und ihrer weitreichenden Konsequenzen ist auBer-
dem die Besiedlungsdichte in den westlichen Industricléndern
Wihrend in friheren Jahrhunderten dkologisches Fehlverhalten
wegen der relativ geringen Bevdlkerungszahl selten zu katastro-
phalen Folgen fiihrte, ist ein dicht besiedeltes Land, wie die Bun-
desrepublik Deutschland, auf eine sehr differenzierte und kom-
plexe Analyse und Kontrolle der Umwelt-Einwirkungen angewie.
sen.

Entscheidungen iiber die Art der Sonnenkollektoren und Wind-
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fligel, Giber die Form der Biogasbereitung und ihrer Sicherung ge-
gen Explosionen, iiber Varianten der Fruchtwechselfolge und ih-
rer Auswirkungen, iber Art und Umfang der Viehzucht, iiber
Grundlagen der Ernahrung - all dies sind Fragen, deren sinnvolle
und optimale Beantwortung von einem hohen Grad an Wissen
und Kenntnissen abhangig ist. VOllig unrealistisch ist die An-
nahme, jeder Biirger kdnne sich neben seinem Arbeitstag (1) in al-
len Gebieten dieses Fachwissen aneignen und somit kompetenter
Experte fir alle Lebensfragen sein. Auch der viele Lebensberei-
che Gberschauende Generalist ~ die Idealfigur der alternativen
Theorie - kann nur dann zu einem abwégenden Urteil Gber ver-
schiedene Wissensbereiche kommen, wenn Spezialisten ihm das
entsprechende Vorwissen liefern.

Eine Gesellschaft von Generalisten wird zwangsldufig ein Ge-
misch von oberflachlichem und klischeehaftem Scheinwissen her-
vorbringen, das weniger die Erkenntnisse iiber die Ldsung anste-
hender Probleme als das Nachbeten gesinnungshafter Formeln
widerspiegeln wird.

Unbestritten sind in einer harten Gesellschaft die zur Entschei-
dung stehenden Fragen vielschichtiger als in einer dezentralen,
sanft und einfachen Gesellschaft mit ihrer bewuBten Einschrin-
kung der eigenen Mdoglichkeiten. Dennoch: Die zeitverschobene
Rollenverteilung, das Ausrichten nach d8kologischen und damit
komplexen Kriterien, das Ziel einer mdglichst autarken Versor-
gungsstruktur und die notwendige Riickkopplung zu den iibrigen
Lebenseinheiten verdichten auch den Komplexititsgrad eines
sanften Systems auf ein Niveau, das nicht mehr allein mit dem ge-
sunden Menschenverstand und einem einheitlichen Grundwissen
bewiltigt werden kann. Das Modell einer Demokratie, in dem je-
der Biirger zu allen Fragen cigene Sachkompetenz einbringt, wird
ebenso wie seine geschichtlichen Vorldufer an der Wirklichkeit
scheitern (59). Nach einer Reihe von Fehlentscheidungen, nach
einer Reithe von Organisationszusammenbriichen, nach einer
Reihe von Produktionsfehlern wird der Ruf nach dem Verwal-
tungsexperten, Organisationsfachmann, Okonom und Agraringe-
nieur laut werden. Personen, die sich in einigen dieser Rollen als
besonders fahig erwiesen haben, werden ihre eigene Erfahrung
anderen zur Verfiigung stellen. Da dies wiederum Zeit kostet,
miissen inzwischen die vernachlissigten Aufgaben von jemand
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anderes iibernommen werden. Langsam aber sicher wird die ge-
selischaftliche Arbeitsteilung durch die Hintertiir Eingang fin-
den.

Auf der politischen Ebene werden sich bei bestimmten Sachfra-
gen immer wieder besonders Interessierte hervortun, denen man
nach und nach die Entscheidung iiber spezielle Probleme in die-
sem Sachbereich tiberldBt. Einmal zum Haushalts- oder Agrarex-
perten avanciert, wird sich der Vordenker gegen ein imperatives
Mandat zur Wehr setzen, weil er sonst keine unpopuldren Ent-
scheidungen mehr durchsetzen wird. Mehr und mehr fallt auch
das basisdemokratische Modell in reprasentative Strukturen mit
Funktions- und Sachbereichsgliederung zuriick.

Nicht nur die Komplexitdt der Entscheidungen 1aBt das basis-
demokratische Modell zur Illusion werden. Ebenso brisant ist der
politische Konflikt zwischen utopischer Theorie und politischer
Willensbildung. Was ist, wenn die Faulheit siegt, und sich die ur-
demokratische Versammiung fiir Produktion und Einsatz von
Kunstdiinger entscheidet, weil dies ihre Arbeit erleichtert? Oder:
Wenn eine Gemeinde in freier Abstimmung den gesamten Land-
bau aufgibt, um alle Arbeitskrifte fiir den Bau von Sonnenkollek-
toren einzusetzen, weil dies im Endeffekt mehr Geld und mehr
Wohlstand einbringt? Es ist die alte Frage nach dem Verhaltnis
zwischen den Bestimmungen der Ideologie und der persdnlichen
bzw. kollektiven Selbstbestimmung.

Damit beriihrt man den zweiten Problembereich: der Steuerung
der Gesellschaft als Ganzes. Wie weit reicht die Autonomie der
einzelnen Gemeinden? Wenn Gemeinde A Aluminium zu einem
ertraglichen Preis einfiihren kann, wird sie aus eigenem Interesse
Sonnenkollektoren aus Aluminium bauen, weil dadurch die
Haltbarkeit und Qualitdt der Kollektoren verbessert wird. Das
verwandte Aluminium fehlt aber dann bei der Gemeinde B, die
jetzt nicht einmal ihre Windgeneratoren selber herstellen kann.
Diese Gemeinde muB jetzt doppelt soviel Kohle verbrennen, wie
urspringlich vorgesehen. Dies wiederum fiihrt zu einem Engpal
im Kohlekontingent der Gemeinde C. Diese Kette lieBe sich end-
los fortsetzen.

In einem marktwirtschaftlichen Modell wird der Einsatz von
Aluminium und Kohle durch den Preis geregelt, in einer alternati-
ven Gesellschaft kann dieses Modell nicht funktionieren und soll
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auch gar nicht angewandt werden (60), da die Produktionsstruk-
tur ja nach auBer0konomischen Kriterien bestimmt wird. Not-
wendigerweise muB es eine umfassende Planungsbehdrde geben,
die Rohstoffe zuweist, den Warenverkehr und Transport regelt,
die Produktionsstruktur vorschreibt, die Verteilung der produzier-
ten Giiter vornimmt, den Konsumgiiterstandard bestimmt und die
Ausrichtung aller dkonomischen Aktivitdten nach dem dkologi-
schen Kriterium sicherstellt. Die Ergebnisse dieser Planungsbe-
hdrde mdgen denkbar verniinftig und sinnvoll sein, aber die Ge-
meinden, die von den hdheren Entscheidungen betroffen sind,
werden sich ebenso von der Macht entfremdet fiihlen wie man-
cherorts heutige Stadtparlamente. Ob Dorf X Weinbau betreiben
darf - ein Produkt, das sich gut verkaufen wiirde, das aber die Flé-
che fir die allgemein lebensnotwendige Landwirtschaft be-
schrankt - ob Dorf Y aus Holz preiswertes Papier herstellen darf
- Y hat groBe Waldbestdnde, aber rezycliertes Papier ist 8kolo-
gisch wichtiger - ob Dorf Z mit seinen Zuckerriiben statt Energie
Zuckerklimpchen produziert - der Mangel an SiiBwaren wird rei-
Benden Absatz garantieren, aber dem Ziel einer regenerativen
Energieversorgung und eines guten Gesundheitszustandes wider-
sprechen - diese Entscheidungen kdnnen in einem sanften Szena-
rio nicht von der Gemeinde selbst getroffen werden, es sei denn,
man k&nne sicher sein, daB erstens jede Gemeinde nur das Beste
fir die Allgemeinheit wolle, sic zweitens auch genau wisse, was
das Beste sei, und drittens alle anderen Gemeinden der gleichen
Meinung seien. Nur — die Menschen dieser Gesellschaft miissen
noch erfunden werden (61).

Eine nationale gesellschaftliche Steuerung ist nicht zu iiberge-
hen. Die Entscheidungen einer Gemeinde haben Auswirkungen
auf die sozialen und dkonomischen Bedingungen der anderen
Gemeinden: Der regionale Gruppenegoismus wiirde in kiirzester
Zeit die gesamte Wirtschaft in den Ruin fiihren.

Manche alternativen Theoretiker haben daher ein kybemeti-
sches Modell entworfen, bei dem gro8e Rechenanlagen die kom-
plexen Entscheidungen nach dkologischen Kriterien und mathe-
matischen Optimierungsmodellen treffen. Dadurch, so folgern
sie, kdnnen alle Experten als konkrete Form des Herrschaftswis-
sens abgeschafft und der Computer als neutraler Schiedsrichter
fir auftretende Probleme eingesetzt werden. Basisdemokratie
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kdnne wieder verwirklicht werden, da der Generalist ja nicht
mehr auf den Experten, sondern nur auf den Computer zuriick-
greifen kdnne. Jeder kénne sich mit so viel Wissen versorgen, wie
er gerade bendtige. Bei komplexen, nationalen Problemen werde
der Computer die richtige und sinnvolle L8sung vorzeichnen
(62).

Abgesehen davon, dal auch der Computer gefiittert werden
muB und die Inhalte und Kriterien seiner Bewertung durch Men-
schen vorgegeben werden, also indirekt Herrschaft mit einflieft,
ist dieses Modell noch um Gré8enordnungen technokratischer
als das des Industriesystems. Orwells 1984 im weichen Gewande!
So folgern P. L. Berger u. a.: »Weit davon entfernt, die den Ange-
hérigen der Gegenkultur vorschwebende »Befreiung« mdglich zu
machen, wiirde diese Art von technologischem Automatismus
sehr wahrscheinlich die Grundlage fiir eine dauernde totalitare
Herrschaft der sehr wenigen iiber die vielen bilden« (63).

Andere Theoretiker sehen das gesellschaftliche Steuerungspro-
blem, wenn sie es liberhaupt als Problem wahrnehmen, als eine
Frage der Bewufitseinsbildung. Wenn der Mensch erst durch Er-
ziehung und Einsicht seine wahren Bediirfnisse erkenne - und
diese Bediirfnisse sind selbstverstandlich identisch mit den Zielen
der sanften Utopie -, dann wiirden Konflikte zwischen den ein-
zelnen Ebenen nicht mehr oder nur noch im geringen MaBe auf-
treten. Zumindest lieBen sie sich ohne gré8ere Steuerungskapazi-
tit 18sen. Die Gummiformel BewuBtseinsanderung muB also her-
halten, um das Konzept der Basisdemokratie zu retten (63).

Aber selbst wenn wir annchmen, die BewuBtseinsveranderung
lieBe sich durchsetzen, die Ideen des alternativen Lebensstils
kdnnten so weit verinnerlicht werden, daB jeder wie selbstver-
stindlich egoistische Motive den &kologischen und sozialen Be-
langen der Gemeinschaft unterordnen wiirde, so wire immer
noch der dritte Problemkreis zu lésen, niamlich die inneren Pro-
bleme des alternativen Systems. Noch einmal das Beispiel Son-
nenkollektor: Bei der Frage der Aluminiumverwendung geht s
um zwei gleichrangige Ziele: regenerative Energieerzeugung ver-
sus Rohstoffeinsparung. Man kann dieses Beispiel noch dramati
scher inszenieren: Gemessen am Rohstoffverbrauch, wie Metalle
und Beton, ist pro abgegebene Leistung ein Atomkraftwerk weit-
aus sparsamer als die Summe der entsprechenden Sonnenkollek-
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toren. Ebenso ist der Wirkungsgrad eines stromerzeugenden Re-
aktors ungefdhr dreimal so hoch wie derjenige der ausgekliigelit-
sten Sonnenkollektorsysteme. Zwar ist Atomenergie nicht regene-
rativ, aber Uran ist auBer zum Abbrand fiir keinen anderen Ver-
wendungszweck zu gebrauchen. Im iibrigen ist die Menge des
einzufiihrenden Urans erheblich niedriger als die Menge des ein-
zufihrenden Aluminiums - wieder gemessen an der Leistung.
Aus diesem Grunde mag sich Gemeinde C fir den Bau eines
Atomkraftwerkes aussprechen und ihre Sonnenkollektoren, Bio-
gasanlagen und Windkraftwerke anderen Gemeinden zum Ver-
kauf anbieten - wie gesagt, nur aus Griinden der Sparsamkeit und
der Rohstoffeinsparung. Man kann sich wohl leicht ausmalen,
wie diese »altruistische« Entscheidung einen Skandal in der sanf-
ten Gesellschaft hervorrufen wiirde.

Sobald die Bewertung von Produkten und Fertigungsverfahren
nach sich widersprechenden Kriterien erfolgt, miissen tibergeord-
nete Werte gefunden werden, um zu einer Entscheidungsfindung
zu gelangen. Moglicherweise kdnnte man Umweltgerichte einfiih-
ren, die Urteile dariiber fillen, welche Alternative auszuwihlen
ist, falls beide Varianten umweltfreundliche wie umweltfeindliche
Konsequenzen zeitigen. Solche komplexen widerspriichlichen
Entscheidungen werden aber an der Tagesordnung sein: Soll man
Windrader aus rohstoffteuren Leichtmetallen herstellen, darf
man dieselschluckende Traktoren auf den Feldern benutzen, ist es
erlaubt, Waschmaschinen oder sogar Spiilmaschinen im Haushalt
aufzustellen, die zwar die Arbeit erleichtern, aber Energie fressen.
Darf man Hautiere halten, die keinen 8konomischen Nutzen brin-
gen, aber den Bewohnern viel Freude bereiten? All diese Fragen
kdnnen sowohl mit ja als auch mit nein beantwortet werden, wo-
bei die jeweilige Entscheidung systemimmanent, d. h. nach den
Kriterien der sanften Utopie, begriindet werden kann. Es muB3
folglich eine Instanz geben, die bei Problemen mit widerspriichli-
chen Ldsungsmdglichkeiten das letzte Wort hat. Die Notwendig-
keit einer kldrenden Instanz ist vollig unabhingig davon, ob die
Gemeinde sich nach bestem Wissen und Gewissen der sanften Le-
bensweise verschrieben hat oder nicht (64).

Fazit: Sowohl auf der Gemeindeebene als auch auf der nationa-
len Ebene wird das Modell der Basisdemokratie kaum Bestand
haben. Die hohe Eigenkomplexitit des Systems und das Ausrich-
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ten nach dem komplexen Kriterium Okologie wird friiher oder
spater auf der Gemeindeebene zu einer Differenzierung der Ver-
antwortung fiithren, die wiederum die Ausbildung von Experten
nach sich zieht. Infolgedessen werden reprasentative Strukturen
neu aufleben. Das Legitimationsproblem beginnt von vorne.

Die niemals vollstindig zu verwirklichende Autarkie der Ge-
meinde, die 3konomische Abhangigkeit von den jeweiligen Nach-
bargemeinden, die externen Effekte von eigenpolitischen Ent-
scheidungen der Gemeinden sowie die Notwendigkeit ibergeord-
neter Problemlésungen und Funktionssteuerungen machen eine
starke Zentralregierung notwendig. Produktplanung, Bewertung
von Herstellungsverfahren und Sicherstellung der Versorgung
sind wichtige zentralpolitische Anliegen, die eine Regierungs-
macht voraussetzen, die in weiten Bereichen iiber das heute vor-
findbare MaB hinausreicht. Selbst wenn diese Entscheidungsgre-
mien durch Rotation (Problem der Sachkompetenz) oder Gewal-
tenteilung stdrker als bisher einer demokratischen Kontrolle un-
terworfen werden, so bleibt der Funktionszuwachs des Staates,
namlich Produktion und Konsum nach den Kriterien der eigenen
Theorie lenken zu miissen. Uber wie viele Rohstoffe und Pro-
dukte eine' Gemeinde verfiigen darf, welche Konsumgiiter erlaubt
sind und wie diese untereinander getauscht werden, all dies erle-
digt sich nicht von selbst, sondern muBl gesteuert werden. Wenn
dariiber hinaus noch Biirger oder Gemeinden bewuBt die Ziel-
richtung des Staates untergraben wollen, etwa durch die Herstel-
lung von Eierkochern anstelle von Harken und Schaufeln, sind
auch Zwangsmittel des Staates unerldaBlich; schon deshalb, um
nicht vor den Gemeinden, die weiterhin freiwillig Askese iiben,
das Gesicht zu verlieren.

Die Diktatur des Puritanismus ist keine Horrorvision, um Emo-
tionen gegen die sanfte Theorie zu wecken, sondemn eine Gefahr.
Vielleicht sind die Autoren Gruhl und Harich der Wahrheit am
nichsten, wenn sie glauben, der Okostaat sei ohne diktatorische
MaBnahmen nicht durchsetzbar. Der Weg zur Diktatur ist sicher
nicht zwangsldufig und erst recht nicht gewollt. Dennoch er-
scheint es mir sehr gewagt, zu behaupten, der sanfte Weg sei ein
Weg zu mehr politischem Spielraum, zu mehr Autonomie und zur
Befreiung von Herrschaft. Jede Gesellschaft gibt Raster vor, in
deren Grenzen Menschen und Institutionen sich entfalten kon-
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nen. Die alternative Gesellschaft setzt wegen der festen Zielvor-
stellungen ihres eigenen Weltbilds notwendigerweise engere
Grenzen als die Industriegesellschaft. Diese Grenzziehung
menschlichen Freiheitsraumes ohne spiirbare und bewuflte Ein-
engung der politischen Selbstbestimmung verwirklichen zu wol-
len ist meines Erachtens der erste Schritt von der konkreten Uto-
pie zum visiondren Wunschbild.

6.4 Die soziale Machbarkeit des sanften Lebensstils

Bislang habe ich in diesem Kapitel die Verwirklichung oder zu-
mindest den Wunsch nach Verwirklichung der sanften Utopie
vorausgesetzt. Dies hat den Fortgang der Argumentation wesent-
lich erleichtert. Der SchluB der Erdrterung iiber die Simulation
der alternativen Lebensweise soll der Frage ihrer Verwirklichbar-
keit gewidmet sein. Hat die sanfte Utopie Chancen, in unserer
heutigen Gesellschaft ein durchgéingiges Weltbild zu werden und
das bestehende System aus den Angeln zu heben? Ist es politisch
und sozial durchsetzbar?

Zunichst einmal beriihrt diese Frage das Verhaltnis von Mittel
und Ziel: Selbst wenn das neue System als iberlegen empfunden
wird, lohnt das Ziel den enormen Aufwand eines Umbruches und
die damit einhergehenden sozialen Verletzungen? Das Verhaltnis
von Mittel und Ziel ist nicht nur eine Frage der Ethik, sondern
auch der Massenbasis einer Bewegung und damit ihrer Durchset-
zungskraft. Ob die tiefgreifenden Veranderungen, die der sanfte
Lebensstil erfordert, iiber die herkdmmlichen Mechanismen der
parlamentarischen Demokratie zu verwirklichen sind, ist in der
alternativen Theorie selbst umstritten (65). Eine Verdichtung in
eine umfassende Volksbewegung ist aber stets vonndten, um eine
Gesellschaftstheorie zum Durchbruch zu bringen, gleichgiiltig,
mit welchen Mitteln sie thre Utopie zum Sieg verhelfen will.
Ebenso beeinfluBt gerade die Wahl der Mittel die Resonanz in der
Bevdlkerung: Allzu drastische MaBnahmen werden die Zustim-
mung der Offentlichkeit ebenso drastisch absinken lassen.

In einer Gesellschaft, in der Gewalt als Mittel der Interessen-
durchsetzung als Spielregel verbannt ist, wird dieses Mittel der re-
volutiondren Umgestaltung eine immer geringere Chance haben.
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Den Kapitalisten, den Reaktiondren, den Revanchisten umzu-
bringen oder im Revolutionsdeutsch zu liquidieren, diirfte selbst
fir eingefleischte Kapitalismuskritiker in unserer Gesellschaft
keine politische Alternative sein. Vielmehr gibt es uiber die Spiel-
regeln des Machterwerbs und seiner Durchsetzung, etwa durch
Unterwanderung der Institutionen oder durch unmittelbaren
Volksdruck einen Verzicht der Machtigen auf Macht herbeizufiih-
ren.

Wann aber wird die Schallgrenze Giberschritten, an der die Ent-
privilegierten, die Entmachteten, die in ihrer Existenz Gefahrde-
ten sich nicht mehr freiwillig einem demokratischen Beschluf un-
terordnen und selbst zu GegenmaBnahmen greifen? Es geht also
um die Frage: Ist das sanfte Szenario sozial machbar? DaB es
technisch mdglich und unter giinstigen Umstinden auch wirt-
schaftlich realisierbar ist, darauf habe ich bereits hingewiesen.
Aber wie werden die sozialen Verdnderungen durchsetzbar sein?

Soziale Umbriiche setzen Risikobereitschaft voraus. Das Ri-
siko, mit der Zerschlagung alter Strukturen und dem Neuaufbau
mehr Mingel einzuhandeln als Vorteile, umschreibt die Angst des
heutigen Industriemenschen. Zur Zeit ist deshalb die Risikobe-
reitschaft in der Bundesrepublik Deutschland eher gering; aber
gerade gegen diese Mauer steht eine aktive und iiberzeugte Front
derjenigen, die gegen die zuriickhaltende Sattheit der Mehrheit
und ihre politische Selbstgefadlligkeit anrennen und um so aktivi-
stischer nach neuen politischen Perspektiven suchen.

Das Spannungsverhiltnis zwischen dieser aktiven reformfreu-
digen aktivistischen Minderheit — oft Jugendliche, die die Selbst-
verstandlichkeit des allgemeinen Wohlstandes verinnerlicht ha-
ben - und der strukturkonservativen Mehrheit (66) bestimmt die
Chance der Durchsetzungskraft der sanften Utopie. Die politi-
schen Institutionen, dem Konkurrenzprinzip des Machterwerbs
unterworfen, reflektieren mehr oder weniger die Balance zwi-
schen Aktivisten und Systemerhaltern. Nahern sie sich allzu sehr
dem einen Pol, beispielsweise den strukturkonservativen Kriften,
dann miissen sie sich dem 6ffentlich wirksamen und aktiven Pro-
test der Systemiiberwinder stellen, wobei die Distanz zum poli-
tisch aktiven Biirger offenkundig wird und eine Legitimations-
krise hervorgerufen werden kann; ndhern sie sich andererseits
allzu sehr dem aktivistischen Pol, erhalten sie die Quittung bei der
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nichsten Wahl durch die strukturkonservative Mehrheit. In die-
sem Dilemma tendiert das politische System zu einem vorsichti-
gen Taktieren mit gelegentlichen Reformen, die niemand weh tun,
aber die Biirger Giberzeugen sollen, daB man nicht untatig sei und
auch an Strukturverbesserungen arbeite. Gerade dieser Zug des
politischen Systems hat den Politikwissenschaftler Graf Kiel-
mansegg zur Skepsis veranlafit, ob das herkdmmliche konkur-
renzdemokratische Prinzip mit langfristigen Herausforderungen
wie Umweltschutz oder Grenzen des Wachstums fertig werden
kdnne (67).

Die soziale Durchsetzbarkeit der sanften Technologie wird also
politisch davon abhdngen, ob es dem aktivistischen Teil gelingen
wird, Schritt fiir Schritt die strukturkonservativen Biirger davon
zu iberzeugen, daBl Verinderungen notwendig und sinnvoll sind.
In der Frage der Kernenergie haben uns die jiingsten Vorkomm-
nisse gelehrt, daB der dffentliche Druck, ausgehend von einer
kleinen Minderheit, zu substantiellen Anderungen des Energie-
programms der Bundesregierung gefiihrt hat. Die Schlacht ist
noch nicht entschieden, aber der Weg vorgezeichnet. Gelingt es
nach und nach die Bevilkerung dazu zu bewegen, bestehenden
Strukturen die Legitimation zu entziehen, so wird zwangslaufig
das politische System nachziehen, oder aber bereits im voraus den
sich abzeichnenden Meinungswandel in der politischen Praxis
vorwegnehmen. Die langsame Wandlung der strukturkonservati-
ven Biirger in Offentliche Protestler und die zunehmende Partei-
nahme der Inaktiven gegen die Staatsgewalt und fiir die Demon-
stranten hat in der Kernenergiedebatte 10 Jahre gedauert, ohne
daB der Erfolg schon zu verbuchen ist. Beim Kraftfahrzeugver-
kehr, bei der Konsumeinschrinkung, und der Riickkehr zum na-
tirlichen Lebensstil wird die NuB der 6ffentlichen Zustimmung
noch viel schwerer zu knacken sein - dann werden auch die Wi-
derstinde wachsen.

Mit dem Widerstand der Bevdlkerung wird auch das Engage-
ment der Entprivilegierten sich verstirken: Die Kapitalisten md-
gen es noch hinnehmen, keine Atomkraftwerke mehr bauen zu
dirfen, aber wenn auch die Produktion von Kraftfahrzeugen,
Elektroartikeln und Konsumgiitern stetig eingeschrinkt werden
soll, werden sie nicht mehr untitig zusehen. Spektakuldre Mas-
senentlassungen, Devisenflucht, politische Sabotage, verstarkte
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Propaganda - all dies werden Druckmittel sein, um das »rechte«
Lot wieder herzustelien. Auch die Gewerkschaften befinden sich
dann in einer Zwickmiihle: Einerseits besteht ihre Aufgabe in der
Sicherung von Arbeitspldtzen und der Interessenvertretung der
Arbeitnehmer, andererseits mdgen Teile von ihnen von der Not-
wendigkeit einer weichen Strukturreform iiberzeugt sein. Je dra-
stischer sich aber die sozialen Umwalzungen auf die Lohntite
und die Arbeitslosigkeit auswirken, desto eher werden sie dem
Gebot der Stunde folgend, versuchen zu retten, was zu retten ist.

Kdnnen also die Systemerhalter befreit aufatmen und davon
ausgehen, da8 im Laufe der Entwicklung zur sanften Technologie
sich soviel Unmut und Widerstand aufstauen werden, daB es zu
einer Durchsetzung dieser Utopie nie kommen werde? Dies wire
des Optimismus zuviel. Ahnliche Uberlegungen haben wahr-
scheinlich auch viele Menschen in der Weimarer Republik ange-
stellt, als Hitler die Ziigel der Macht ergriff. An der politischen
Realitdt werde er sich schon die Zahne ausbeiBen miissen!

In der Geschichte hat es vielfach einschneidende Veranderun-
gen von Gesellschaftsformationen gegeben. Wichtige Merkmale
vorrevolutionarer Phasen sind:

- Vertrauensverlust in die politische Problemldsungskapazitat
des bestehenden Systems,

- empfundene Auswegslosigkeit bei einer oder mehreren System-
krisen und

- volliger Entzug der Moral gegeniiber der bestehenden System-

differenzierung, insbesondere der Machtaufteilung (68).

Diese Voraussetzungen sind heute gar nicht oder nur zum Teil
gegeben. Wenn es aber den sanften Aktivisten gelingen sollte, in
Teilbereiche solche Engpisse herbeizufiithren, daB zwangslaufig
Strukturveranderungen herbeigefiihrt werden miissen (etwa in
der Energieversorgung), wenn das politische System auch weiter-
hin auf Existenzfragen der Gesellschaft gar keine oder nur aus-
weichende Antworten gibt, und wenn die Machtinhaber in unse-
rer Gesellschaft nur noch pragmatisch, aber nicht mehr ethisch
ihre bevorzugte Stellung zu rechtfertigen wissen, dann ist der Tag
nicht fern, an dem im BewuBtsein des 5-Minuten-vor-zwdlf-Zu-
standes die Mehrheit der Menschen drastische Verdnderungen ih-
rer Sozialstruktur hinzunehmen gewillt sind, die zu einer Umwal-
zung des Gesellschaftssystems fiihren werden. Die Wahrschein-
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lichkeit ist groB, daB das Leitbild dieser Revolution die sanfte
Utopie sein wird.
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mir ausgewidhlten Werte fiir das sanfte Szenario. Dabei habe
ich besonders beim Fleischkonsum die niedrigsten Werte der
heutige Statistiken fiir die Schatzung des alternativen Bedarfs
noch unterschritten.

Verbrau- Milch- Eier Blat- Kartof- Getreide Fleisch Sonsti- Quelle Seite

chereinheit Pro- gemilse fel ges

dukte
Erwachse- 3101 T0kg 172kg 343kg 110kg - BEIR- 1109-11
per Stan- Report  Table A2
dardver-
brauch
Kleinkind 3651 26kg 86kg 172kg 4l1kg - BEIR- 1105-11
Standard Report  Table A2
Haushalts- 1061 234 Stck. 48kg 46kg 72kg S6kg 792kg Statist  S.440
typ2 Er- SiBwa- Bundes-
wachsener* ren/ amt

Zucker
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Verbrau- Milch. Eier Blatt- Kartof- Getreide Fleisch Sonsti- Quelle Seite
chereinheit Pro- gemise fel ges
dukte
proKopf- 2011 18kg - 98kg 165kg 95kg 35kg Statistt  S.447
verbrauch Zucker Bundes-
61 Mio. amt
pro Kopf- 2171 19kg - 106kg 179kg 102kg 38kg Statist  S. 447
verbrauch Zucker Bundes-
Erwach- amt
sene
Kopf- 2071 I15kg 65kg 113kg 69kg 84kg 3ISkg Fao') S.110
emr;p:n; Zucker Bd.25
115kg
Obst
Kopfl- 2231 I6kg 70kg 122kg 74kg 91kg 38kg FAO, S.110
ersorgung Zucker Bd.25
Erwachse- 124kg
ner Obst
ngOpr- 1011  287Stck. 63kg 112kg 161,6kg 161kg Fleisch verschie
erbrauch ohne ohne dene
(ausge- Butter Auf-
wihite Sta- 18,81 schnitt
tistiken)  Butier und
Fette
76 kg
ausge- 2001 I15kg 65kg 115kg 100kg 55kg 90kg - -
suchte (oder Obst
Werte fir 230
das sanfte Stek.)
Szenario/
Erwach-
sene
Wertefiir 6321 47kg 205kg 363kg 316kg 253kg 284kg - -
Normal- Obst
haushalt 4
Personen (2
Kinder)

*Bei Angaben zum Haushalts- oder Familienverbrauch wurden bei der Umrechnung auf Erwach-
sene die Anteile der Kinder mit 0,66 multipliziert, ebenfalls bei pro-Kopf-Angaben (alle Kinder on-

ter 15 Jahren wurden dabei beriicksichtigt).

Quellen:

1. BEIR-Report: The Effects on Populations of Exposure to
Low Levels of Ionizing Radiation. Report of the Advisory
‘Committee on the Biological Effects of Ionizing Radiations.
National Acadamy of Sciences. Natural Research Council.
Washington D. C. 20006; November 1972. S. 1.109-19 Table

A-2.

2. Statistisches Jahrbuch 1978, a.a.0., S. 440/41 und 447.

3. Production Yearbook der FAO, Bd. 25, 1971, zitiert nach:
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Nahrungsmittel und Verdauung, hrsg. vom Institut fir die
Pidagogik der Naturwissenschaften, Universitdt Kiel. IPN-
Einheitenbank Biologie. K6ln 1974, S. 110.

4. a) Leistung in Zahlen, hrsg. vom Bundesministerium fir Wirt-

schaft, Bonn 1978, S. 26.

b) Gemiise, hrsg. vom BundesausschuB fiir volkswirtschaftli-
che Aufklarung e. V., 5000 KoIn 1, Sachsenring 38, Kdln
1973,S.7.

c) Obst, hrsg. vom BundesausschuBl fiir volkswirtschaftliche
Aufklarunge. V., Adresse wie b), S. 7.

d) Milch, hrsg. vom BundesausschuB fiir volkswirtschaftliche
Aufklarunge. V., Adresse wie b), S. 6.

e) Speise-Kartoffeln, hrsg. vom BundesausschuB fiir volks-
wirtschaftliche Aufklarunge. V., Adresse wieb), S. 3.

* Bei Angaben zum Haushalts- oder Familienverbrauch wurden
bei der Umrechnung auf Erwachsene die Anteile der Kinder
mit 0,66 multipliziert, ebenfalls bei Pro-Kopf-Angaben (alle
Kinder unter 15 Jahren wurden dabei beriicksichtigt).

37) Flichenbedarf und Ertrag fiir tierische Produkte

ATabelle benstigte Fii-  benotigte F1i- Fleischertrag®) Fleischer-  Milch/Eier-Er-
che') fir Weide che')firden  proTierinkg }‘:‘hr pro thl'qprollhrin

bzw. Freiluft- Anbauvon und
haltung Futtergetreide Tierinkg
Rind (Fleisch) 0,5 ha 03 ha  250-300 140
Rind (Milch) ! ha 025 ha - - 4000
Schwein 0,2 ha 0,2 ha 50 100
Hihnchen - 0,01 ha 0,88 6,5
Huhn ~ 0,015 ha 200 Stck.

(10kg)

') bei biologischem Diinger und durchschnittlichem Boden

) fir menschlichen Verzehr verwertbares Fleisch

Quelle: Gutachten der Landwirtschaftskammer Rheinland, verfaBt von Dr. Potthast,
Schreiben vom 2. 7. 1980.

38) Ausgangsdaten fiir Kalkulation:
Ertrag progm 2,00 kg
Ernten pro Jahr 2
Quelle:
A. Feldmann, M. Paschke, G. CroBmann, Gutachten iiber die
Auswirkungen radioaktiver Ableitungen aus dem Kemkraftwerk
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Hamm (KKH) mit Druckwasserreaktor 1300 MWe auf den Men-
schen durch Ingestion aus landwirtschaftlichen Produkten sowie
durch Inhalation und externe Bestrahlung. Auftrag des Ministe-
riums fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes NRW, Ji-
lich/Minster 1977, S. 28.

39) Ausgangsparameter fiir Kalkulation:

Ertrag proqm: 2,8kg
Jahreszyklen: |

Quelle:

A. Feldmann u. a,, a.a.0,, S. 28.

40) Ausgangsparameter fiir Kalkulation:

Ertrag pro qm: 0,55 (Brotgetreide)
Jahreszyklus: 1

Quelle:

A. Feldmann u. a,, a.a.0., S. 28.

41) Diese Rechnung ist sehr spekulativ: Die Quadratmeterzahl
wurde ermittelt durch eine Division des Ertrages durch die
Obstanbaufliche'in der Bundesrepublik Deutschland. Da die
hier ermittelte GréBe in Quadratmetern nur wenig zur allge-
meinen Argumentationsfihrung beitrdgt und insgesamt die
landwirtschaftlich bendtigte Flache kaum erh&ht, ist diese
schr grobe Schatzung gerechtfertigt. Es soll aber deutlich ge-
macht werden, da je nach Baumart, Fruchtart und Wetter
sich die Ernteertrage erheblich verindern k6nnen.

42) Geht man von einem Bedarf von 20000 Kilowattstunden aus
(heute rund 25000), so ergibt sich folgende Kalkulation: Bei
einem Nettoenergieertrag von 1,57 Kilowattstunden pro Qua-
dratmeter Zuckerriibenfeld kdnnen insgesamt 3140 Kilowatt
stunden bereitgestellt werden; das entspricht etwa 16 Prozent
des gesamten Energiebedarfs und rund 95 Prozent des Elek-
trobedarfes.

Vgl. D. Oesterwind u. a., Sanfte Energieversorgung - eine
Utopie?,a.a.0,,S. 5.

43) Es wird davon ausgegangen, daB je 2 Haushalte eine Wind-
kraftanlage von jeweils 6 Kilowatt betreiben. Bei einer mittle:
ren Auslastung von 1500 Stunden im Jahr bedeutet dies eine
Leistung von 4500 Kilowattstunden pro Jahr. Da der Strom
nicht kontinuierlich flieBt, wird angenommen, daB in Zeiten
der Windflaute die Biogasanlage Elektrizitat erzeugt. Dabei
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wird eine autonome Kraftversorgung vorausgesetzt. Bei Son-
nenkollektoren wird die Erwidrmung des Brauchwassers und
eine Kopplung mit dem Heizungssystem vorgesehen. Die Kol-
lektorflache betrigt 60 qm, als optimaler Wirkungsgrad wird
eine Energieausbeute von maximal 180 kW/gm angenommen
(dies ist heute noch Utopie). Rechnet man die Energieverluste
durch Speicherung und Transportsystem ab, so reicht diese
Anlage aus, um rund 96% der Wiarmeenergie des Haushaltes
zu decken. Die restlichen 4% werden durch die Biogasanlage
aufgebracht.

Vgl. D. Oesterwind u. a., Sanfte Energieversorgung, Mdglich-
keiten, Probleme und Grenzen, a.a.0., S. 44 fT.

44) Pro Beschiftigten im Handwerk werden 2,13t SKE ver-
braucht. Bei 600 Erwerbstitigen im Handwerksbereich inner-
halb eines weichen Dorfes werden demnach 1384,5 t SKE be-
ndtigt. Rechnet man 20% Energieeinsparung ab, so kommt
man auf 1107,2t. Fir die 5 kommunalen Werkstitten (Fre-
quentierung 1200 Personen) wurde ein Energieverbrauch von
600t SKE pro Jahr unterstellt, fiir den Genossenschaftshof
124 t SKE (der heutige Energieverbrauch pro Hektar liegt bei
0,164 t SKE). Fiir die Gbrigen Erwerbstitigen (Geschaftstrei-
bende usw.) miissen weitere 300 t SKE aufgebracht werden.
Dies ergibt insgesamt 2171,2.

Quelle:H. Reents,a.a.0.,S. 76 und S. 75.

45) In landwirtschaftlichen Vollerwerbsbetrieben wird bei einer
DurchschnittsgréBe von 2-5 Hektar pro Quadratmeter rund 4
Minuten gearbeitet. Zur weiteren Veredelung der Produkte be-
darf es rund 10 Minuten Aufwand und zur Wartung und
Pflege der Gerate sowie der biologischen Diingung weitere 3
Minuten.

Quellen:Leistung in Zahlen, a.a.0., S. 67
Auskunft von befragten Landwirten im Kreis Diiren.

46) Lt. der Befragung von H. Pross arbeitet die deutsche Hausfrau
im Schnitt 50,5 Stunden, umgerechnet auf 6 Arbeitstage sind
das 8,4 Stunden pro Tag (wenn man den Sonntag mit ein-
schlieBt 7,2 Stunden). Beriicksichtigt man aber, da8l der land-
wirtschaftliche Betrieb cher mehr als weniger hausfrauliche
Arbeit erfordert, so ist die Annahme von 6 Stunden Hausar-
beit fiir unser Szenario an der unteren Grenze des gerade noch
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47)
48)

49)

50)
51)
52)
236

Maoglichen. In der Zeit von 50,5 Stunden ist noch nicht die
Zeit fiir die Betreuung der Kinder, fiir die Hausaufgabeniiber-
wachung und die Betreuung dlterer Menschen enthalten. Als
realistisch schétzt H. Pross und viele der von ihr zitierten Au-
toren eine tagliche Arbeitszeit von 10 Stunden mit allen Be-
treuungspflichten ein. Bei berufstitigen Frauen - und dies
wird ja auch im sanften Szenario zumindest teilweise unter-
stellt — ist dies natiirlich nicht zu verwirklichen. Doch auch
hier werden in der Woche etwa ebenso viele Arbeitsstunden
fiir den Haushalt aufgewendet wie im Berufsleben (Frau und
Mann zusammengerechnet). H. Pross, Die Wirklichkeit der
Hausfrau, a.a. 0., S. 93-98.

Vgl. Gesellschaftliche Daten 1977,a.a.0., S. 155.

Vgl. G. Boyle, P. Harper, Radical Technology, a.a.O., S.
134fT.;

vgl. M. Bookchin, Post-Scarcity Anarchism, Berkely 1971, S.
132;

vgl. I. Illich, Technischer Fortschritt und Dritte Welt, Vortrag
vom 26. 06. 1979, Berlin. Institut fiir vergleichende Sozialfor-
schung: Manuskript S. 3 ff.

Vgl. zu dieser Kritik: J. Swift, Flaws in the Blueprint. In: New
Scientist, vom 10. 02. 1972, zitiert nach D. Dickson, a.a.0,, S.
34. Diese immanenten natiirlichen Zwiange und die durch Ar-
beitsrotation und soziale Pflichten erforderliche Organisa-
tionsstruktur werden in der Regel von den Befiirwortern einer
weichen Umgestaltung des Lebensstils gerne iiberschen. Be-
sonders K. Traube, der sehr treffend die Sachzwinge der Kon-
sumgesellschaft diagnostiziert, ist blind gegeniiber den Erfor-
dernissen einer durchgezogenen alternativen Lebensweise. Al-
ternatives Leben als Lustbefriedigung ohne Zwang zur Ver-
drangung von Bediirfnissen durch Konsum wird - soweit vor-
stellbar - in noch geringerem MaBe im sanften Szenario még-
lich sein als in der heutigen Industriekultur.

Vgl. dazu: K. Traube, Wachstum oder Askese,a.a.0.,S. 77.

J. Huber, Technokratic oder Menschlichkeit, a.a.0., S.
199 fT.

Vgl. N. Luhmann, Formen des Helfens. In: Gesellschaftliche
Perspektiven der Sozialarbeit, a.a.O., S. 30-33.

Vgl. hier als Analogie die Ausfiihrungen von W. Eucken,



Grundsatze der Wirtschaftspolitik. Hamburg 1959, S. 34fT.

53) P. L. Berger u. a., Das Unbehagen in der Modernitat, a.a. 0.,
S. 200.

54) Ahnliche Fragestellungen (aber leider ohne Antwort) finden

sich auch bei D. Dickson, a.a.O., S.91.
Vgl. dazu auch die Diskussionsbeitrige in K. W. Kieffer, Per-
spektiven mittlerer Technologie, a.a.0., S. 100ff., und die
Streitfrage um verschiedene Produktionsverfahren im selben
Band, S. 42fT.

55) Die Frage des politischen Engagements soll hier nicht weiter
vertieft werden. Allerdings soll sehr deutlich herausgestellt
werden, daB ich keine Elitentheorie von Demokratie vertrete,
wie sie etwa von Pareto konzipiert und in der heutigen Ausein-
andersetzung um sanfte Technologie von C. F. von Weizsdk-
ker anndherungsweise vertreten wird. Die Ausbildung von Eli-
ten ist im wesentlichen ein Produkt von Mdglichkeiten zur
Ressourcenmobilisierung und ihrem freien Zugang. Dies be-
deutet aber weder bessere Charakterstarke des jeweils Privile-
gierten noch mehr Altruismus oder Abstraktion von den eige-
nen Interessen. Eliten in der Wissenschaft und Bildung kén-
nen dadurch nur Sachkompetenz, aber nicht mehr Entschei-
dungskompetenz fiir sich in Anspruch nehmen. Diese Gedan-
ken werde ich in »Von der Logik der Beweisfiihrung« noch
einmal aufgreifen.

Vgl. C. F. von Weizsacker, Gehen wir einer asketischen Welt-
kultur entgegen? In: Wege in der Gefahr, a.a. 0., S. 80fT.

Vgl. dazu die meines Erachtens iliberzogene, aber grundsatz-
lich berechtigte Kritik bei C. Amery, Die glanzende und dic
elende Askese. In: G. Altner u.a., Zeit zum Umdenken,
a.2.0,, S. 123ff. und K. Traube, Wachstum oder Askese,
a.a.0,,S. 72ff.

56) Vgl. 1. C. Whorton, Before Silent Spring, Princeton, New Jer-
sey 1974, S. 17 Y.

57) M. Schuster, Okologie und Umweltschutz, a.a.0.,S. 39 und S.
85.

58) Durch die Vielzahl von Brunnen und die Verwertung des
Grundwassers wurde der Grundwasserspiegel gesenkt, so daB
bei einer Diirre kein Wasserreservoir mehr zur Verfiigung
stand. Nach ersten erfolgreichen Kultivierungsversuchen mit
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Hilfe der Brunnen versagte die Wasserzufuhr und eine
schwere Erndahrungskatastrophe war die Folge.

59) Vgl. K. O. Hondrich, Wirtschaftliche Entwicklung, Soziale
Konflikte und politische Freiheit, Frankfurt/M., 1970, S.

73 Y.
60) Vgl. A. Dickson, a.a.0.,S. 111.
Joseph Huber nimmt hier eine Sonderstellung ein. Er pladiert

fur ein marktwirtschaftliches Preisfindungssystem, mdchte
aber die Einkommen fiir Arbeitstatigkeit vom Gewinn entkop-
peln und einer demokratisch kontrollierten Distributions-
Bank die Verteilung iiberlassen (auch die Investitionen).
Wenn auch dieses Modell durchdachter und volkswirtschaft-
lich fundierter ist als die meisten anderen sanften Okonomie-
Entwiirfe, so ist schon auf den ersten Blick zu erkennen, daB
ein solcher Vorschlag ein hohes MaB an Biirokratie erfordert
sowie der im Osten hinldnglich bekannten »Tonnenideolo-
gie« Vorschub leistet. Es gibt namlich keine Anreize mehr da-
fir, sparsam, rationell und kundenorientiert zu produzieren,
weil der Verbrauch und Verkauf unabhingig vom Einkommen
sind. Vgl. J. Huber, Das Unternehmen — Modell einer selbst-
verwalteten Wirtschaft. In: Alternativen zum Atomstaat,
a.a.0,,S. 227f.

61) Hier kommt meist der Einwand, daB bei einer richtigen Erzie-
hung der Mensch schon zu seiner wahren Bestimmung umer-
zogen werden konne. Erziehungsdiktatoren haben aber bis-
lang noch nie das Ideal des geformten Menschen erreichen
konnen, darauf werde ich im SchluBkapitel noch einmal zu-
rickkommen.

Vgl. etwa I. Illich, Selbstbegrenzung,a.a. 0., S. 121, _

62) Vgl. M. Bookchin, Post-Scarcity Anarchism, a.a.O., S.
L1211;
ebenfalls: P. Smoker, An Action Research Proposal for Global
Networks, Peace and Conflict. In: Research Programme Nr.
11,1972, S. 17ff.

63) P. L. Berger u. a., Das Unbehagen in der Modernitit, a.a.0,,

S. 192,

64) Dieser Konflikt 138t sich nach Illich durch eine Verinnerli-
chung des Rechtes im Menschen selbst immanent 15sen. Eine
solche Auffassung ist aber nur dann vertretbar, wenn es ein fir
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alle Menschen in gleichem MaBe erfahrbares »natiirliches«
RechtsbewuBtsein gibt, das bei Streitfragen automatisch das
Richtige entscheidet. Diese Annahme ist allerdings sehr un-
realistisch.

Vgi. L. Illich, Selbstbegrenzung, a.a.0., S. 165f.

65) Vgl. H. Gripp, Die Suche nach einem neuen Lebensstil,
a.a.0.,S.281-284;
vgl. H. Gruhl, Ein Planet wird gepliindert, a.a.0., S. 290fF.;
vgl. H. Ch. Buchholtz, L. Metz, Perspektiven des Widerstan-
des gegen Atomkraftwerke. In: Widerstand gegen Atomkraft-
werke,a.a.0.,S. 113fT.

66) Der Ausdruck »strukturkonservativ« geht auf die Terminolo-
gie von E. Eppler zuriick (Pendent: wertekonservativ). Ob-
gleich ich diese beiden Begriffe als duales Muster zur Wert-
klassifizierung fir wenig eindeutig halte, ist in diesem Kontext
der Begriff »strukturkonservativ« addquat, um das Festhalten
an formalen und institutionalen Formen der Alltagsbewalti-
gung zum Ausdruck zu bringen.

Vgl. E. Eppler, Ende oder Wende, Von der Machbarkeit des
Notwendigen, Stuttgart 1975, S. 28 1.

67) P. Graf Kielmansegg, Politik in der Sackgasse?, Vortrag auf
der wissenschaftlichen Tagung der CDU zu Umwelt und
Wachstum, abgedruckt in: Energiediskussion, Information~
Argumente~Meinungen 3/79, Juni 1979, hrsg. vom BMFT, S.
31-38.

68) Vgl. dazu: V. Rittberger, Uber sozialwissenschaftliche Theo-
rien der Revolution. In: Empirische Revolutionsforschung,
hrsg. von K. von Beyme, Opladen 1973, S. 491T.
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7. Der sanfte Weg:
Grenzen und Moglichkeiten

7.1 Anspruch und Wirklichkeit eines alternativen
Technologieentwurfes

Die Theorie der sanften Revolution ist eine Herausforderung fur
unsere Gesellschaft. Sie verheiBt uns allen die Erfillung eines
Traums vom einfachen, Giberschaubaren Leben in einer sozial be-
friedeten und dkologisch angepaBten Umwelt. Zentraler Angel-
punkt der neuen Lebensweise ist der Einsatz dezentraler, sanf-
ter Technologien, die uns von der Stumpfsinnigkeit monotoner

Industriearbeit befreien und unsere Arbeitsentfremdung aufhe-

ben sollen. Der Mensch in der neuen Gesellschaft kdnne sich

selbst verwirklichen, seine Kreativitit ausleben und in den na-
tirlichen Regelkreis des Raumschiffes Erde zuriickfinden.

Denn nur im Leben mit der Natur und der gemeinsamen Bewil-

tigung von Aufgaben in der Gemeinschaft schaffe man die fir

menschliches Gliick unabdingbaren Werte der Geborgenheit und

Wirme.

Der Traum von einer Zukunft ohne Zwang, von Freiheit in Na-
tirlichkeit, von der Eintracht der eigenen Bediirfnisse mit den Er-
fordernissen der Gesellschaft und Okologie - dieser Traum, so
die bisherige Analyse seines Gehaltes, kann uns viele Anregungen
und phantasievolle Vorschlige fiir die Gestaltung der Zukunft ge-
ben, eine konsequente Umsetzung in die Wirklichkeit liefe jedoch
Gefahr, aus dem Wunschtraum einen Alptraum zu machen. Las-
sen wir noch einmal die wichtigsten Argumente Revue passieren.
Was spricht fiir und was spricht gegen eine sanfte Umgestaltung
unserer Gesellschaft? Zunichst die Argumente der sanften Theo-
retiker:

1. Harte Techniken erhdhen das Risiko fiir Mensch und Natur.
Sie setzen die Gesellschaft der Gefahr von groBen Katastro-
phen aus. Sanfte Techniken sind dagegen risikoarm und unge-
fahrlich.

2. Harte Techniken sind 8kologisch unangepaBt und verschmut-
zen die Umwelt. Sanfte Techniken passen sich dagegen dem na-
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tirlichen Regelkreislauf an und minimieren die Menge schidli-
cher Nebenwirkungen.

3. Harte Techniken sind verwundbarer als weiche. Sie erfordern
eine strikte Uberwachung aller Anlagen und der dort lebenden
Betriebsangehdrigen und miissen gegen Terroristen oder Sabo-
teure abgesichert werden. Dadurch wird der Staat gezwungen,
Freiheitsrechte und Entfaltungsmdglichkeiten seiner Birger
einzuschrinken (Atomstaat). Im Kriegsfall sind harte Techno-
logie-Anlagen ideale Angriffsziele, weil mit einfachen Mitteln
die Versorgung der Bevdlkerung unterbrochen werden kann.
Sanfte Techniken sind dagegen wenig verwundbar und begren-
zen auch in Krisenzeiten durch ihre dezentrale Struktur die
Moglichkeit groBerer Verluste.

4. Harte Techniken fiihren zur Entfremdung von Mensch und Ar-
beitsprodukt. Sie implizieren monotone Beschiftigungsablaufe
und sinnentleerte Handlungen. Sie machen jedes handwerkli-
che Geschick zunichte. Sanfte Techniken unterstitzen dagegen
die manuellen Tatigkeiten des Menschen und tragen zur Ar-
beitsbefriedigung bei.

5. Harte Techniken sind undurchschaubar und unverstindlich.
Der Mensch entfremdet sich von seiner physischen Umwelt
und findet sich im Reich der Technogiganten nicht mehr zu-
recht. Er flichtet sich in Apathie oder Auflehnung. Sanfte
Techniken sind dagegen einfach zu durchschauen und von Je-
dermann zu handhaben. Sie machen die Technik wieder zu ei-
nem Werkzeug des Menschen.

6. Die GroBtechniken haben inzwischen cine eigene Rationalitit
entwickelt, die immer weiter vom urspriinglichen Zweck weg-
fuhrt und in einer Eigendynamik neue Sachzwinge schafft, die
in keinem Verhaltnis mehr zu den urspriinglichen Nutzenerfah-
rungen stehen. Kleintechniken kdnnen dagegen jederzeit flexi-
bel eingesetzt und mdgliche Fehlentwicklungen ohne Schwie-
rigkeiten eingestellt werden.

1. Harte Techniken sind ein Spiegelbild der bestchenden Herr-
schaftsverhdltnisse in einer Gesellschaft. Sie stirken die Macht
von Monopolindustrien und verfestigen Abhdngigkeiten. Wei-
che Techniken tragen dagegen dazu bei, die Emanzipation der
Benachteiligten voranzutreiben.

8. Harte Techniken sind mit dafir verantwortlich, daB der Kon-
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sum materieller Giiter und ihre Expansion zu e¢inem Kennzei-

chen der Industriegesellschaft geworden ist. Die Sachzwinge

der Technik erfordern eine immer groBere Anzah! von Produk-
ten, die auch iiber Sattigungsgrenzen hinweg mit Tricks und

Manipulationen an den Verbraucher weitergeleitet werden;

gleichzeitig schafft die Produktion dieser Giiter eine Ver-

schlechterung der Umwelt - und damit der Lebensqualitat. In
zunehmendem MaBe werden dariber hinaus Giiter angebo-
ten, die lediglich die Schaden, die durch die Produktion an-
derer Konsumgiiter entstanden sind, in etwa auszugleichen
versuchen (sogenannte defensive Giiter). Angepafite Tech-
niken werden dagegen dazu beitragen, die echten Bedirf-
nisse der Menschen zu erfiillen, ohne einen UberfluB an

Unniitzem und eine Unterversorgung an Sinnvollem zu erzeu-

gen(1).

Uberblickt man die Liste der acht Kritikpunkte, so stellt sich
schon beim ersten Durchlesen der Zweifel ein, ob nicht die Rolle
der Technik fiir unser Leben iiberbewertet wird - vielleicht als
Gegenbewegung zur Technokratie-Strdmung der 60er Jahre, wo
viele dem Irrglauben anhingen, Prinzipien von Technik und Na-
turwissenschaft kdnne man als Modell fiir die Steuverung sozialer
und politischer Prozesse verwerten. Nachdem diese Hoffnungen
sich weitgehend zerschlagen und einer distanzierteren Betrach-
tungsweise von der segensreichen Rolle der Technik in unserer
Gesellschaft Platz gemacht haben, entdeckten die Nachfahren der
verunsicherten Technologie-Verehrer einen neuen Silberstreifen
am technischen Horizont: die sanfte Technik mit all ihren umwal-
zenden Konsequenzen. Was die GrofBitechnik nicht zuwege ge-
bracht hat und auch nicht leisten konnte, nimlich Individuen, Ge-
sellschaft und Umwelt zu harmonisieren, soll nun die Gegentech-
nik leisten: dezentraler Einsatz, regenerative Energicerzeugung,
iiberschaubare Funktionsweise, Do it yourself, autonome Selbst-
versorgung und kooperative Arbeitsorganisation sind die Schlis-
selworte zu einer neuen Befreiung des Menschen aus den Sach-
zwingen der GroBtechnik und der durch sie symbolisierten Indu-
striegesellschaft.

Aber auch die sanfte Technik bleibt ¢ine Technik: Der Glaube
an ihre soziale Heilswirkung entspringt der gleichen Denkungsart
wie die aufgegebene Hoffnung an die Technokratie. Nicht von
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ungefidhr sind viele Vertreter der sanften Technik enttduschte In-
genicure und Techniker (etwa Traube, Lovins und Ulirich). Sie
haben das Vorzeichen ihres Denkens radikal veriindert, aber den
geistigen Horizont ihres Lebensumfeldes nicht verlassen. Was ih-
nen vorschwebt, ist eine Gesellschaft von Kleinhandwerkern, die
mit einfachen Instrumenten ihre manuellen Tétigkeiten in direkte
Lebensbewiltigung umsetzen. Ein Volk besteht aber nicht nur aus
Millionen von Md&chtegern-Ingenieuren. Es ist gerade der Sinn
der Arbeitsteilung, eine Berufsvielfalt zu schaffen, die es jedem
ermdglicht, eine Tatigkeit nach seinen Neigungen und Fertigkei-
ten zu Gbernchmen. Die berechtigte Kritik an der Monotonie in-
dustrieller Arbeitsablaufe darf nicht zu Ldsungsvorschldgen fih-
ren, die die cigene Bediirfnislage verabsolutieren und die eigenen
Fertigkeiten zum MaBstab gesellschaftlicher Arbeitsteilung ma-
chen. Wer das Bild des »homo oeconomicus« oder der »homo
consumens« zu Recht als eine Einengung menschlicher Vielfalt
begreift, sollte nicht dem anderen Extrem verfallen und den Men-
schen in das Klischee des »homo faber« pressen. Nicht jeder
Mensch wird es als eine Bereicherung seines Gliicks ansehen,
wenn er im eigenen Garten »biologisches« Gemiise anbauen und
seine Energie mit Kollektoren und Biogasaniage selbst herstellen
wdarfe.

Nach diesen mehr allgemeinen Ausfihrungen Gber den Stellen-
wert der Technokritik im alternativen Theoriegebdude mdchte
ich noch einmal die wichtigsten Erkenntnisse aus der vorangegan-
genen Analyse der sanften Argumentationskette zusammenfassen

(2):

Technik und Risiko
Um den Zusammenhang zwischen Risiko und Art der eingesetz-
ten Technik zu priifen, ist eine Dimensionsaufteilung der sanften
Alternative notwendig. Zum ersten muB die Frage der Dezentrali-
sierung versus Zentralisierung und zum zweiten das Problem der
regencrativen versus nichtregenerativen Technologien behandelt
werden (3).

Halt man also zunidchst die Qualitdt der Technik konstant und
variiert nur den Zentralisierungsgrad, so gibt es bis heute nur
Anzeichen dafiir, daB mit dem Ansteigen des Zentralisierungs-
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grades die Risikohdhe abnimmt. Bestes Beispiel dafiir ist der
Verkehr: Motorisierte Massenverkehrsmittel wie Bahn, Bus
oder Flugzeug fordern im Vergleich zum Automobil pro Fahr-
gastkilometer weniger als ein Zehntel der Opfer (4). Ebenfalls
kann als erwiesen gelten, daB groBe Kohlekraftwerke pro gelei-
stete Kilowattstunde ein geringeres Gesundheitsrisiko mit sich
bringen als mehrere kieine. Diese Tatsache ist auch theoretisch zu
erwarten, denn:

- je zentraler die Anlagen, desto eher sind aufwendige Sicher-
heitseinrichtungen finanzierbar,

- je zentraler die Anlagen, desto eher k&nnen bevdlkerungsarme
Gebiete als Standorte dienen,

- je zentraler die Anlagen, desto besser und effektiver kdnnen sie
von den Behdrden kontrolliert und iberwacht werden,

- je zentraler die Anlagen, desto eher kann qualifiziertes Perso-
nal eingestelit und desto besser kdnnen mdgliche Storfalle be-
herrscht werden.

Der Eindruck, bei GroBtechniken seien Verlustrate und Risiko
hdher, riihrt aus der Tatsache her, daB sich kleinere Unfalle viel
seltener im BewuBtsein und in der dffentlichen Meinung verfesti-
gen als wenige groBe (5). Natiirlich ist es ein Unterschied, ob bei
einer plotzlichen Katastrophe Tausende von Menschen ihr Leben
verlieren und moglicherweise ganze Landstriche auf Jahre unbe-
wohnbar bleiben oder ob bei einer kontinuierlich wirkenden Risi-
koquelle Gber langere Zeitrdume die gleiche Anzahl Personen
sterben (6). So mag man das eine Risiko hdher bewerten als das
andere; dies ist legitim. Man darf dabei jedoch nicht iibersehen,
daB die Zahl der durchschnittlichen Verluste, die mit der Zentrali-
sierung der Technik abnimmt, im schlechtesten Fall konstant
bleibt.

Geht man zum zweiten Kriterium tber, der Regenerationsfa-
higkeit der Systeme, so 1aBt sich auch hier keineswegs eine ein-
deutige Uberlegenheit sanfter Techniken in bezug auf das Risiko
feststellen. Die HOhe des Risikos verschiedener Energiesysteme,
etwa Sonnenenergie versus Ol, ist zum heutigen Zeitpunkt um-
stritten. Auf der einen Seite hat der sog. Inhaber-Report Risiken
bei der Herstellung von Energieerzeugungsanlagen analysiert und
dabei eine bessere Risikobilanz nichtregenerativer Quellen ausge-
arbeitet, auf der anderen Seite kommen Holdren u. a. bei der glei-
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chen methodischen Vorgehensweise zum umgekehrten SchiuB3
(7). Bild 10 zeigt die Ergebnisse dieser beiden Studien im Ver-
gleich. Weitere Arbeiten sind notwendig, um die Frage nach der
Risikohdhe vom regenerativen versus nichtregenerativen Techni-
ken zu kldren.

Technik und Umweltbelastung

Analoges gilt fiir die Umweltverschmutzung. Moderne, zentrale
Technologien haben den AusstoB an Schadstoffen relativ zur
Menge der Produktion seit Jahren kontinuierlich verringert (8).
Auch hier ein Beispiel aus der Energieversorgung. Kohlefeuerung
im Haushalt oder die neuerdings propagierten Energieboxen, die
gleichzeitig Warme und Strom in jedem Haushalt erzeugen, sind
von ihrer Umweltbilanz her negativer zu beurteilen als Fern-
warmenetze oder GroBkraftwerke. Denn bei vielen kleinen
Anlagen lassen sich aufwendige Riickhaltevorrichtungen nicht
finanzieren und ihr verbrauchermaher Einsatz fihrt zu einer
Luftverseuchung an der Stelle, wo Menschen direkt wohnen und
sich aufhalten. Im ibrigen lassen sich eine stindige Kontrolle
und Uberwachung von technischen Anlagen bei einer durchgezo-
genen Dezentralisierung nicht mehr mit vertretbarem Aufwand
durchfGhren.

Nicht der Zentralisierungsgrad der Technik ist fir die zuneh-
mende Umweltverschmutzung verantwortlich zu machen, son-
dern die Expansion der Giiterproduktion (9). Der Fehler der sanf-
ten Technologie-Vertreter besteht darin, die Umwelt- und Risiko-
qualitat einer Technik an dem Grad ihrer Zentralisierung und
Funktionsautonomie (etwa erneuerbare Energiequellen) zu mes-
sen. Wiahrend das erste Kriterium iiberhaupt nicht iberzeugen
kann, verabsolutiert das zweite Kriterium eine Beobachtung, die
mdglicherweise nur in Teilbereichen der Energieversorgung
gilt. Strategien zur Risikominimierung und zum Umweltschutz
miissen sich entweder an der Nachfrageseite (weniger Pro-
duktion) oder am Stand der jeweils mdglichen Technik orien-
tieren. Ob groB oder klein, zentral oder dezentral, regenerativ
oder nicht regenerativ - diese Streitfragen kdnnen zum Kom-
plex Risiko und Umweltbelastung kaum aussagefahige Kriterien
bieten.
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Bild 10 Risikovergleich von Energiesystemen
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Technik und soziale Verwundbarkeit

Die Verwundbarkeit zentraler Anlagen ist in der Regel groBer als
die dezentraler Einrichtungen (10). Terrorismus und Sabotage
sind allerdings Gefahren, die von den alternativen Theoretikern
gern ubertrieben werden. Je zentraler technische Anlagen sind,
desto mehr sind sie bereits aus Schutz vor technischen Stdrfillen
gegen duBere Einwirkungen abgesichert, desto mehr Fachwissen
erfordert ihre willkiirliche Zerstdrung, desto zeit- und mittelauf-
wendiger ist die Durchfiihrung des Anschlages, desto eher lassen
sich spezifische Sicherheitsvorkehrungen finanzieren und desto
hoher ist das Eigenrisiko fir Terroristen und Saboteure (11).
Nicht zuletzt muB man bezweifeln, ob selbst die irrationalsten
Terroristen die Freisetzung eines riesigen Gefahrenpotentials
ideologisch vor ihrer Subkultur rechtfertigen kdnnen. Terroristen
bevorzugen lokal begrenzte, in ihren Auswirkungen tiberschau-
bare und vom Eigenrisiko her kalkulierbare Aktionen.

Zielt ein terroristischer Uberfall auf die Unterbrechung der
Versorgung, so lassen sich in der Tat mit relativ einfachen Mitteln
erhebliche Stdrungen bei GroBtechniken verursachen. Eigenpro-
duktion und viele dezentralisierte Verteilungseinheiten sind dage-
gen geeignete Mittel, volkswirtschaftlich relevante Stdrungen auf-
grund mutwilliger Zerstdrung gering zu halten. Dies fordert aller-
dings einen Preis. Denn es ist gerade der Vorteil zentraler Versor-
gungssysteme, durch Verbund und administrative Lenkung einen
stdrungsfreien Ablauf der Versorgung in normalen Zeiten sicher-
zustellen und auch bei ungiinstigen Verhidltnissen (Wassernot
durch geringen Regenfall, lokale Unterproduktion von Energie-
stoffen) Engpasse auszugleichen. Nicht zuletzt erfiillen zentrale
Verteilungssysteme die strukturpolitische Funktion, allen Biir-
gern in einem Lande die gleichen Chancen einer ausreichenden
Versorgung zukommen zu lassen, selbst wenn einige in Gebieten
wohnen, in denen aus Mangel an Rohstoffen oder aus klimati-
schen Griinden kein ausreichendes Angebot zur Verfiigung steht.
Letztlich ist es eine politische Frage, ob man dies Vorteile zugun-
sten einer erhdhten Sicherung gegen Terroristen aufgeben will.

Die Kritiker der harten Technik gehen noch einen Schritt wei-
ter. Nicht die Gefahr durch Terroristen und Saboteure sei das
groBte Problem bei den zentralen Anlagen, sondern die daraus re-
sultierende Reaktion des Staates. Aus Furcht vor mdglichen Sabo-
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tageakten sei der Staat gezwungen, ¢in immer dichteres Uberwa-
chungsnetz lber die Biirger zu stiilpen und laufend Freiheits-
rechte einzuschrinken (12). Wie realistisch ist eine solche Ent-
wicklung zum Atomstaat?

Selbst wenn die UberwachungsmaBnahmen ebenso strikt
durchgefihrt wiirden wie im militdrischen Sektor, so wéare davon
nur ein Bruchteil der BevOlkerung betroffen, nimlich diejenigen,
die freiwillig ihre Beschiftigung in einer Anlage mit hohem Ge-
fahrenpotential versehen. Das ist nicht einmal ein Prozent der oh-
nehin iiberwachten Personen (13). Die Uberwachung kleinerer
Personenkreise, die sich dieser Kontrolle freiwillig unterwerfen,
fihrt solange zu keinem negativen Effekt auf den Grad gesell-
schaftlich ermdglichter Freiheit, solange diese MaBnahme im
Rahmen der gesetzlichen Verfassung und der Erfillung der ange-
strebten Schutzfunktion bleibt. Die Diskussion um echte oder ver-
mutliche Ubergriffe des Staates hat sich ja gerade daran entziin-
det, daB diese beiden Voraussetzungen verletzt wurden. Dafir
diirfen aber nicht die zentralen Techniken als Sindenbdcke, son-
dern die jeweils agierenden Institutionen verantwortlich gemacht
werden. Um es knapp zu sagen: Fir den legitimen Schutz der Be-
vOlkerung vor Sabotage und Terror gibt es geniigend technische
und institutionelle Mittel, die weder den freiheitlichen Rechts-
staat noch die offene Gesellschaft gefahrden.

Verbleibt das Risiko des Krieges. Ohne Zweifel sind zentrale
Anlagen ideale Angriffsziele fiir den Kriegsfall. Die Versorgung
kann selbst bei Verbundbetriecb nachhaltig gestdrt oder sogar
lahmgelegt und das in den Anlagen schlummernde Gefahrenpo-
tential als eigene Waffe miB8braucht werden (14). Doch unsere
mdglichen Gegner geben sich die gleiche Blde: ihre Verwund-
barkeit ist nicht geringer als die unsrige. Daran kdnnte man sogar
die Hoffnung knipfen, daB die Erhaltung des Friedens aufgrund
des Gleichgewichts der Riistungspotentiale durch ein neues
Gleichgewicht der gegenseitigen Verwundbarkeit abgeldst wer-
den kdnnte. Auf Entwicklungslinder 138t sich diese Uberlegung
nur bedingt ibertragen. Hier fehlt das Gleichgewicht an Ver-
wundbarkeit, und die Chancen zum MiBbrauch sind groBer. Den-
noch ist ein vorsichtiger Technologietransfer mit entsprechenden
Absicherungen sinnvoller und erfolgversprechender als eine riide
Vorenthaltung durch die Industrielander.
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Technik und Entfremdung

Die Entfremdung des Menschen von seiner Arbeit ist nicht auf
die Technisierung des Arbeitsplatzes zuriickzufiihren. Sie ist viel-
mehr eine negative Begleiterscheinung der 6konomischen Spezia-
lisierung und Differenzierung (15). Ein FlieBbandsystem 148t sich
auch mit primitivsten Werkzeugen verwirklichen und bendtigt
keinen aufwendigen Maschinenpark. Arbeitsteilung, Monotonie
und Stumpfsinnigkeit kennzeichneten bereits Malerwerkstétten
des 14. und 15. Jahrhunderts (beispielsweise in Antwerpen). Ent-
fremdung entsteht als Folge der Abkopplung von Produkt und ei-
gener Arbeitstatigkeit. Die Teilung von Arbeitsprozessen in viele
Arbeitsbereiche und die Differenzierung in viele Tatigkeiten und
Berufe haben zwar das Band zwischen Produkt und Arbeit zer-
stOrt, aber erst dadurch die erstaunlichen Produktionsleistungen
des Industriesystems und die Uberwindung von Not und Elend
der vorindustriellen Zeit ermdglicht. Nicht zuletzt hat dieser
Differenzierungs-Proze8 die Rahmenbedingungen dafiir geschaf-
fen, daB ein sozialer Aufstieg auch fir alle Schichten des Volkes
zu verwirklichen war (wenn auch in Grenzen), daB Menschen ih-
ren Neigungen und Fahigkeiten entsprechende Arbeitsmdglich-
keiten fanden und daB sich der individuelle Freiheitsspielraum
aufgrund der Vielzahl von Lebens- und Berufsaltermativen ver-
breitern konnte (16). Entfremdung ist also die Kehrseite eines
Entwicklungsprozesses, dessen Errungenschaften wir alle schat-
zen. Das heiBt nicht, man miisse sich mit der Entfremdung abfin-
den. Als Ersatz fiir die fehlende Motivation und Freude durch die
Schaffung eines Produktes erscheint eine Motivation und Befrie-
digung durch einen interessant gestalteten Arbeitsablauf wiin-
schenswert und realisierbar. Diese neue Form der Arbeitsbestati-
gung setzt aber gerade eine weitgehende Technisierung des Ar-
beitsplatzes voraus. Im dbrigen soll man bei aller berechtigten
Kritik am Arbeitsleben nicht libersehen, daB die Arbeiter im kapi-
talistischen Industriesystem weitgehend mit ihrer Tatigkeit zufrie-
den sind (17).

Technik und ihre Undurchschaubarkeit
Zusammen mit dem Vorwurf der Entfremdung wird der GroB-
technik gerne ihre Undurchschaubarkeit vorgeworfen. Ihre kom-
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plexe Struktur und die notwendige Mammutorganisation zu ihrer
Handhabe und Wartung entfremde den Menschen von seiner
Umwelt und lasse ihn vereinsamt in einer ihm fremden Welt zu-
riick (18). Sosehr dieses Argument intuitiv iiberzeugend klingt, so
wenig gibt es Auskunft iber das wirkliche Verhaltnis von Technik
und Mensch. Die meisten Menschen stdren sich namlich nicht an
ihrem mangelnden Verstindnis fiir die Funktionsweise einer tech-
nischen Anlage, solange sie sicher sind, daB sie oder andere die je-
weilige Technologie im Griff haben, sie also beherrschen kdnnen.
Die Begegnung mit der Technik ruft erst dann Angst hervor, wenn
das Gefiihl aufkommt, die Auswirkungen und Risiken seien nicht
mehr unter Kontrolle (19).

Fir eine Technologie-Bewertung ist es durchaus sinnvoll, die
Beherrschbarkeit von Techniken und die Kontrollmdglichkeit als
Kriterien ihrer Abschitzung cinzubeziehen. Unsinnig wire es je-
doch, eine Verbindung zwischen Uberschaubarkeit, Zentralisie-
rungsgrad und Kontrollmd&glichkeit zu zichen. Alle diese GrdBen
sind in der Regel unabhingig voneinander. Haufig bedingen sich
Komplexitit und Beherrschbarkeit gegenseitig, weil erst eine auf-
wendige Steuerung, etwa bei einer elektronischen Waschma-
schine, die jederzeitige Kontrolle iiber die Technik garantiert.
Dies gilt fiir groBe Techniken genauso wie fiir kleine.

Technik, Zweckrationalitdt und Sachzwinge

Eng verbunden mit der Furcht vor den unkontrollierbaren Konse-
quenzen einer einmal in Gang gesetzten Technologie ist die Sorge
um die Verselbstindigung und Eigenrationalitat der Groftechnik
(20). Ist eine bestimmte Technik erst verwirklicht worden, dann
ergeben sich so viele Sachzwinge, daB die Freiheit des Handelns
des Menschen verlorenginge. Als Musterbeispiel dafur dient das
Problem des radioaktiven Abfalls, der kiinftigen Generationen
die Biirde aufhalst, mit der Kehrseite unseres Energiehungers und
Konsumstrebens fertig zu werden.

Diese Argumentationsfiihrung verkennt die Tatsache, daB je-
der Eingriff des Menschen zu Folgen fiihrt, die eine neue Aus-
gangslage fur kiinftige Generationen mit sich bringen. Jede Tech-
nik und jede Form von menschlicher Arbeit (auBer im Stadium
der Jager und Beerensammler) verdndert ein Stiick Natur, bildet
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einen Mosaikstein in dem Bau einer kiinstlichen Welt und schafft
wiederum Zwinge, die sich aus der Natur des Eingriffes ergeben
(21). Dies wird mit der sanften Technik nicht anders sein als mit
der harten. Die Debatte um Kernenergie hat diesen ProzeB star-
ker ins BewuBtsein der Offentlichkeit geriickt, dabei jedoch den
universellen Charakter der Sachzwangthese als Ergebnis mensch-
licher Arbeit und Lebensgestaltung iiberdeckt. Auch der Sonnen-
kollektor schafft Sachzwéange: Der Bau erfordert eine bestimmte
Produktionsstruktur, eine bestimmte Anzahl und Struktur von Be-
rufen, eine Form des Vertriebes und der Wartung, bestimmte
Siedlungsstrukturen und Hausertypen usw. Durch eine neue
Nachfragesituation in der sanften Gesellschaft wird sich die Be-
rufsstruktur verindern, strukturelle Arbeitslosigkeit kann die
Folge sein und soziale Anpassungsprobleme kdnnen auftauchen.
Sonnenkollektoren verbrauchen pro erzeugte Kilowattstunde
sehr viele Roh- und Betriebsstoffe, die moglicherweise der kom-
menden Generation fehlen werden. Die Pflege der Kollektoren
verringert die Freizeit ihres Besitzers und engt die Wahimdaglich-
keiten seiner Freizeitgestaltung ein (22). Es soll keineswegs so ge-
tan werden, als ob jede Technik in gleichem MaBe die Auswahl
der zukiinftigen Md&glichkeiten einengen wiirde. Aber auch hier
sind die Kriterien groB-klein, hart-sanft oder regenerativ-nicht re-
generativ keine verlaBlichen Anzeichen fiir die GroBe der damit
verbundenen Sachzwiange. Analog zu den Ausfithrungen iiber Ri-
siko und Umweltbelastung diirften fiihlbare Zwinge fiir den
Menschen, insbesondere naturbedingte Abhangigkeiten, bei einer
durchgehenden Dezentralisierung noch ansteigen.

Die Sachzwangthese hat nicht nur eine Negativseite: Viel wich-
tiger ist die positive Entgegnung zur Verengung der Freiheit durch
Technik. Warum arbeiten Menschen iiberhaupt und setzen Tech-
niken ein? Sie tauschen die Sachzwange des natirlichen Lebens,
die ihnen Umwelt, Klima, Landschaft und Physiognomie setzen,
gegen neue Sachzwinge eines erfolgten Eingriffes ein, wobei sie
hoffen, netto mehr Vorteile zu gewinnen als Nachteile in Kauf
nehmen zu miissen. In der natiirlichen Umwelt k81inen maximal 2
Menschen pro Quadratkilometer ihren Lebensunterhalt sichern,
sie werden im Schnitt 25 bis 30 Jahre alt und sind durch viele Risi-
ken, wie Krankheit, Klima, Raubtiere, Unfille und Hungersnéte
bedroht (23). Dafiir arbeiten sie weniger als der Freizeitmensch
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des 20. Jahrhunderts und leben relativ unbekiimmert in den Tag
(24). Ackerbau und sichere Behausung waren die ersten Eingriffe
des Menschen, die eine hdhere Fortpflanzungsrate ermdglichten
und das Lebensrisiko herabsetzten. Gleichzeitig war damit eine
starker festgelegte Arbeitszeit, eine stirkere Abhdngigkeit von Bo-
den und Klima und die Mdglichkeit groBerer Katastrophen (bei
Diirre) verbunden. Diese Ambivalenz des Fortschritts hat sich bis
heute tausendfach fortgesetzt, wobei es immer wieder technische
oder gestalterische Eingriffe gab, die sich im nachhinein als Bu-
merang erwiesen haben. Sowenig es in der Geschichte jemals ei-
nen technischen Siindenfall gegeben hat, von dem an die Netto-
rate des technischen Fortschritts in den Negativ-Bereich gelangte
(25), so wenig lassen sich heute Riickschliisse aus der Tatsache
zichen, daB Techniken mehr dem harten oder sanften Pol zuzu-
ordnen sind. Die Riickkehr zur autonomen Energieversorgung
und Emidhrung wiirde sogar wahrscheinlich die Nettorate der
Sachzwinge eher erhdhen als vermindern, wobei die geringe Ab-
hdngigkeit von der zentralen Technik und der hochdifferenzierten
Landwirtschaft gegen eine hohe Abhdngigkeit vom natiirlichen
Regelkreis eingetauscht wiirde (26). Das letztere mag einem aus
der Distanz betrachtet sympathischer sein, aber man gewinnt da-
durch nicht mehr an Freiheit.

Technik und Herrschaft

Gesellschaftskritische Autoren kreiden der GroBtechnik an, da8
sie die bestehende Gesellschafts- und Herrschaftsordnung zemen-
tiere. Einerseits sei die Funktion dieser Technik ganz auf die Er-
fillung macht-stabilisierender Aufgaben ausgerichtet, anderer-
seits verhinderte ihre Komplexitit ein Engagement der gesell-
schaftlich Benachteiligten, weil sie ihre eigene Unterdriickung auf
maschinelle Sachzwiange, gegen dic man ohnehin machtlos sei,
zuriickfilhren und die dahinter liegenden Interessen der Machti-
gen ibersehen wiirden. Im Gegensatz zum vorherigen Punkt wird
nicht die Existenz von Sachzwingen problematisiert, sondern die
Frage, wem diese echten oder vermeintlichen Zwinge niitzen (27).
Tatsachlich dienen technische Werkzeuge oft als vermittelnde In-
stanzen zwischen gesellschaftlichen Gruppen. Sie entschirfen so-
ziale Gegensatze, indem sie sie anonymisieren. Die These von der
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herrschaftsstabilisierenden Funktion von Technik ist nicht falsch,
sie verengt aber die Perspektive auf einen einzigen Aspekt. Die so-
zialen Funktionen von Technik, auch von GroBtechnik, sind so
vielseitig und vielfaltig wie die Bezichungen in der Gesellschaft
selbst. Techniken dienen als Instrumente, um soziale Aufgaben
besser, qualitativer und zeitdkonomischer zu bewiltigen (etwa der
Einsatz von Sprachlabors im Bildungswesen); sie tragen dazu bei,
soziale Situationen oder Rollenbeziehungen zu erleichtern (etwa
automatische Leit- und Steuerungssysteme); sie helfen, Kommu-
nikations- und Informationsflu aufrechtzuerhalten (etwa Tele-
fon, Radio); sie erhdhen die Flexibilitat der eigenen Freizeitge-
staltung (etwa Heim-Bohrmaschine, elektrischer Strom), sie ge-
ben Raum fiir neue Berufe und Tatigkeiten (etwa Programmie-
rer); sie ermdglichen die Uberwindung von Zeit und Raum (Ver-
kehrsmittel, Telegraphie); sie iibernechmen unangenehme oder
monotone Tatigkeiten (Spiilmaschine, Industrieroboter); sie ver-
ringern natiirliche Abhangigkeiten und Risiken (Heizung, Rdnt-
gengerat) — die Liste lieBe sich endlos fortsetzen (28). Deshalb ist
es kurzsichtig, bestimmte Techniken abzulehnen, nur weil sie
auch politische Stabilitdt mit sich bringen. Sie mdgen dies zwar
wirklich tun, ithr Funktionsradius ist aber so groB, dafl zusammen
mit der angenommenen negativen Konsequenz auch alle positi-
ven Aspekte fortfallen und mdgliche uniiberbriickbare Liicken
auftreten wiirden. Technik als Mittel des politischen Kampfes hat
nur dort einen Sinn, wo fiir alle Funktionen entsprechende Alter-
nativen bereitstehen.

Technik und Konsum

Am weitesten entfernt von der unmittelbaren Sachlogik der Tech-
nik-Debatte ist das MiBfallen an dem Konsumstreben unserer Ge-
sellschaft. Hier wird argumentiert, die Technik bedinge einen im-
mer gr&Beren Ausstofl materieller Giiter, die einerseits auf einen
gesittigten Markt stoBen und damit kaum noch Befriedigung aus-
13sen wiirden, andererseits nur noch kompensierend das retten
kdnnten, was durch andere Konsumgiiter bereits an Lebensquali-
tit verspielt worden sei (etwa reines Trinkwasser in Flaschen).
Die Verbindung zur Technik ist hier nur indirekt iber den Ratio-
nalisierungsprozeB bei der Giiterproduktion und dem damit inne-
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wohnenden Zwang zur Expansion der Wirtschaft herzustellen.

AuBerdem wird eine psychologische Analogie von dem GrdBen-

wahn der Technokonstrukteure zu dem Konsumwahn der kapita-

listischen Gesellschaft gezogen (29).

1. Diese Art der Konsumkritik ibersieht die zunehmende Verla-
gerung des Giiterangebotes von materiellen, physiologisch
wichtigen Bedarfsprodukten auf Artikel und Dienstleistungen,
die Bediirfnisse nach sozialer Achtung und Selbstverwirkli-
chung widerspiegeln. In diesem Bereich lassen sich jedoch
keine Sattigungsgrenzen erkennen.

2. Die Konsumkritik fiihrt leicht zu einer fruchtlosen Unterschei-
dung zwischen verdienstvollen und Gberfliissigen Giitern, die -
wie auch immer man es anstellt — zu einer elitiren Festlegung
dessen fiihrt, was fir den Menschen gut sein soll. Den Bediirf-
nissen und ihrer Befriedigung liegen namlich subjektive Ermes-
sensfragen zugrunde, die eine Verallgemeinerung von Produkt-
bewertung ausschlieBen. Viele Menschen verbinden Vorstel-
lungen, Erwartungen oder symbolische Hoffnungen mit einem
Produkt, das fiir andere vOllig wertlos sein mag.

3. Haufig unbedacht bleibt die historische Leistung des kapitali-
stischen Industriesystems, die sogenannte Egalisierung des
Konsums. Erst durch kapitalistische Produktionsverfahren
wurde es zu einer Systemnotwendigkeit, die Bereitstellung von
Giitern auch fiir die breite Masse des Volkes als Stiitze des eige-
nen Wirtschaftssystems zu verankern (30). Die Egalisierung fin-
det nur dort ihre Grenze, wo Giiter nicht weiter vermehrbar
sind (etwa Villen im Tessin, Grundstiicke im Griingiirtel) (31).
Solche positionalen Giiter sind aber Problemfille in jeder Wirt-
schafts- und Sozialordnung und miissen nach bestimmten, poli-
tischen Kriterien verteilt werden, etwa durch das Primat der
Kollektivnutzung (See als Schwimmbad) oder durch Vertei-
lungsschliissel (wer hat den grdfiten Nutzen?).

4. Die These vom Konsumterror iibertreibt das AusmaB der Ab-
hdngigkeiten und Manipulationsgefahren der Konsumenten.
Diese beweisen ndmlich durchaus kritisches Urteilsvermdgen
bei der Bewertung von Konsumgiitern, was sich schon darin
zeigt, daB jede dritte Produktinnovation eine Fehlinvestition
wird und die Unternehmen Milliarden dazu aufwenden, um die
Bediirfnisse ihrer Kunden durch Marktforschung abschétzen
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zu lassen (32). Der dumme und manipulierte, vom Konsum ge-

beutelte Massenmensch ist oft nur ein vorurteilsbeladenes Zerr-

bild im Denken der gehobenen Bildungselite, die in der Verab-
solutierung der eigenen, oft immateriellen Bedarfnislage zu
wissen glaubt, was der Arbeiter wirklich wolle.

Dennoch ist die Konsumkritik in drei Punkten berechtigt: er-
stens werden viele Giiter nur dadurch verkauft, daB ihre Produk-
tion oder die Herstellung anderer Konsumgiiter Schiden anrich-
ten, die mit Hilfe neuer Giiter wieder kompensiert werden miissen
(sog. defensive Giiter). Man treibt also den Teufel mit Beelzebub
aus. Zweitens verbinden Produzenten bei sich anzeigenden Satti-
gungserscheinungen und durchgezogener Egalisierung Fremdat-
tribute mit ihren Produkten wie Sex-Appeal, Familiengliick, No-
stalgie und anderes mehr, um iiber diese symbolischen Eigen-
schaften den weiteren Absatz aufrechtzuerhalten. Derselbe Me-
chanismus wird auch angewandt, um qualitativ gleiche Produkte
(wie etwa Waschpulver) durch Fremdattribute voneinander abzu-
heben. Drittens versuchen die Produzenten, Bediirfnisse in viele
kleine Einzelwiinsche zu zerstiickeln, um die Menge der verkauf-
ten Einheiten pro Bediirfnis zu maximieren (Beispiel Mode). Alle
drei Mechanismen haben bei vielen Menschen Frustrationen und
ein Unbehagen an der Konsumgesellschaft hervorgerufen (33).

Eine Abhilfe aus dieser Situation erfordert nicht nur eine stren-
gere Uberwachung der Chancengleichheit von Produzent und
Konsument, sondern auch eine Reihe von politischen MaBnah-
men wie die konsequente Anwendung des Verursacherprinzips,
die Schaffung und Fdrderung cines bedarfsgerechten Angebots
und eine verstirkte Aufklirung iber Nutzen und Risiken von
Konsumgiitern. Vollig verfehlt wire es aber, aus der berechtigten
Konsumkritik eine Lenkung der Produktions- und Warenstruktur
ableiten zu wollen. Dies setzt in jedem Falle eine Ideologisierung
des Wirtschaftsgeschehens voraus, die nicht demokratisch legiti-
miert werden kann.

7.2 Das alternative Leben: Zukunft ohne Zwang

Sosehr es mir wichtig erschien, die grundsitzliche Argumenta-
tionsfihrung der alternativen Theoretiker in einer gestrafften
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Form zu rezipieren, so wenig sinnvoll diirfte es sein, das gesamte
sanfte Szenario mit all seinen Facetten noch einmal aufleben zu
lassen. Deshalb gehe ich gleich von dem Ergebnis der Gedanken-
simulation einer sanften Zukunft aus und versuche, von dort aus
zu einer umfassenden Sichtweite der Utopie zu gelangen.

Als Ergebnis der Projektion einer sanften Welt zeigte sich, daB
der Traum von einem besseren Leben nur fiir einige Menschen in
Erfillung gehen wird. Personen, die in der Geborgenheit festge-
fiigter Ordnung Halt und Sicherheit gewinnen, werden sich dort
ebenso verwirklichen kdnnen wie Menschen, deren persdnliche
Entfaltung von der unmittelbaren Befriedigung durch manuelle
Arbeit und Eigenproduktion abhdngt. Auch die angestrebte grd-
Bere Gleichheit und geringe Chance zur sozialen Abweichung
wird ihren Beitrag dazu leisten, dieses Gesellschaftssystem fir
manchen attraktiv und lebenswert zu machen. Der entscheidende
Haken am alternativen Lebensstil ist der AusschluB einer Alterna-
tive zum alternativen Lebensstil. Wahrend es in unserer Gesell-
schaft zumindest teilweise mdglich ist, alternativ zu leben, wird es
in einer alternativen Gesellschaft keine Chance mehr geben, nicht
alternativ zu leben.

Hinter diesem Manko des alternativen Lebensstils verblassen
die restlichen Mingel, die sich in einer neuen, sanften Welt erge-
ben wiirden. Lingere Arbeitszeiten, weniger Urlaub, geringeres
Einkommen, ein hdherer Anteil selbst zu erstellender Soziallei-
stungen sind nur einige dieser Nachteile, die aber durch mehr Be-
friedigung bei der Arbeit, bessere Umweltqualitdt (vorausgesetzt,
der Konsum wird eingeschrinkt und die Produktionsstruktur
grundlegend gedndert) und stirkere Einbindung in gemeinschaft-
liche Belange wettgemacht werden kdnnen. Als eine Illusion
wiirde sich die angestrebte Basisdemokratie entpuppen. Die
Komplexitit dkologisch sinnvoller MaBnahmen, die extremen or-
ganisatorischen Anforderungen an eine durchgingige Arbeits-
und Berufsrotation, der Kooperationszwang der teilautarken Ge-
meinden und die Vielfalt systemimmanenter Konfliktsituationen,
etwa zwischen Eigeninteresse und dkologischem Imperativ, ma-
chen eine starke Zentralregierung notwendig, die minutids und
detailliert den Wirtschaftsprozel und die sozialen Belange planen
und kontrollieren muB. Auch auf lokaler Ebene lassen sich - an-
gesichts des ausgefiillten Tagesablaufs - basisdemokratische Mo-
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delle kaum verwirklichen, sondern aus Zeitdkonomie und der
Komplexitat der anstehenden Probleme werden sich wieder re-
priasentative Strukturen durchsetzen. Ist also von vorneherein der
Spielraum politischer Entscheidungen durch das dkologische Pri-
mat eingeengt, so wird auch formal die Trennung zwischen politi-
schen Fiihrungskriften und Gefiihrten langsam wieder zur Tages-
ordnung gelangen. Der Traum vom freien Leben in freier Natur
wird im Alltag zu einem Leben, dessen Inhalt Natur, Arbeitspro-
zeB und politische Fihrung mafigeblich bestimmen.

Viele Anhidnger des alternativen Lebensstils werden sich von
den bisherigen Erdrterungen wenig betroffen fiihlen: Aber gerade
das wollen wir doch gar nicht, werden sie einwenden und: Jeder
soll doch gerade so leben, wie er will. Spontane Aktionen, Spinne-
reien, Ekstase und Faulenzen, MuBe und Arbeit, Zwanglosigkeit
und keine Pflichten - all das sind doch die Dinge, die wir errei-
chen wollen und keinen Agrar-Absolutismus.

Tatsichlich findet man in der Literatur haufig die Beschrei-
bung eines neuen Lebensstils, der diesen Charakteristika gerecht
wird. Eitle Freude, wenig Arbeit, Naturverbundenheit und Herr-
schaft der Phantasie! Diese Vorstellungen verlieren nur schnell an
Wert, wenn die Utopie konkret wird. Einen Garten von 6000 qm
kann man weder mit Faulenzen noch mit Happenings bewirt-
schaften und beim Umgraben hilft die Phantasie wenig. Die Bio-
gasanlage erfordert fachmannisches Geschick und harte Arbeit,
bei Spinnern wird das Methangas schneller ziinden, als ihnen lieb
sein kann. Die Produktion von Sonnenkollektoren, Stricknadeln,
Handwerkszeug oder Gartengerdt wird auch nicht mehr Spa8 be-
reiten als die Produktion von Eierkochern oder Plastiktiiten. Die
Notwendigkeit der Fremdmotivation der Arbeit bleibt immer
dann erhalten, wenn iiber den eigenen Bedarf hinaus produziert
wird. Und dies wird auch im weichesten Szenarium nicht zu um-
gehen sein, da nicht jedes Dorf seine eigenen Nahnadeln, Hand-
werkszeug, Gartenmaschinen und Sonnenkollektoren herstellen
kann. Berichte aus Landkommunen riumen mit den Vorurteilen
eines einfachen Lebens mit wenig Arbeit und viel Idylle auf: Ein-
facher Lebensstil heiBt harte Arbeit und Plackerei. Natiirlich kon-
nen Schwielen und Schweil auch glicklich machen, der alterna-
tive Lebensstil befreit uns aber nicht von den Miithen der Arbeit,
bestenfalls von der Sinnentleerung hochdifferenzierter FlieB-
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bandmonotonie. Die Vision von der entfalteten Phantasie, von
der begliickenden Arbeit, den immer lachenden Menschen, der
Erfiillung aller Bediirfnisse und der Toleranz aller Spinnereien
und Tollereien entpuppt sich bei realem Hinsehen als eitler
Schein, der die konkrete Utopie des alternativen Lebensstils eher
verschleiert als beschreibt. Die alternative Wirklichkeit, so wie sie
sich heute schon in Alternativbetrieben oder Kommunen manife-
stiert, sicht anders aus (34).

Das antiautoritire SpaB-Modell, das die alternative Lebens-
weise als Happening inszeniert, ist im Grunde der konsequenteste
AusfluB der Konsumgesellschaft. Ubertriebene Exzentrik, valli-
ges Abstreifen der Verantwortung fiir gesellschaftliche Belange,
in den Tag leben und alles genieBen, was geboten wird, sind
Merkmale eines nur auf Verbrauch fremder Leistungen abgeziel-
ten Verhaltens. Sosehr sich diese Menschen als Aussteiger und
kritische AuBenseiter der Gesellschaft verstehen, so sehr sind sie
auf die Leistungen dieser Gesellschaft angewiesen und so sehr ha-
ben sie die oberflichlichen Werte der Konsumgesellschaft verin-
nerlicht. Die Abhdngigkeit der Subkultur von der etablierten Kul-
tur haben die Soziologen P. L. Berger, B. Berger und H. Kellner in
dem schon mehrfach zitierten Buch: »Das Unbehagen in der Mo-
dernitit« so treffend geschildert, daB ich den entsprechenden Ab-
satz im Original wiedergeben will:

»Das bedeutet, daB die Entmodernisierung und die durch sie
geschaffenen sozialen Konstellationen ein parasitires Dasein in-
nerhalb der Strukturen der Modernitit fihren. Ihre haufigste Er-
scheinungsform ist die von Subkulturen, Enklaven, »Reservatenc.
Thre Existenz in einer dieser Formen ist nicht nur von der Tole-
ranz der Gesellschaft in ihrer Mehrheit abhangig, sondern auchin
hohem MaBe von der Subventionierung durch diese Gesellschaft.
Das ist natiirlich eindeutig klar im Falle der Jugendkultur, etwas
weniger bei der Gegenkultur (insofern die letztere auch Erwach-
sene, nicht nur junge Leute umfaBt). Selbst jene Milieus der Ge-
genkultur, die sich scheinbar von der »ordentlichen« Gesellschaft
losgeldst haben, werden doch gleichfalls indirekt subventioniert.
Die Kommunen der Gegenkultur bestreiten vielleicht ihren Un-
terhalt durch die Anfertigung von Sandalen oder dhnliche kiinst-
lerische Betitigungen oder sogar durch Amateur-Landwirtschaft.
Aber diese Art wirtschaftlicher Betdtigung ist von der Existenz
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der anderen, der >ernsthaften« Wirtschaft abhingig, die wohlha-
bend genug ist, sich solche nichtproduktive Tatigkeiten leisten zu
kdnnen, und die Infrastruktur der Sffentlichen Einrichtungen
(von der Elektrizitat bis zur drztlichen Versorgung) unterhilt,
ohne die die Enklaven der Gegenkultur in tiefstes Elend absinken
wiirden« (35).

Viel tiefgrindiger als das Gesellschaftsbild der »Spontis« ist
die Auffassung vieler alternativer Autoren, die vereinheitlichte
Lebensweise in einem alternativen Szenario kime der menschli-
chen Natur und ihren Bediirfnissen am nachsten. Mdgen auch
aus heutiger Sicht Zwang und eine geringe Zahl von mdglichen
Lebensformen die alternative Utopie kennzeichnen, so sei doch
die Zahl zur Auswahl stehender Lebensstile gro genug, um alle
echten Bediirfnisse nach sinnerfiilitem Leben zu befriedigen.

So schreibt Dieter Duhm in seinem anthropologischen Werk:
»Der Mensch ist anders«: » Alternative Lebensweise, Erneuerung
des Menschen und persénliche Befreiung erfordern die Entwick-
lung eines Menschenbildes, das nicht mehr durch die alten Dog-
men und Vorurteile blockiert ist (36).«

Kernsatz des alternativen Menschenbildes ist die Sichtweise
des Menschen als gleichzeitig biologisches (in der Terminologie
Duhm kosmisches) und gesellschaftliches Wesen. Die Natur des
Menschen verlange auch ein Leben mit der Natur, die Existenz
vielfaltiger menschlicher Fahigkeiten, seien es manuelle, geistige
oder sogar metaphysische, bedeute, daB es auch zum Wesen des
Menschen gehdre, diese allseitig zu entwickeln und anzuwenden.
Erst der ganzheitlich geforderte Mensch, die allseitig entwickelte
Persdnlichkeit, garantiere sein persdnliches Gliick. Die Befreiung
des Menschen sei abhdngig von einer Durchsetzung der Freiheit,
nach dem Ma@stab leben zu kdnnen, der den natiirlichen Bediirf-
nissen des Menschen entspricht. Die Befriedung des Menschen
mit seiner Natur und die Anpassung der Strukturen und Institu-
tionen der Gesellschaft an die Psyche der Menschen seien vorran-
gige Anliegen alternativer Gesellschaftsentwiirfe (37).

Diese Zielvorstellung hat mehr oder weniger jede humanisti-
sche Auffassung vom Menschen inne. Die Erkenntnis eines We-
ges zu Gliick und Zufriedenheit ist in allen Ideologien, Utopien
und Gesellschaftsentwiirfen Grundlage und Antrieb der eigenen
Theorie und des eigenen Handelns. Dennoch sind fast alle diese

259



glickbringenden Ideologien an ihrem eigenen Anspruch geschei-
tert. Ob Platons »Philosophenstaat«, Thomas Morus »Utopia«,
Saint Simons » Utopischer Sozialismus« oder Robert Owens »Ge-
nossenschaftsddrfer« - sie alle haben im Ansatz ihrer Verwirkli-
chung schon versagt. Auch die Ideologien, die das Leben des heu-
tigen Menschen bestimmen, haben es keineswegs geschafft, ihn
glicklicher zu machen, als er zuvor gewesen ist. Wer wird schon
behaupten, daB Lieschen Miller heute gliicklicher ist als Theresia
Miiller im Mittelalter oder Lucia Miiller im Rdmischen Reich.
Die Lebensverhiltnisse haben sich zweifellos gebessert, aber
gliicklicher als ihre Namensvettern in anderen Jahrhunderten ist
Lieschen Miiller heute auch nicht (38). Denn wenn man Bundes-
biirger fragt, was sie zum Gliick brauchen, so st38t man immer
wieder auf systemunabhingige Variable wie gesichertes Alter,
gute Partnerschaft, ruhiges Leben, Gesundheit und gute Freunde
(Bild 11). Offentlicher EinfluB, viel Geld, gesellschaftliche Aner-
kennung, hohes Privatvermdgen, diese Dinge findet man eher auf
der unteren Ebene der Rangskala. Also ausgerechnet die Vorteile,
die unser Gesellschaftssystem als historische Leistung fiir alle her-
vorgebracht hat. Der Mensch sucht sein Gliick eher in seiner per-
sOnlichen Umgebung, er verwirklicht sich in seiner eigenen Le-
benssphidre und nimmt die Strukturen des Systems nur indirekt
wahr (39).

Es ware aber fatal, hieraus den SchluB zu ziehen, das Gesell-
schaftssystem sei zweitrangig, der Mensch wiirde sich auch im
Zwang sein privates Gliick suchen. DaB der Mensch auch in wi-
derwiirtigen Situationen einen Grund zur Freude findet und auch
in idealer Umgebung Leid und Trauer empfindet, mag einer der
wenigen universalen Grundziige des Menschen sein. Dies ist aber
kein Alibi fiir Tyrannei und Unterdriickung. Es ist nur ein Beweis
dafur, daB ein Gesellschaftssystem seine Legitimation nicht am
Wesen des Menschen aufhdngen darf, sondern an der sozialen Si-
tuation. Ideologien, die das Wesen dem System anpassen wollen,
werden ebenso scheitern wie Ideologien, die das System nach
dem Leitbild eines Klischee-Menschen ausrichten. Denn der
Mensch beugt sich weder einer Erziechungsdiktatur, noch 1aBt er
sich in die Form eines » Normalmenschen« gielen. Um noch ein-
mal mit den Worten des Autors Dieter Duhm zu sprechen: Nicht
der Mensch ist anders, sondern jeder Mensch ist anders.
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Bild 11 Auribute zum Glick

Was man zum Glick braucht {Bundesbiirger )

+%00 +80 +60 +40 +20 © -20 -40 -60 -80 -¥00
4.1 4 1 3111 At 418 10l

Ein gesichertes Alter

Gute Partnerschaft/Ehe

In Ruhe lsben konnen

Ein langes Leben (Gesundheit)
Gurte Freunde

Daf aus den Kindern etwes wird —
Gutes Auskommen mit Nachbarn -
Gemithchkent -
Gute Wohniage

Zeit fur sich seibst haben
Anerkennung /m Beruf

Gut ausgebildet semn

Ein setbstandiges Leben fuhren

Alles #sson konnen, gute Verdauung
Anderen etwas Gutes tun

Ein befriedigendes Liebesleben

Einen netten Chef u. Arbertskollegen
GroBe Selbstandigkert im Beruf

En naturverbundenes Leben fitwen
Schéne Hobbees

Uberhaupt Kinder

Ofter mal gestreschett werden

Gut essen und trinken

Ein egenes Haus

Auf Gott vertrsuen

Viel erieben und sshen
Gesellschafthche Anerkennung

Viet Freizen

Viel Geld

Seinen Gefihlen freien Lauf lassen
Andere Menachen unterhaiten konnen
Sich fir das Gemeinwohl einsetzen
Um Rat gefragt werden

Viel Reisen

Faulenzen konnen

Eine Egentumswohnung

Mehr leisten kOnnen als andere

Ein Haustier haben

Vel Einflull

Viele Kinder

Eigenes Geschift (Praxis usw.}
Bekannt/populir sein

Austlippen, Rausch sntrinken

|

JL

1

||

1 & 1 &

L1 1

L i 1 .1 11
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1

L1 1 11

L i 1

i 1 1 1

1
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Ouelle. nfas-Reprisentativerhebungen im Bundesgebset (chne West-Berlin), September
und November 1977, 1213 Falle, Random-Auswahl
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Um gleich dem MiBverstindnis vorzubeugen, ich wiirde eine
idealistisch-individualistische Auffassung vom Menschen vertre-
ten, mdchte ich ausdricklich betonen, daB die menschliche Per-
sonlichkeit keine autonome GrdBe ist, sondern sich erst in der Re-
flektion des »Ich« mit dem » Anderen« entwickelt, in der Sprache
der Soziologie, der Mensch sein ecigenes Ich sozialisiert: Der
Mensch wird erst Mensch durch die Gesellschaft. Der Mensch-
werdungsprozeB ist aber keineswegs so weit vorgezeichnet, da8
die Gesellschaft ihn beliebig fiir eigene Zwecke ausnutzen kann,
um Sozialroboter zu erzeugen; noch ist dieser Proze so weit fi-
xiert, daB sein ganzheitliches wahres Wesen, sozusagen der Kern
des Menschen, diagnostizierbar ist (40). Um konkreter zu werden:
Der im Bildungsbiirgertum aufgewachsene, manuell nicht gefor-
derte Intellektuelle wird wahrscheinlich nie viel Freude und
Gliick empfinden, wenn er mit Harke und Spaten Gartenbeete
pflegt, selbst wenn ihm die ganze Welt einzureden versucht, dies
sei seiner menschlichen Natur viel niher als das Schreiben von
Biichern. Jeder Versuch, den Menschen zu einem universalen,
gleich empfindenden und bediirfenden Naturwesen zu machen,
vergewaltigt die Vielfalt menschlicher Persdnlichkeitsauspra-
gung.

Die richtige Erkenntnis der alternativen Theorie, daB der mo-
derne Industriestaat durch seine besondere Hervorhebung der
Konsumsphire und durch geschickte Zuweisung von Fremdattri-
buten auf materielle Giiter eine — wenn auch versteckte -~ Form
der Konditionierung bewirkt, gipfelt in der ebenso dogmatischen
Heilslehre, Wesen und Natur des Menschen begriffen und einen
universell giltigen MaBstab des Lebens gefunden zu haben: den
alternativen Lebensstil mit bduerlicher Ungebrochenheit und
Aufldsung der Arbeitsteilung. DaB es Menschen gibt, die in dieser
Lebensweise Gliick, Zufriedenheit und Sinn finden, darf nicht zu
dem FehlschluB fiihren, alle Menschen oder - noch schlimmer -
der Mensch an sich kdnne durch die neue Utopie zum wahren
Gliick gefiihrt werden. Wer glaubt, der Mensch finde sein Gliick
nur im Ackerbau oder in der Studierstube oder in beiden zugleich,
iiberschreitet die Grenze wissenschaftlicher Erkenntnis. Der
Mensch ist weder eine Knetmasse noch eine standardisierte Han-
delsware.

Letztlich liegt der Frage nach dem alternativen Lebensstil die
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Wertentscheidung nach der Prioritit einer offenen gegeniiber ei-
ner stationdren Gesellschaftsform zugrunde (41). Offene dynami-
sche Gesellschaftssysteme ermdglichen auf der einen Seite einen
groBen Freiraum der Entfaltung, hohe Mobilitit, soziale Aufstieg-
chancen, Verbesserung der Lebensbedingungen, Pluralitit von
Meinung und Handeln; auf der anderen Seite 18sen sie soziale
Bindungen auf, verhindern Geborgenheit und individuelle Sinn-
findung, fihren zu einer differenzierten, undurchsichtigen Sozial-
und Technostruktur und entfremden den Menschen vom Werk
sciner Arbeit. Stationdre Gesellschaften bieten dagegen durch
ihre allumfassende Ideologie cinen Nidhrboden fir Gemeinsam-
keit, vermitteln Lebenssinn und Zukunftsperspektive, weisen je-
dem einen Platz in der Gesellschaft zu und geben Ziele des eige-
nen Lebens vor. Sie setzen ein relativ starres Klassensystem, fest-
gefugte Lenkungsstrukturen, eine vereinfachte Lebensweise und
hohen Konformitdtsdruck voraus. Ketzer werden in diesem Sy-
stem keine Gnade finden kdnnen, wihrend das offene System ih-
nen die Mdglichkeit einer Subkultur einrdumt.

Die alternative Theorie bewegt sich auf cine stationire Gesell-
schaft hin, obwohl sic glaubt, demokratische und freiheitliche
Strukturen der offenen Gesellschaft Gibernehmen zu kOnnen.
Aber schon die in der Alternativtheorie aufgefiihrten Beispiele,
etwa die buddhistische Wirtschaftslehre bei Schumacher oder das
chinesische Arbeitsmodell bei Traube, Dickson und anderen (42),
geben AnlaB zur Skepsis, ob die Zielvorstellung der alternativen
Lebensweise nicht zwangsldufig ein ideologisch starres Regime
bedingt, wie dies die beiden Autoren Gruhl und Harich seit e¢h
und je zugeben. Der unaufldsliche Widerspruch von demokrati-
scher Selbstbestimmung und ideologisch vorgeschriebenen Wahr-
heiten macht die Existenz einer letzten Autoritit zwingend. Dies
ist der Fall bei jeder Heilslehre, sei es eine Religion oder eine Ge-
sellschaftstheorie. Fiir jemanden, der eine Gesellschaft mit offe-
nen Chancen fiir jeden, mit der Mdglichkeit subjektiver Entfal-
tungsvielfalt und der Erfiillung sozialer Gerechtigkeit anstrebt
und dafiir auch die Nachteile von Entfremdung und Uniiber-
schaubarkeit in Kauf nimmt, kann und darf das Alternativmodell
keine Alternative sein.
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7.3 Vonder Logik der Beweisfithrung zur Attraktivitat
der alternativen Theorie

Bevor ich zum SchluB meiner Behandlung der alternativen Le-
bensweise einige Folgerungen fiir eine mdgliche Zukunftsgestal-
tung ziche, mdchte ich noch auf einen Punkt eingehen, der bislang
nur ansatzweise behandelt wurde: und zwar auf Sprache, Argu-
mentationsart und Beweisfihrung in der alternativen Literatur. In
der Einfiihrung habe ich bereits von meiner Faszination Gber die
ausdrucksstarke Form des Argumentierens gesprochen. Gerade
die alternative Literatur liest sich oft so anregend wie ein Krimi-
nalroman und die humorvoll-ironische Art, wie selbst schwierige
und trockene Gedankenginge illustriert werden (beispielsweise
bei D. Duhm), hat die Lektiire mehr zum Vergniigen als zur Arbeit
werden lassen.

Dennoch birgt die sprachliche Saloppheit eine gefahrliche Ten-
denz, ndmlich groBziigig Giber Fakten hinwegzugehen, einseitige
Beispiele auszuwahlen, aus Freude an der Formulierung auch mal
drei gerade sein zu lassen und alles unter den Tisch fallen zu las-
sen, was einem nicht in die Gradlinigkeit der Argumentation hin-
einpaBt. Diese Gefahr, der natiirlich jeder Autor ausgesetzt ist,
kann jedoch zu einer potenzierten Verzerrung von Wirklichkeits-
beschreibung werden, wenn dariiber hinaus das wissenschaftliche
Selbstverstindnis die Parteinahme fiir eine Position als eine legi-
time, ja sogar einzig ehrliche Form wissenschaftlicher Beweisfih-
rung angeschen wird. Um dies besser verstindlich zu machen,
mdchte ich kurz auf die verschiedenen Typen des wissenschaftli-
chen Selbstverstindnisses eingehen, wobei ich in diesem Rahmen
natiirlich nur ganz grobe Raster wiedergeben kann (43).

- die positivistische Wissenschaftsauffassung sicht grundsatzliche
Moglichkeiten, durch strenge Regeln experimenteller Beweis-
fihrung auf wahre GesetzmiBigkeiten zu stoBen und eindeu-
tige Nachweise iiber Richtigkeit und Falschheit von Aussagen
zu treffen. Werturteile, also was gut, schlecht, empfehlenswert
oder verabscheuungswiirdig sei, sind wissenschaftlich nicht
entscheidbar und miissen durch andere Institutionen (etwa po-
litische Instanzen) gefillt werden. Wissenschaftliche Erkennt-
nisse sind dagegen faktische Aussagen iiber die Realitit und
sind damit wertfrei und politisch neutral.
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- die neopositivistische Wissenschaftstheorie oder Theorie des kri-
tischen Rationalismus sieht grundsatzlich keine Moglichkeit,
wahre von falschen Aussagen zu trennen. Wir kdnnen niemals
ausschlieBen, ob unsere Wahrnehmungen nicht durch Téu-
schungen verzerrt sind. Jede Art von SchluBfolgerung aus Ex-
perimenten auf allgemeine GesetzmaBigkeiten hin (Induktion)
und von vermuteten GesetzmiBigkeiten auf einzelne Ereignisse
hin (Deduktion) kann niemals endgiiltig sein, weil jede Verall-
gemeinerung die Kenntnis aller Fille voraussetzt. Diese Vor-
aussetzung ist jedoch nicht zu erfiillen. Wissenschaft als Insti-
tution hat die Aufgabe, Aussagen liber vermutete Zusammen-
hiange immer wieder experimentell zu testen. Solange es nie-
mandem gelingt, die Falschheit einer Aussage zu beweisen, gilt
sie als vorldufig richtig (Prinzip der Falsifikation). Die Regeln
der wissenschaftlichen Beweisfihrung (experimentelle oder
quasiexperimentelle Methoden) stimmen im Grundsatz mit
den Forderungen der positivistischen Auffassung iberein, je-
doch mit dem einen Unterschied, daB die Ergebnisse der Wis-
senschaft zwar ihrem Inhalt nach als neutral angesehen wer-
den, aber in ihrer Wirkung bestimmten gesellschaftlichen Inter-
essen zugute kommen kdnnen. Hier ist einerseits der einzelne
Wissenschaftler aufgefordert, die Konsequenzen seines Tuns
stets zu reflektieren, und andererseits ist das Wissenschaftssy-
stem durch eine Vielzahl von Aufgaben, durch die Einbezie-
hung von Wissenschaftlern aus allen Soziallagen und aus ver-
schiedenen Lindern und durch die grundsatzlich garantierte
Freiheit von Forschung und Lehre zu einer solchen Strukturge-
staltung angehalten, daBl eine mo&glichst breite Palette wissen-
schaftlicher Fragestellungen, ein interner BereinigungsprozeB
und die Ausgewogenheit der Interessen gewahrleistet werden
konnen. Werturteile als Ergebnis der Untersuchungen sind wie-
derum aus diesem Wissenschaftsverstindnis ausgeschlossen,
allerdings nicht die Untersuchung iiber Werturteile oder deren
Ubereinstimmung mit bestimmten vorgegebenen Normen
(etwa in der Jurisprudenz, in der Geschichtswissenschaft oder
der Sozialforschung).

. die kritische Wissenschaftstheorie setzt gerade im Punkt der
Werturteile einen anderen Akzent. Zwar kdnnen Werturteile
nicht experimentell bewiesen werden, aber die faktische Ausle-
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gung bestimmter Forschungsergebnisse umfaBt notwendiger-
weise auch wertende Elemente. Die Tatsache, daB etwas als
technisch machbar bezeichnet wird, schafft schon gleich die
Rechtfertigung, dies auch als gut oder empfehlenswert zu ver-
stehen. Ebenso sorgen Auftragsforschung, militarische For-
schung und Industrieforschung (sogenannte finale Wissen-
schaft) sowie der iibermiBige Anteil von Mittel- und Ober-
schichtangehdrigen im System der Wissenschaft dafiir, daB nur
die Themen behandelt werden, die gerade den Machtigen in ei-
ner Gesellschaft zugute kommen. Von den Ergebnissen der wis-
senschaftlichen Forschung, selbst wenn sie nur faktische Be-
hauptungen enthalten, profitieren in erster Linie auch wieder
diese Uberprivilegierten, weil sie sich den Zugang zur wissen-
schaftlichen Forschung beschaffen kdnnen und die notwendi-
gen Ressourcen (Geld, Personal) zur optimalen Umsetzung der
Ergebnisse fiir ihre Politik zur Verfiigung haben. Im Gbrigen
sprengt die kritische Theorie den engen Rahmen wissenschaft-
licher Beweisfihrung und 1aBt auch andere Mittel, wie persdn-
liche Erfahrung, Intuition, nicht iberpriifbare Totalanalysen
als legitime Form der Argumentation zu.

- die emanzipatorische Wissenschaftstheorie (iberwiegend mar-
xistisch orientiert) erhebt genauso wie die positivistische Theo-
rie den Anspruch, wahre Aussagen iber die Wirklichkeit erstel-
len zu kdnnen. Der MaBstab der Wahrheit ist ein vorgegebenes
Interpretationsmuster (etwa im Marxismus die Theorie des wis-
senschaftlichen Materialismus), in der die gefundenen wissen-
schaftlichen Ergebnisse einzuordnen sein miissen. Der Wert
wissenschaftlicher Arbeiten mifit sich an der Vervollkomm-
nung des vorgegebenen Rasters und der darin enthaltenen Ent-
wicklungsgesetze. Aufgabe der Wissenschaft ist es nicht nur,
wahre Erkenntnisse iiber Zusammenhange zwischen emanzipa-
torischer Theorie und ihren vielen Erscheinungsformen zu
sammeln, sondern auch den vorgezeichneten Entwicklungsge-
setzen durch entsprechende politische Praxis Geltung zu ver-
schaffen. Da die vorgegebenen Interpretationsmuster auch
wertende Aussagen enthalten (miissen), sind Werturteile und
Tatsachenbehauptungen gleichberechtigte Erkenntnisinstru-
mente und so lange wahr, wie sie dem Grundgefiige der Aus-
gangstheorie entsprechen (44).
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Diese vier Positionen kennzeichnen die Hauptstrdmungen der
heutigen Wissenschaft, auch wenn viele Zwischenschattierungen
mdglich sind. Es wiirde den Rahmen dieser Arbeit sprengen,
wenn ich die einzelnen Positionen naher erliutern oder sogar die
Vor- und Nachteile analysieren und bewerten solite.

Worauf es mir in diesem Kapitel ankommt, ist die Tatsache,
daB die Wissenschaftler, die sich fiir einen alternativen Lebensstil
einsetzen, iiberwiegend aus dem Lager der kritischen oder eman-
zipatorischen Wissenschaftstheorie stammen. Ihrem eigenen An-
spruch nach bedeutet dies dreierlei:

1. eine bewufite Parteinahme in einer Kontroverse, und zwar nach
ethisch-moralischen Erwiagungen (Neutralitit ist sowieso nicht
zu erreichen, und derjenige, der vorgibt, objektiv zu schreiben,
verschleiert nur seine wirklichen Absichten),

2. die bewulite Einbeziehung von Werturteilen und normativen
Vorstellungen in die Uberlegungen,

3. die Verwendung von Visionen, Anekdoten, persdnlichen Erfah-
rungen und allgemein plausiblen Uberlegungen innerhalb der
Argumentationskette.

Eines der groBen Probleme der kritischen und emanzipatori-
schen Wissenschaftstheorie besteht in dem mdglichen Konflikt
zwischen den Werturteilen, die aus der eigenen Theorie abgeleitet
werden, und den aus der Beobachtung hervorgegangenen Erfah-
rungssitzen. Nehmen wir das Beispiel der Entfremdung. Nach
der Theorie miissen die zunehmende Technisierung und Differen-
zierung des Arbeitsplatzes die Entfremdung und damit die Unzu-
friedenheit ansteigen lassen. Befragungen machen aber deutlich,
daB der Grad der Zufriedenheit im Laufe der letzten Jahre, zu-
mindest in den USA, nicht abgenommen hat und die Betriebs-
gréBe nur einen minimalen Effekt auf die Zufriedenheit ausiibt
(maximal 9 Prozent) (45). Wie hilft man sich in einem solchen
Falle? Ein Zitat von Michael Jaccoby aus: »Neue Technologie«:

»Und um mehr Geld zu erhalten, miissen sie (die Arbeiter [der
Verfasser]) den technologischen Verinderungen zustimmen, die
ihren Sinn fir Selbstandigkeit und Geschick noch weiter verwas-
sern. Sie sehen keine Alternative. Aus diesem Grunde berichtet
immer noch eine Mehrheit der Arbeiter, sie seien mit der Fabrik-
arbeit zufrieden. Doch diese »Zufriedenheit« wird durch die Stati-
stiken iiber Alkoholismus, Drogensucht, Symptome psychischer
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Schidigung und anderes produktionsschidigendes Verhalten Li-
gen gestraft. AuBerdem sind dieselben Arbeiter, die behaupten,
im allgemeinen »zufrieden< zu sein, bei bestimmten Einzelbedin-
gungen kritisch, . . .« (46).

Es folgt eine persdnlich erlebte Geschichte von einem Besuch
in einem Montagewerk, wo ein an sich glicklich aussehender Fa-
brikarbeiter sich iiber die Monotonie des Arbeitsprozesses be-
klagt. Danach folgt eine Beschreibung der ungliicklichen Gesich-
ter der iibrigen Fabrikarbeiter und dann die SchiuSfolgerung:

»Der Preis der Anpassung ist bei den meisten Arbeitern die
Liahmung der Persdnlichkeitsentwicklung; bei vielen ist es der
eingefrorene Groll, der das Leben abtdtet. Wem eine solche Fest-
stellung ideologisch erscheint, braucht nur jene Fille zu studie-
ren, in denen Technologie und Arbeitsorganisation umgestaltet
werden, um Selbstindigkeit und Demokratie zu fdrdern, und die
Arbeiter infolgedessen die Befreiung ihrer selbst zu spiiren began-
nen mit dem Erfolg, daB sie vor Ideenreichtum und Energie spri-
hen« (47). Mir erscheint diese Art der Beweisfilhrung durchaus
nicht zwingend, nicht nur, weil die Statistik im eigenen Sinne zu-
rechtgebogen und ein persdnliches Beispiel verabsolutiert worden
ist, sondern auch, weil fiir die aufgezeigte Alternative keinerlei
Beweise oder Belege angefiihrt werden. Gerade das prominente
Beispiel der Volvo-Werke gibt nach den bisherigen Analysen
noch keinen Grund zur Euphorie: manche der Erneuerungen
wurden auf Druck der Arbeiter (!) wieder zuriickgenommen (48).

Nun geht es aber nicht um die Sache, sondern um die Methode.
Ganz dhnlich verfahrt iibrigens Robert Jungk, der Anekdoten und
persdnliche Gesprichsnotizen als Belege fiir seine Thesen nimmt;
sehr amiisant zu lesen, aber das Problem der Verallgemeinerung
wird nicht berihrt. Thesen werden aufgestellt, dazu Beispiele er-
zahlt, die Gegenthese und widersprechende Fakten als vorder-
grindig disqualifiziert, und schon erstrahlt die SchluBfolgerung
(ndmlich die urspriingliche These) im Lichte der Wahrheit (49).
Warum verfillt man so leicht dem Reiz dieser Art von Beweisfih-
rung? Gedankenginge und Modelle verbliiffen durch einen ho-
hen Grad an Plausibilitdt und verfiihren hdufig zu »aha-Erlebnis-
sen«. Zudem kommen sic unserem Bestreben entgegen, geheime
Krifte hinter den Zusammenhingen zu entdecken und dingfest
zu machen. Eine der effektivsten Methoden dieser Art ist der aus
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der marxistischen Lehre stammende Unterschied zwischen We-
sen und Erscheinung (50). Tagtdglich werden wir mit diesem of-
fensichtlichen Widerspruch konfrontiert: Der duBerlich so nette
Nachbar von nebenan entpuppt sich im Laufe der Zeit als hinter-
haltiger und neidischer Miesmacher, der unsympathische junge
Mann mit den schlechten Manieren ist in einer Notsituation der
einzige, der uneigennitzig hilft usw. Um so angebrachter er-
scheint uns eine Wissenschaft, die nicht die AuBerlichkeiten, son-
dern die innere Struktur der Dinge zu ermitteln trachtet: eine Wis-
senschaft, die das Wesen von Natur, Mensch und Gesellschaft
wiedergibt. Nur allzu leicht vergiBt man iiber diesem Wunsch,
daB die Lehre von Wesen und Erscheinung die beste Mdglichkeit
ist, die Thesen, die man gerne bewiesen haben will, auch als wis-
senschaftliche Ergebnisse zu prasentieren.

Werden namlich Erfahrungssitze aus der Theorie abgeleitet
und an der Wirklichkeit iberpriift, so 1aBt sich ein Scheitern die-
ses Testes immer wieder auf die ungeniigende Tiefe der Nachprii-
fung zurickfihren. Ware man erst in das Wesen des Problems ein-
gedrungen, dann hitte sich die Richtigkeit der Theorie erwiesen
(51). Alle Fakten, die die vorgefaBte Theorie abstiitzen, sind Zei-
chen ihres Wesens, alle diejenigen, die ihr zuwiderlaufen, duBere
Erscheinungsformen. Das Vertrackte an dieser Konstruktion ist
nicht nur die dadurch geschaffene Unangreifbarkeit, sondern
auch ihre angeblich faktische Beweiskraft. Finden sich jedoch im
Arsenal der statistischen Jahrbiicher immer wieder Zahlenbelege,
die jede, auch noch so abstruse Theorie zum Teil abstiitzen.

Gerade zum MiBbrauch der Statistik gibt es ein aktuelles Bei-
spiel: die Dosiswirkung geringer radioaktiver Strahlung auf die
Gesundheit des Menschen. Der Biologe Sternglass hat in mehre-
ren Verdffentlichungen nachzuweisen versucht, die Kindersterb-
lichkeit steige an, wenn Atomkraftwerke in Betrieb genommen
wiirden. Er ermittelte einen grafisch iiberzeugenden Zusammen-
hang zwischen abgegebener Radioaktivitit und der Hohe der
Kindersterblichkeit. Nur ist die Statistik manipuliert (Bild 12).
Sternglass hat die einzelnen Punkte auf den Kurven so ausge-
wahlt, daB seine Theorie abgestiitzt wird; das heil3t, er hat sich die
Daten so zurechtgelegt, daB3 der erst zu beweisende Zusammen-
hang zwangslaufig als richtig erscheint (Bild 12a). Nach der glei-
chen Methode kann ich auch genau das Gegenteil beweisen:
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Bild 12 Der grafische Nachweis iiber den angeblichen Zusammen-
hang von niedriger Radioaktivitdt und Kindersterblich-
keit
12a) Von Sternglass ausgewdhlte Werte
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Sobald ich andere Punkte auswihle, ergibt sich eine deutlich ne-
gative Korrelation (Bild 12b), d. h. mit erhdhter Strahlendosis
sinkt die Kindersterblichkeit. Beides zugleich kann natiirlich
nicht stimmen, und eine genaue Analyse beider Kurven unter Ein-
beziehung aller Punkte iiber den ganzen Zeitraum zeigt eine Un-
abhingigkeit (Invarianz) von niedriger Strahlendosis und Kinder-
sterblichkeit (52).

Interessant in diesem Zusammenhang ist die Antwort, die Dr.
Gofman, ein Kollege von Sternglass, gab, als er nach diesen Ma-
nipulationen gefragt wurde. Er sagte: »Since the atomic industry
is so strong and the industrie’s critics so weak, such extremes were
not only justified, but absolutely necessary« (53). Frei ibersetzt:
Manipulationen sind so lange gerechtfertigt und notwendig, so-
lange man fir eine gute Sache streitet. Diese Einstellung ist zwar
nicht typisch fiir das kritische Wissenschaftsverstindnis, aber
dennoch leider keine Ausnahme.

Ein anderes Beispiel: DDT. In fast masochistischer Schaden-
freude referieren viele Autoren tiber die schidigende Wirkung des
DDT in Pflanze, Tier und Mensch. Es fehlt nicht der Hinweis auf
die Restbestinde von DDT in Muttermilch, von der drohenden
Immunisierung der Insekten gegen DDT, von der Abschlachtung
der Niitzlinge, die gleichermaBen dem DDT zum Opfer fallen. All
dies ist richtig und darf nicht verschwiegen werden. Was aber die
Halbwahrheit zur Maxime erhebt, verschweigt die Kehrseite der
Medaille.

Nach dem Verbot von DDT 1963 in Ceylon wuchs die schon
fast ausgerottete Malaria-Krankheit wieder zu einer gefahrlichen
Volksseuche an. Innerhalb weniger Jahre erhdhte sich die Anzahl
der Kranken von praktisch Null auf 500000. Bis 1969 wurde die
Millionengrenze iberschritten (54). Mindestens ein Drittel dieser
Kranken sind auch an Malaria gestorben. Dagegen hat der Ge-
brauch des Giftstoffes DDT nachweislich noch keinem einzigen
Menschen schwere Gesundheitsschiden oder gar tddliche Vergif-
tungen beigebracht. Der Nichteinsatz hat aber Hunderttausenden
Menschen das Leben gekostet. Angesichts dieser Entwicklung
wurde 1969 das DDT-Verbot in Ceylon wieder aufgehoben (55).

Diese Seite der Medaille ist sicherlich genauso wichtig wie die
andere: Nur sie wird verschwiegen. Bis auf F. C. Doran und C.
Amery, die wenigstens, wenn auch abfallig, die Zahlen zur Kennt-
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nis nehmen, fehlt bei allen anderen Autoren ein erginzender Hin-
weis auf die Niitzlichkeit des DDT (56). Was nicht in das eigene
Weltbild hineinpafit, wird aus der Logik der Beweisfiihrung aus-
geschlossen.

Der Appell an den gesunden Menschenverstand, die Aufzih-
lung von mdglichst persdnlichen Beispielen, um die Glaubwiir-
digkeit zu erhdhen, die willkirliche Auswahl von Statistiken, das
Verschweigen von Kehrseiten der Medaille sowie der eindringli-
che Verweis auf »Aha-Erlebnisse« des Lesers begiinstigen die
Einstellung, daB die SchluBfolgerungen iiber jeden Zweifel erha-
ben seien. Der von Robert Jungk beschriebene und szenariohaft
ausgemalte Atomstaat geht sicher unter die Haut. Das Zahlenma-
tenal ist beeindruckend, die Beweisfiihrung gekonnt, die Rhetorik
souverian und die kosmopolitische Weisheit, dokumentiert durch
den Kontakt mit flihrenden Persdnlichkeiten aus aller Welt, Auto-
ritit einfldBend. Wer kann es noch wagen, eine kritische oder
skeptische Haltung an den Tag zu legen? Wer den sanften Weg
nicht einschlagen will, muB letzten Endes borniert, fehlgeleitet
oder zynisch sein.

Gerade der Vorwurf des Zynismus zielt auf zwei weitere Me-
chanismen, die die Position der Unangreifbarkeit weiter zemen-
tieren:

- die Enttarnung des wissenschaftlichen Gegners als interesse-
gebundene Marionette,
- der Verweis auf die eigene moralische Legitimation.

Beide Phinomene hingen eng miteinander zusammen. Aus der
Tatsache, daB man sich fiir die Belange der Unterdriickten ein-
setzt, sich uneigennitzig fiir Natur und Umwelt engagiert, folgt
der moralische Uberlegenheitsanspruch und die Verdammung
der Gegenposition, die ja nur des schndden Mammons wegen ihr
cigenes Profitinteresse mit einem wissenschaftlichen Mantelchen
versicht (57). Bis ins Extrem ist diese Schwarz-WeiB-Malerei etwa
bei Jorg Hallerbach vorangetrieben, der Insektizide, Kampfstoffe
und andeutungsweise sogar Judenvergasung in einem Atemzug
nennt und den Geist deutscher Wissenschaft dadurch zu entlar-
ven versucht, daB zwei bedeutende deutsche Physiker, Lenart und
Stark, der Ideologie des Nazismus verfallen waren (58). Gerade
dieses Beispiel hitte Hallerbach eher skeptisch machen miissen,
weil beide Physiker ihre Wissenschaft im Schlepptau einer Welt-
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anschauung vertreten haben. Wahrscheinlich waren die beiden
Nazi-Wissenschaftler ebenso iiberzeugt, daB ihre Arbeit zum
Wohle des Volkes und der Allgemeinheit diene, wie viele der heu-
tigen Emanzipationstheoretiker. Der gute Wille schiitzt nicht vor
Irrtum und Glaube an die eigene Moral nicht vor Inhumanitat.

Der zweite Punkt, die Enttarnung der Gegner als interessenge-
bundene Marionette, ist ebenfalls ein gewichtiges Argument, um
die eigene Redlichkeit zu rechtfertigen. Niemand wird bestreiten
konnen, daB Personen, die jahrelang in der GroBtechnik Arbeit
und Beschiftigung gefunden haben, auch ein Interesse an der
Durchsetzung ihres Lebenswerkes haben. Das Interesse am eige-
nen Beruf, das Zusammensein mit Gleichdenkenden, die psychi-
sche Verinnerlichung des cigenen Arbeitswertes tdnen auch die
Brille, durch die man seine eigene Arbeitskraft und sein Betiti-
gungsfeld betrachtet (60). Allerdings stdBt diese psychische Vor-
eingenommenheit dort an Grenzen, wo der einzelne Mitarbeiter
aus der intensiven Beschaftigung heraus seine eigene Arbeit vor
seinem Gewissen nicht mehr vertreten kann.

Der mdgliche Zwang, das eigene Gewissen der Sicherung der
eigenen Existenz unterzuordnen, besteht heute nur noch in gerin-
gem MaBe und ist sicherlich kein ausreichendes Motiv, eventuell
entdeckte Gefahren zu verschweigen. Das Abspringen von der of-
fiziellen Linie ist kein Sakrileg und erst recht nicht mehr eine Ver-
unsicherung der cigenen Existenz. Im Gegenteil: Prominente
Aussteiger aus der GroBforschung und GroStechnologie kdnnen
sich eines regen Offentlichen Interesses und einer breiten Unter-
stiitzung sicher sein (61). Ebensowenig ist der ProzeB der Identifi-
kation mit dem eigenen Arbeitsgebiet immer eine Folge des vorge-
gebenen Arbeitsverhidltnisses. Vielmehr suchen sich Menschen,
wenn irgend mdglich, eine solche Arbeitsstitte aus, deren Tatig-
keitsmerkmale ihren — noch unbestochenen - Neigungen, Vor-
stellungen und Weltbildern am nichsten kommen.

Der Kern des Problems liegt aber darin, daB auch die alternati-
ven Theoretiker nicht interessenlos sind, selbst wenn sie dies fiir
ihre Arbeit angeben. Wenn es stimmt, daB Wissenschaftler mehr
auf Reputation und dffentliches Ansehen als auf finanzielle Ent-
lohnung ihr Handeln ausrichten, dann kann ich nur jedem Wis-
senschaftler raten, Gegner der GroBtechnologie, insbesondere
der Kerntechnik, zu werden. Eine unzureichende, mit falschen
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Statistiken und unhaltbaren Riickschliissen durchsetzte Untersu-
chung dber einen angeblichen Zusammenhang zwischen der ra-
dioaktiven Emission aus einem Kraftwerk und dem Auftreten von
Leukdmie - ich beziehe mich auf die sog. Soyka-Studie - bietet
die Gewihr fiir eine landesweite Verdffentlichung und grofes
Aufsehen. Ein besonderes Ansehen in bestimmten Wissenschafts-
kreisen ist damit natiirlich auch verbunden (62).

Oder: Welcher Diplomand wiirde nicht davon triumen, daB
seine Diplomarbeit wochenlang Zeitungen, Rundfunk und die
politische Offentlichkeit in Aufruhr hilt? Mit einem angeblichen
Nachweis der Strahlenschddigung durch Radioaktivitit aus
Kemkraftwerken ist dies Fritz Teufel gelungen. Nun wird er sogar
als offizieller Gutachter fiir Erdrterungsverfahren vorgeschlagen
(63). Die bekannte und cher industriekritische Schweizer Strah-
lenbiologin Frau Prof. Fritz-Niggli hat iibrigens das Gutachten
von Teufel als »wissenschaftliche Kriminalitit« bezeichnet (64).

Der positive Stellenwert der Kritik an etablierten Lehrmeinun-
gen (Paradigmen-Stiirmer) in der heutigen Wissenschaft und der
Offentlichkeit, das mdgliche Ansehen bei gleichgesinnten Kolle-
gen, das Image in der Offentlichkeit, der neugewonnene soziale
Status, die Mdglichkeit der Ubernahme von Lenkungs- und Fih-
rungsaufgaben in Birgerinitiativen und »alternativen« For-
schungsinstituten, die Tatsache, Gesprachspartner der »hdheren
Kreise« zu werden, die Verinnerlichung des guten Gewissens
durch bewuBte Parteinahme fiir den Schwiacheren ~ all dies soll
keine persdnlichen Interessen ausidsen?

Es ist ein Irrglaube zu meinen, Mitglieder von Biirgerinitiativen
wiéren etwa von ihren eigenen Interessen und Ansichten entriick-
ter als Mitglieder einer Grofirma. Wenn iiberhaupt eigene Inter-
essen minimiert werden kdnnen, dann bestenfalls durch eine insti-
tutionalisierte Unabhangigkeit wissenschaftlicher Forschung
ohne Abhingigkeit von Staat, Wirtschaft, Industrie, Gewerk-
schaft oder anderen gesellschaftlichen Institutionen. Damit soll
keineswegs ausgeschlossen werden, daB sich Wissenschaftler
nicht bewuBt fir die Belange der weniger Privilegierten einsetzen.
Damit soll aber vor dem Gberheblichen Anspruch gewarnt wer-
den, sich als &ffentliche Moralhiiter und Interessenvertreter des
Volkes aufzuspielen, kontroverse Meinungen als interessenge-
bunden abzuqualifizieren und dagegen das cigene Theoriege-
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biaude durch eine ausgekligelte Logik vor jedem Angriff zu schiit-
zen.

Mir geht es nicht darum, die kritische oder emanzipatorische
Wissenschaftstheorie anhand einiger ausgewiahlter Beispiele in
Grund und Boden zu verdammen, zumal ich damit genau den
Fehler beginge, den ich anderen vorwerfe. Worauf es mir an-
kommt, ist, beim Leser Skepsis zu wecken, wenn er Arbeiten mit
dem Etikett »wissenschaftlich« zu sich nimmt und sein MiB-
trauen gegeniiber angeblich wissenschaftlicher Beweisfithrung zu
schiiren.

Gefillig zu formulieren - und gelegentlich auch betont unver-
stindlich, um den eigenen Nimbus zu wahren -, gingige - aber
oft auch einseitige — Beispiele zu verwenden, von der jeweiligen
Gegenseite nur solche Zitate aufzunehmen, die nur ihre Schwa-
chen, aber niemals ihre Stirken wiedergeben - und diese als re-
prisentativ herauszustellen -, psychologisch-rhetorische Tricks
zu verwenden und das Ganze noch durch moralischen Pathos und
wissenschaftstheoretische Winkelziige zu immunisieren, das alles
sind Mechanismen, um die eigenen Thesen attraktiver und glaub-
wiirdiger zu machen. Wenn man diese Mechanismen einmal be-
griffen hat und nachvollziehen kann, dann wird man mancher Ar-
beit und Studie mit mehr Kritik und Zweifel begegnen kdnnen.

Anmerkungen

1) Vgl. als wichtige Quellen:
A. Lovins, Soft Energy Paths, a.a.0., S. 148;
K. Traube, Missen wir umschalten,a.a.O., S. 2221T.;
E. F. Schumacher, Die Riickkehr zum menschlichen Ma8,
a.a.0.,S. 133ff.;
D. Dickson, Alternative Technologie, a.a.0., S. 13fT.;
O. Ullrich, Technik und Herrschaft, a.a.0., S. 169 ff.
Im dbrigen sind alle diese Punkte in den Kapiteln 3,4 und §
im einzelnen angesprochen worden.

2) Fiir den folgenden Rickblick werden fiir jeden Gedanken-
gang die Seiten angegeben, wo ausfihrlich zu diesem Punkt
Stellung genommen wird. AuBerdem wird noch einmal die
wichtigste Literatur hierzu zitiert. Die Zusammenstellung der
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Argumente und ihrer Diskussion ist in @hnlicher Weise be-
reits von mir in der Studie: Sanfte Energieversorgung - Mog-
lichkeiten, Probleme und Grenzen, a.a.Q., S. 74fT. verarbeitet
worden.

3) Siche Seite: 84f¥.

4) Gesellschaftliche Daten 1977,a.a.0., S. 243;
Eisenbahnverkehr: 1975: 387 Tote
StraBenverkehr: 1975: 14844 Tote
Luftverkehr: 1975: 103 Tote
»Gemessen an den Verkehrsleistungen fordert der Eisen-
bahnverkehr nur ein Zehntel der Todesopfer des StraBenver-
kehrs. Fir die Verkehrsluftfahrt ist das Verhiltnis noch gin-
stiger.. . .«

5) Vgl. B. Fischhoff u. a., Handling Hazards. In: Environment,
Vol. 20, Nr. 7, September 1978, S. 33 fT.;
vgl. B. Oberbacher u. a., Nutzen der Kernenergie - Eine dko-
logisch-Okonomische Betrachtung, hrsg. vom Bundesministe-
rium des Inneren, erstellt vom Battelle-Institut Frankfurt/M.,
Bericht Nr. 300/2, Arbeitspaket 307, RSI 2-510321/40-SR
30/SR 70, Bonn, 1977.

6) P. Slovic, B. Fischhoff, How Safe is Safe Enough? In: Too
Hot to Handle: Social and Policy Issues in the Management
of Radioactive Waste, hrsg. von L. Gould und C. A. Walker.
Yale University Press, New York 1980, S. 6 ff.

7) Vgl. L. D. Hamilton, A. S. Manne, Health and Economic
Costs of Alternative Energy Sources. Vortrag auf der Interna-
tional Conference on Nuclear Power and its Fuel Cycle. Salz-
burg, Mirz 1977. IAEA-Bericht CN-36/448, 1978.

H. Inhaber, Risk of Energy Production. AECB-Report 1119,
Ottawa, Ontario, Miarz 1978.

Dazu die Kritik:

J. P. Holdren u. a.: Risk of Renewable Energy Sources: A Cri-
tique of the Inhaber Report, Energy and Resources Group,
University of California, Resource Systems Institute, East-
West-Center, Honolulu Hawaii, Juni 1979, vgl. auch die Zu-
sammenfassung Gber entsprechende Untersuchungen:
Umweltschutz bei der Nutzung von Kernenergie und Stein-
kohle, Antwort auf die kleine Anfrage des Abgeordneten
Beerstecher u. a. im Landtag Baden-Wirttemberg, 27. 12.
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1978, Drucksache 7/5098, ausgegeben am 24. 01. 1979.

8) Siehe Seiten: 46ff. und 38fT.
vgl. Arbeitsmaterial zum Thema »Kern«-Energie, hrsg. vom
Kolping-Bildungswerk, KoéIn 1979,S. 17;
vgl. auch W. Biichel, Gesellschaftliche Bedingungen der Na-
turwissenschaft,a.a. 0., S. 170.

9) Vgl. J. Schiirmann, W. Monig, Qualitat des Lebens und die
Grenzen des Wirtschaftswachstums. In: Lebensqualitit,
a.a.0., S. 204 ff.

10) Siehe Seite: 72f¥.;
vgl. H. Brown, Vulnerabilities of Industrial Societies, Study
funded by the Rockefeller and Ford Foundation, Research
Memorandum, Laxenburg, Osterreich 1978.

11) Vgl. E. Miinch, Die Sicherung kerntechnischer Anlagen und
spaitbarer Materialien, a.a.0., S. 29f¥.

12) Vgl. Grundziige eines alternativen Konzeptes zur modernen
Industriegesellschaft, verfaBt vom Bundesverband Umwelt-
schutz e. V. In: Energiediskussion, Information-Argumente-
Meinungen, hrsg. vom Bundesministerium fiir Forschung
und Technologie, Nr.3/79,S.52;
vgl. auch R. Jungk, Vom 1000jahrigen Atomreich. In: Der
Spiegel, Nr. 11, 1979, S. 132f.

13) Vgl. dazu die entsprechenden Einschitzungen der Ford
Foundation: In: Das Veto, a.a.0., S. 289 ff. und der Norwegi-
schen Kontrollkommission (aus SVA-Bulletin, Nr. 2, 1979, S.
3).

14) Vgl. C. F. von Weizsacker, Wissenschaft und dffentliche Ver-
antwortung,a.a.0., S. 4.

15) siche Seite 94(T.;
vgl. Lexikon zur Soziologie, hrsg. von W. Fuchs u. a., a.a.0,,
S. 189fT.;
vgl. M. Bartelt, Der Wandel des gesellschaftlichen Wertesy-
stems.

In: Neuer Lebensstil, Verzichten oder Verandern, a.a.O., S.
90-101;

vgl. K. Marx, Friithschriften. Historisch-Kritische Gesamtaus-
gabe, Frankfurt/M. u. Berlin 1927, S. 85fT.

16) Vgl. K. M. Bolte, K. Aschenbrenner, Die gesellschaftliche Si-
tuation der Gegenwart. In: Deutsche Gesellschaft im Wan-
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del. Opladen 1966, S. 43 fT.

17) Vgl. die Zahlen bei: Gesellschaftliche Daten 1977, a.a.0., S.
128 fT.

Siehe Seite 166 Y.

18) Vgl. A. Lovins, Soft Energy Paths, a.a.0., S. 57ff. oder C.
Amery, Das zweite Netz oder die legale Revolution. Ein Vor-
schlag in die Energieliicke hinein.

In: Energiepolitik ohne Basis, hrsg. von C. Amery, P. C.
Meyer-Tasch, K. M. Meyer-Abich, Frankfurt/M. 1978, S.
91 fT.

19) Vgl. E. Swaton, The Determinants of Risk Perception, The
Activ-Passive Dimension. RM-76-74, Institute for Applied
Systems Analysis, Laxenburg, Osterreich 1976.

20) Siehe Seite: 57fT.;
vgl. K. Traube, Missen wir umschalten, a.a.O., S. 157fT.

21) Vgl. W. Biichel, Gesellschaftliche Bedingungen der Naturwis-
senschaft,a.a.O., S. 113ff. und 168 fT.

22) Vgl. W. Seifritz, Sanfte Energietechnologie - Hoffnung oder
Utopie,a.a.0., S. 51 fT.

23) Siehe Seite: 46fT. ;
vgl. M. Fischer, Okologische Grenzen und Industriegesell-
schaft, a.a.0., S. 130.

24) M. Sahlins, Okonomie der Fiille - Die Subsistenzwirtschaft
der Jager und Sammler. In: Technologie und Politik, Bd. 12,
a.a.0., S. 154fT.

25) Vgl. Zum Siindenfall:

L. Mumford, Mythos der Maschine, a.a.0., S. 217ff. und
320ff. und 513 fT.

O. Ullrich, Technik und Herrschaft, a.a.0., S. 108 {¥.

J. Ellul, The Technological Society,a.a. O., S. 405 f¥.

26) Vgl. K. Steinbuch, Zur Akzeptanz von Risiken in der moder-
nen Zivilisation. In: Diese Verdammte Technik, hrsg. von K.
Steinbuch, Miinchen/Berlin 1980, S. 287 f¥.

27) Siehe Seite: 60(T.;
vgl. O. Ullrich, Technik und Herrschaft, a.a.O, S. 61ff., S.
116fT., S. 272fT.;
vgl. J. Huber, Technokratie oder Menschlichkeit, a.a.0., S.
32ff. und S. 109f¥.

28) Vgl. Stichwort »Technik«. In: Fischer Lexikon, Soziologie,
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hrsg. von R. Kdnig, Frankfurt 1967, S. 324f¥.

29) Siehe Seite: 83fF.;
vgl. W. Leiss, Die Grenzen der Bediirfnisbefriedigung. In:
Technologie und Politik, Bd. 12,a.a.0., S. 154;
vgl. K. Traube, Wachstum oder Askese, Kritik der Industriali-
sierung von Bediirfnissen, a.a. 0., S. 13fF.;
vgl. J. S. Davis, P. H. Brummer, Bedeutet Konsum und Ener-
giewachstum noch eine Verbesserung der Lebensqualitdt? In:
Argumente in der Energiediskussion, hrsg. von V. Hauff, Bd.
6, Energieversorgung und Lebensqualitat. Villingen 1978, S.
281fT.

30) Vgl. dazu: J. A. Schumpeter, Kapitalismus und Sozialismus
und Demokratie, a.a. 0., S. 113f.

31) Vgl. F. Hirsch, Social Limits to Groth. Cambridge (Mass.)
1976, S. 21 fT.

32) Die Zahl 30% stammt von Vertretern der alternativen Theo-
rie: J. P. Dupuy, F. Gerin, Produktveraltung — Auto und Me-
dikament. In: Technologie und Politik, Bd. 11, a.a.0O., S.
174;
vgl. allgemein: K. O. Hondrich, Bediirfnisinderung durch
Aufklirung,a.a.O,, S. 125.

33) Vgl. hier W. Leiss, Die Grenzen der Bediirfnisbefriedigung,
a.a.0.,S. 161 ffT.

34) Vgl. dazu den selbstkritischen Beitrag des alternativen Theo-
retikers Joseph Huber in: Die Zeit, Nr. 31, 25. Juli 1980, Seite
29/30: »Nix wie weg hier, die Subkultur - eine Lumpenari-
stokratie?«

35) P. L. Berger u. a., Das Unbehagen in der Modernitit, a.a.0.,
S. 191.

36) D. Duhm, Der Mensch ist anders. 2. Auflage, Lampertheim
1976, S. 227.

37) ebenda S. 32fF., S. 91 ff. und S. 227f.

38) Vgl. D. Birnbacher, Was wir wollen, was wir brauchen und
was wir wollen dirfen. In: Was braucht der Mensch, um
glicklich zu sein, a.a. 0., S. 36 fT.

39) Die indirekte Wahrmehmung erfolgt meist Gber die Prozesse
der Sinnvermittlung sozialer Strukturen. Die subjektive Be-
wertung dieser Strukturen, vermittelt durch soziale Institutio-
nen, 1iBt das Gefihl von Gliick als den Grad der Konkordanz
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40)

41)

42)

43)

44)

zwischen Erwartungen an sich selbst, duBeren Gegebenheiten
und Vorstellungen von Soll-Zustinden erscheinen.

Vgl. hierzu die Ausfihrungen iiber Sozialisation und mensch-
liches Verhalten bei: E. K. Scheuch, Th. Kutsch, Grundbe-
griffe der Soziologie, Bd. 1,a.a.0., S. 125fT.

Vgl. K. M. Bolte u. a., Soziale Schichtung der Bundesrepublik
Deutschland. In: Deutsche Gesellschaft im Wandel, a.a.0.,
S. 312-316;

und besonders: A. Bellebaum, Soziologische Grundbegriffe.
5. Auflage, Stuttgart 1974, S. 155-158.

Mit der dualen Zweiteilung von stationdrer und offener Ge-
sellschaft soll keineswegs eine abgeschlossene Typisierung
von Gesellschaftsformen verbunden werden, sondern nur das
Charaktermerkmal zweier empirisch vorfindbarer Gesell-
schaftsformen mit einem Etikett belegt werden.

K. Traube, Miissen wir umschalten, a.a.O., S. 80fT.

Wie sich Traubes Lustgewinnungsmodell (Wachstum oder
Askese, S. 77) mit dem bestehenden Puritanismus der chinesi-
schen Sexualpolitik vertragt, 1aBt der Autor unbeantwortet.
Vgl. auch D. Dickson, a.a.0., S. 137ff.;

vgl. E. F. Schumacher, Die Riickkehr zum menschlichen
MaB, a.a.0., S. 48 fT.

Fiir interessierte Leser sei hier kurz auf die zusammenfassen-
den Werke von:

H. Seifert, Einfiihrung in die Wissenschaftstheorie, Bd. |1 und
Bd. 2, Miinchen 1970 und

H. Esser u. a., Wissenschaftstheorie, Bd. 1 und Bd. 2, Stutt-
gart 1972, verwiesen.

Vgl. H. Seifert, Einfiihrung in die Wissenschaftstheorie, Bd.
2, Miinchen 1970, S. 221 fT.

A. Welimer, Empirisch-analytische und kritische Sozialwis-
senschaft. In: Kritische Gesellschaftstheorie und Positivis-
mus. Frankfurt 1969, S. 52f¥.

H. Esser u. a., Wissenschaftstheorie, Bd. 1, Grundlagen und
analytische Wissenschaftstheorie, Stuttgart 1977. S. 161-164,
S. 215-261; Bd. 2, Funktionalanalyse und hermeneutisch-dia-
lektische Ansitze, S. 188-224;

J. Habermas, Technik und Wissenschaft als Ideologie, 9. Auf-
lage, Frankfurt 1978 (urspr. 1968) S. 146 fT.;

281



M. von Bretano, Die unbescheidene Philosophie. In: Das Ar-
gument, 43, 1967, S. 102-116;
1. Zeleny, Zum Wissenschaftsbegriff des dialektischen Mate-
rialismus. In: Beitrige zur marx. Erkenntnistheorie, hrsg. von
A. Schmidt, Frankfurt/M., S. 73-86.

45) Gesellschaftliche Daten 77,a.a.0., S. 136.
Fiir die Bundesrepublik wird zwar in den letzten Jahren keine
Erhdhung der Arbeitsunzufriedenheit konstatiert, aber den-
noch wiachst nach den Angaben verschiedener Theoretiker
das Bediirfnis nach angepaBten Arbeitsformen und die Kritik
an den Arbeitsbedingungen. Diese Tatsache ist jedoch noch
weitgehend umstritten.
Vgl. B. Striimpel, Die Krise des Wohlstandes, Stuttgart 1977.

46) M. Maccoby, Wer schafft neue Technologien und warum?
In: Technologie und Politik, Bd. 1,a.2.0,, S. 19.

47) EbendaS. 20.

48) Vgl. H. Matthofer, Humanisierung der Arbeit, a.a.O,, S.
138-140.

49) Sehr deutlich bei einer Schilderung von Jungk nach einem
Besuch der Olivetti-Werke in Italien.
R. Jungk, Der Jahrtausendmensch, a.a. 0., S. 163 ff.

50) Vgl. H. Esser u. a., Wissenschaftstheorie 2,a.a.0., S. 173f.

51) Ein extremes Beispiel dieser Art findet sich bei dem Marxi-
sten F. Tomberg:
»Selbst wenn sich heute erwiesen hitte, daB die Gallileisten
einem Irrtum unterlagen und die Aristoteliker dem objektiv
Richtigen ndher waren, bleibt doch ausgemacht, daB damals
der krampfhafte Versuch, den Aristotelismus zu erhalten, re-
aktionir und wissenschaftsfeindlich, hingegen der Kampf fir
den Kopernikanismus politisch und wissenschaftlich pro-
gressiv war.«
F. Tomberg, Birgerliche Wissenschaft — Begriff, Geschichte,
Kritik, Frankfurt/M. 1973, S. 156.

52) Grafik und Vergleich wurde entnommen aus:
H. Bock, Kernkraftwerke und Kindersterblichkeit. In: Na-
turwissenschaftliche Rundschau, 21. Oktober 1974, S.
411-415.
Bei der Ausarbeitung des Beispieles und der Ubertragung der
verschiedenen Werte war der Strahlenbiologe Dr. M. Paschke
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aus der Kernforschungsanlage Jilich behilflich.

53) Zitiert nach M. Maxey, Exorcising Nuclear Demonry: Ethics
versus Idological Politics, Vortrag auf dem Atomic Industrial
Forum, Inc. Public Affairs and Information Program, 27.
September 1976, Manuskript S. 8.

54) H. Schoeck, Die Entwicklung des UmweltbewuBtseins -
Konfliktstoff in einer dynamischen Wirtschaft, a.a.0., S. 6.

55) J. T. Edsall, Scientific Freedom and Responsbility. In:
Science, 16, May 1975, Bd. 188, S. 689.

56) Vgl. K. Traube, Miissen wir umschalten?, a.a.0,, S. 57f., und
etwa:

H. Hilsmann, Die Machtergreifung - Zur Verantwortbarkeit
von Wissenschaft, Forschung und Technologie. In: Die ato-
mare Gesellschaft, hrsg. von J. Hallerbach. Darmstadt und
Neuwied, 1978, S. 148 oder

F. C. Doran, Globales Versagen: Die internationale Umwelt-
politik,a.a.0., S. 163f.

57) W. Sternstein, Uberall ist Wyhl, Stuttgart 1978, S. 14-17;
vgl. auch K. Traube, Wachstum oder Askese, a.2.0., S.
1091T.

58) J. Hallerbach, Die Atome von Seveso ~ Uberlegungen zu ei-
ner alternativen Technik. In: Die atomare Gesellschaft,
a.a.0.,,S.187-192.

59) Vgl. K. Gottstein, Technikkritik und Technikkontrolle. In:
Physikalische Blitter, Nr. 35, Juni 1976, S. 218f.

60) Vgl. dazu sehr ausfiihrlich die wissenschafts-soziologische
Arbeit von H. Nowotny iiber die Pro- und Kontra-Experten
in der Kernenergiedebatte in Osterreich vor der Volksabstim-
mung.

H. Nowotny, Kemnenergie - Gefahr oder Notwendigkeit,
a.a.0.,,S.38fF.

61) z. B. Klaus Traube.

62) Vgl. Dr. Kater, Leukimie und Kindersterblichkeit in Lingen,
Niedersiichsisches Arzteblatt, Nr. 20, S. 694fT.;
vgl. auch die Stellungnahme dazu von Dr. Trott, Strahlenbio-
logisches Institut der Universitit Miinchen. In: Miinchener
Medizinische Wochenzeitschrift 121, Nr. 5/1979, S. 36.

Die sehr fehlerhafte und wissenschaftlich unhaltbare Studie
beschiftigte sogar den Bundestag. Siche: Deutscher Bundes-
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tag, 8. Wahlperiode, 113. Sitzung, Bonn 8. 11. 1978, Protokoll
S. 8862fT.

63) D. Teufel, Zur Abschitzung des Verhaltens kiinstlicher Ra-
dionuklide in der Umwelt und der daraus entstechenden
Strahlungsbelastung von Menschen in der Umgebung kemn-
technischer Anlagen unter besonderer Beriicksichtigung des
Verzehrs landwirtschaftlicher Produkte. Diplomarbeit fiir die
Diplom-Biologen-Hauptpriiffung, vorgelegt von D. Teufel,
13. 12. 1977, Universitiat Heidelberg 1977; vgl. zum Thema
Gutachter:

Energiediskussion, Nr. §, hrsg. vom BMFT, Juni 1978, S.
30/31. Dazu auch die Antwort des Innenministeriums: In:
Energiediskussion Nr. 6/7 1978, S. 39/40.

64) Stellungnahme zum »Radiodkologischen Gutachten zum
Kernkraftwerk Wyhl« des Tutoriums Umweltschutz an der
Universitdat Heidelberg, hrsg. vom eidgendssischen Amt fir
Energiewirtschaft, Teil II, verfaBt von H. Fritz-Niggli, S. 9.
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8. Wege aus der Krise

8.1 Die Notwendigkeit von Reformen

Die Theorie des alternativen Lebensstils ist nicht vom Himmel ge-
fallen. Wer glaubt, dem Drangen nach einer neuen sanften Welt
durch dogmatisches Festhalten an die traditionellen Wirtschafts-
und Gesellschaftsstrukturen zu begegnen; wer glaubt, sich auf
den Lorbeeren der - wirklich erstaunlichen - Aufbauarbeit nach
dem verlorenen Krieg ausruhen zu diirfen; wer glaubt, diese alter-
native Bewegung werde schon von selbst im Sande verlaufen; wer
glaubt, die heutige Jugend werde sich schon an die Normen der
Gesellschaft anpassen, wenn sie erst in das gesetzte Alter kime;
wer all dies glaubt, der bereitet letztendlich den Weg fir einen al-
ternativen Umschwung vor. Denn starres Festhalten an iiberkom-
menen Werthaltungen und Vorurteilen, blindes Vertrauen in die
Kraft des Bestehenden und das Ignorieren einer Generation, die
auf ihre Fragen keine Antwort erhilt - das sind die idealen Be-
gleitumstinde, die eine noch undifferenzierte und mehr als
Grundprotest gemeinte Bewegung zu einer sozialen Lawine an-
wachsen 1aBt.

Bei meiner Erdrterung der alternativen Theorie bin ich von der
Grundfrage ausgegangen, wie unser heutiges Gesellschafts- und
Wirtschaftssystem bei einem Vergleich mit einer simulierten
Wirklichkeit des alternativen Systems abschneiden wird. Zu die-
sem Zweck habe ich zunichst die Mingel und Krisenerscheinun-
gen der heutigen Gesellschaftsstruktur beschrieben, dann die Ar-
gumente der alternativen Theorie vorgestellt und kritisch iber-
priift und schlieBlich Anspruch und Wirklichkeit des alternativen
Lebensstils miteinander verglichen. Im Ergebnis zeigten sich so-
wohl auf systeminterner Ebene Mingel des herkdmmlichen und
des utopischen Gesellschaftsentwurfes und auf der Ebene der sy-
stemunabhidngigen Entwicklungstendenzen ebenfalls kritikwiir-
dige Zustinde. Da es ideale Entwiirfe ohne Miangel und Fehler
nicht geben kann, ist die Entscheidung, welcher Alternative man
den Vorzug gibt, eine Frage der persdnlichen Wertschitzung.

Mir persOnlich erscheint das Grundsystem des alternativen Le-
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bensstils weniger erstrebenswert als das System, unter dem wir
heute leben. Die Mdglichkeiten und Chancen in einer pluralisti-
schen und offenen Gesellschaft bedeuten fiir mich ein Mehr an
Lebensqualitit als die Zuriickgewinnung eines naturbezogenen,
iiberschaubaren und gemeinschaftlichen Lebens in Kleingemein-
den. Trotz dieser grundsatzlichen Parteinahme fiir unser beste-
hendes System halte ich die dort gezeigten Mangel und Fehlent-
wicklungen fir gravierend genug, um ernsthafte Reformbemi-
hungen in Gang zu setzen. Ein Beharren auf dem Status quo
wiirde nicht nur die Krise der modernen kapitalistischen Gesell-
schaft verschiarfen, sondern moglicherweise auch den Weg fir
eine Umgestaltung nach alternativem Muster freimachen. Des-
halb sind Reformen nicht nur schdnes Beiwerk zur Humanisie-
rung unserer Gesellschaft, sondern auch die Voraussetzung fur
ein weiteres Bestehen ihrer jetzigen Grundstruktur.

So weit, so gut. Doch wo sollen wir ansetzen? Welchen Weg
kdnnen wir einschlagen?

Der iibliche Ausweg, aus dem Dilemma zwischen zwei fehler-
haften Systemen ecine Auswahl zu treffen, ist der Kompromi8.
Man wahlt jeweils die positiven Aspekte aus und baut sich so ein
Mischsystem zusammen. Dieser iibliche Ausweg, der oft auch als
Versdhnungsgeste gegeniiber Andersdenkenden gedacht ist, ver-
kennt die innere Logik von Systemen. Systemmerkmale sind nicht
beliebig miteinander mischbar. Jeder Nadelstich auf der einen
Seite kann verheerende Folgen auf der anderen Seite ausldsen.
Dariber hinaus sind viele positive Eigenschaften eines Systems
die direkte Kehrseite kritikwiirdiger Zustande. Das alte Sprich-
wort, daB jede Medaille zwei Seiten hat, bewahrheitet sich tagtig-
lich in Strukturen unserer Gesellschaft. So stehen Flexibilitit,
Mobilitdt und Variabilitat gesellschaftlich ermdglichter Lebens-
laufe - die Vorziige unserer offenen Gesellschaft - den damit
zwangslaufig verbundenen Nachteilen, Entwurzelung des einzel-
nen aus einer sinngebenden Gemeinschaft und das Fehlen an so-
zialer Nestwiarme, gegeniiber. Diese Nachteile lassen sich abmil-
dern, aber niemals iberwinden; es sei denn, man gibt auch die
Vorteile auf.

Deshalb soll vor faulen, wohlmeinenden Kompromissen ge-
warnt werden, die aus dem menschlichen Streben nach Harmonie
erwachsen und die Konflikte zur Zufriedenheit aller 18sen sollen.
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Sie sind entweder unrealisierbar oder aber unbedacht, so daB im
nachhinein alle Beteiligten ihre Erwartungen nicht erfillt sehen.
Um ein extremes Beispiel zu wiahlen: Ein Atomkraftwerk, auf des-
sen Kuppel Sonnenkollektoren installiert sind, um fiir die Arbei-
ter Duschwasser zu erwarmen, wird weder der Kernindustrie
noch den Birgerinitiativen als kompromiBfahige Ldsung ihrer
Forderung gefallen. Auf der gleichen Ebene liegt das Kompro-
miB-Angebot, doch den Sonnenenergie-Forschern genausoviel
staatliche Fdrdermittel zukommen zu lassen wie den Kernener-
gieforschern. Als ob wissenschaftlich-technischer Fortschritt al-
lein eine Frage des Geldes sei! Als ob wir unsere Energieprobleme
dadurch 16sen konnten, daB wir eine finanzielle Paritiat bei der
Entwicklung mdglicher Alternativen durchsetzen! Als ob die Ent-
wicklung von Kernenergieanlagen nicht vllig andere Strukturen
erfordert als die Entwicklung von Kollektoren oder Solarzellen!
Und als ob Politik sich nur noch in der Vergabe von Mitteln nach
dem Proporzdenken bestimmt!

Und damit sind wir an einem Kernpunkt der Auseinanderset-
zung um unsere Zukunft angekommen: der politischen Mdglich-
keit eirter sinnvollen Verinderung. Heutige Politik versteht sich
vielfach als Sachverwaltung des gesellschaftlichen Kapitals. Da-
mit meine ich nicht die materiellen Werte oder im marxistischen
Sinne das Monopolkapital; das gesellschaftliche Kapital besteht
in den Errungenschaften, Leistungen und geschaffenen Institutio-
nen unserer Gesellschaft, wie freiheitlich-demokratische Verfas-
sung, Pressefreiheit, wirtschaftliches Leistungsvermdgen, unab-
hingige Gerichte usw. Aus Angst, diese wichtigen Strukturen un-
serer gesellschaftlichen Landschaft zu gefihrden, werden sie in
ihrer Entwicklung eingefroren. Die Rundfunkanstalten werden
ganz nach Parteiproporz besetzt, um ja die Ausgewogenheit der
verdffentlichten Meinung sicherzustellen. Angriffe gegen den
Rechtsstaat fiihren zur Aufgabe wichtiger Grundsatze im Rechts-
wesen. Arbeitslosigkeit und 8konomische Fehlentwicklung wer-
den lieber in Kauf genommen, als irgendwie die Wirtschaftsstruk-
turen anzutasten. Gleichzeitig wird der Eindruck erweckt, alle
Forderungen aus gesellschaftlichen Kreisen, seien sie auch noch
so abstrus, wiirden wohlwollend gepriift, um ja niemanden zu ver-
prellen. Damit werden Hoffnungen und Erwartungen geweckt,
die unerfiillt bleiben miissen, und gleichzeitig das Vertrauen in die
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Problemldsungskapazitit des Systems erschiittert. Ein Kapital,
das nicht eingesetzt wird und mit dem nicht gearbeitet wird, wird
auch keine Zinsen tragen. Und noch schlimmer: Es ist totes Kapi-
tal. Fiir totes Kapital kann sich keine neue Generation erwiarmen.
Nicht zuletzt deshalb haben alternative Gruppen so hohen Zu-
lauf. Wer Kapital im Strickstrumpf versteckt oder behiitet, darf
sich spdter nicht wundern, wenn die Erben diese Hinterlassen-
schaft geringschitzen und sie leichtfertig durch Spekulation aufs
Spiel setzen.

Kapital muB investiert werden und die Investition des gesell-
schaftlichen Kapitals sind die Reformen. Natiirlich bringt jede In-
vestition Risiken mit sich, die auch die Werte des Kapitals angrei-
fen kdnnen. Wer sich aber der Substanz des Kapitals bewuBt ist
und einigermaBen die Aussichten fir ihren Einsatz Gbersehen
kann, der wird auch die Friichte seines Handelns ernten. Ein klu-
ger Investor weiBl, welche Werte er unbedingt behalten und wel-
che er neu umsetzen oder ersetzen mufl. Auf die Politik iibertra-
gen: Es gilt, zwischen den unverduBerlichen und unabdingbaren
Systemmerkmalen und dem zur Disposition stehenden System-
beiwerk zu unterscheiden. Ebenso gilt es, fiir die Weiterentwick-
lung und das Wachs