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Abfall-
Verminderung-

und

-Vermeidung

in Industrie
und Handel

Fur die gesamte Logistik-Technologie ist mittelfristig
die Entsorgungslogistik von vorrangiger Bedeutung.
Die Ursachen liegen im gegenwartigen Zustand der
Entsorgung und ihrer wachsenden Bedeutung fur die
gesamte Wirtschaft. Es fehlen ganzheitliche moderne
Losungen mit automatisierten Techniken fur die
Bereiche Lagerung, Handhabung und Foérderung in
der Industrie wie bei den Entsorgungsunternehmen.
Von Dr.-Ing. Karl-Heinz Wehking.

haraktenstisch fur die gegen-

wartige Entsorgung ist die alt-

hergebrachte Vorgehensweise

mit den Schritten: Sammeln,
Transportieren, Deponieren (Abb. 1)
Die hierbel eingesetzten Techniken
durfen als einigermalen ,.altertumlich”
gelten und sind in keinem industriellen
Produktionsbereich in dieser Form
mehr anzuueffen. Durch den grofien
manuellen Aufwand sind hohe Perso-
nalkosten der grofite Nachteil

Doch selbst fiir diese veralterten Ver-
fahren und Methoden bestehen Gren-
zen Ausreichender Deponieraum steht
auf absehbare Zeit nicht mehr zur Ver-
fugung. In Fachkreisen geht man fur
die Bundesrepublik Deutschland wvon
nur 15 Jahren aus, in einzelnen Bundes-
landemn sogar nur von 3 bis 5 Jahren
Entsorgungskosten haben fur Produk-
tionsuntemehmen schon heute eine
betrachtliche GroBle ermreicht, Auler-
dem nehmen gesetzliche Rahmenbe-
dingungen standig zu, im gleichen Ma-
Be verengen sich auch die institutiona-
lisierten Uberwachungen.

Nach Einschatzung auf dieser Basis
wird es zuklnftig unabdingbar sein,
das technische Entsorgungs-Niveau in
einem wesentlichen MaBe zu erhohen
und gleichzeitig verschiedene Vermin-
derungs- oder Vermeidungsstrategien
zu realisieren. Daflr liefert allein schon
die  Kostenentwicklung eindeutige
Richtungsvorgaben. So lag im Sonder-
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mullbereich die Kostenstelgerung 1n
den letzten funf Jahren zwischen 300
und 500%, so daB nach einigen verof-
fentlichten demnachst von folgenden
geschatzten mittleren Eingelwerten
auszugehen ist

Verbrennungskosten: 400 bis 800 DM/t
in Spezialfallen bis 4000 DM/t
Deponiekosten: 200 DM/t

in Spezialfdllen. bis 600 DM/

Hinzu kommt eine Bewertung von
Praktikern als entscheidender Maf-
stab, danach fallen 40 bis 60% aller
Kosten der Entsorgungswirtschaft flr
die klassischen Aufgaben aus dem Be-
reich der Logistik an. also fir das For-
dern, Lagem und Handhaben. Daf3 hier-
fur automatische Anlagen und Systeme
verlangt sind, daruber besteht -dem-
nach also kein Zweifel

Entsorgungs-Consulting
Nach den Anforderungen des Marktes
und den Ergebrnissen aus durchgefuhr-
ten Planungen hat ein Untemehmen in
Dortmund ein neues Beratungs- und
Planungsprogramm fur Industrie und
Handel entwickelt Die neu zusammen-
gefalten Aktivitaten unterstehen dem
Begnff , Entsorgungs-Consulting''. Vor
der Darstellung der hierunter im einzel-
nen zu sehenden Leistungen zunachst
einige Risiken, die bezlglich der not-
wendigen Entsorgung auf die Unter-
nehmen zukommen (Abb. 2)

Das Kostenrsiko: Fur die Untemeh-

men sind hier grundsatzlich drei Ko-
stenblocke zu beachten. Beseitigungs-
kosten, hierunter fallen die Aufwen-
dungen fur Deponierung oder Verbren-
nung. Dann Verwertungskosten, dabei
werden die Aufbereitungs-Aufwen-
dungen erfafit, beispielsweise fur das
Produkt-Recyching. Schlieflich  Stor-
fallkosten, die bei ausgefallenen oder
gestorten Entsorgungswegen entste-
hen und dadurch zu einem Produk-
tionsstillstand oder einer Verzogerung
fuhren, wodurch naturlich wiederum
Kosten entstehen

Das Haftungsnsiko: Neben den ver-
scharften Umweltgesetzgebungen -~
Abfallgesetz, Bundesimmissions-

Abb 1:Ist-Zustand der Haus-
mullentsorgung
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schutzgesetz — entstand eine Reihe von
restriktiven Verwaltungsvorschriften
und technischen Regelwerken, einige
davon sind derzeit noch in Bearbei-
wng. Zu erwahnen ist in diesem Zu-
sammenhang die rechtsverbindliche
Favorisierung der Vermeidung vor der
Entsorgung. .

Im Hinblick auf zukunftige Verwal-
tungsvorschriften ist hier auf die tech-
nische Anleitung (TA-Abfall) zu ver-
weisen. Diese und andere Verwal-
tungsvorschriften haben norminterpre-
terenden Charakter. Mit diesen Ver-
waltungsvorschriften werden die Voll-
zugsbehdrden in die Lage gesetzt, die
Einfithrung von Vermeidungs- und Ver-
wertungsverfahren in der Industrie zu
beschleunigen.

Das Imagerisiko: Durch die Sensibili-
sierung der Offentlichkeit fur alle Um-
weltfragen ist das Image eines Unter-
nehmens im Bereich des Umweltschut-
zes von auBerordentlicher Bedeutung

Hinsichtlich dieser drei Risikogrup-
pen lafdt sich fur die Zukunft voraussa-
gen, daB Firmen nur dann eine langfri-
stige Sicherung ihrer Produktion und
somit auch ihres Produktverkaufs ge-
wahrleisten konnen, wenn sie uber eine
gesicherte, rechtlich emnwandfrele und
kostenoptimale Entsorgung verfugen
Sowohl aus Griinden der explosionsar-
tg steigenden Beseitigungs- und Ver-
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te Aufgabe auf die Unternehmen zu-
kommt.

Ein einfaches Beispiel soll dies bele-
gen. Ein chemischer Betrieb, der Reini-
gungsmittel und Desinfektionsmittel
fur GrofBbetriebe und Krankenhauser
herstellt und vertreibt, hat sich frither
ausschlieBlich mit der Frage der Pro-
duktion und der Versorgung seiner
Kunden beschaftigt. Da die gelieferten
Einwegkanister nach Entleerung
Zzwangsweise eine, wenn auch nur ge-
nnge, Restmenge beinhalten, kénnen
diese Kanister nicht mehr Uber den
normalen Hausmull entsorgt werden,
sondern gelten als Sonderabfall. Dem-
zufolge wird flir den Kunden die Entsor-
gung erstens zu einem Problem und
zweltens recht teuer.

Der chemische Produktionsbetrieb
wird in Zukunft nur dann seinen Markt-
anteil behalten und ausweiten konnen,
wenn er entweder die Belieferungsform
verandert (z. B. Mehrweg-Gebinde
oder neu gestaltete Teil-Einweggebin-
de) oder aber sich zusatzlich auch di-
rekt mit der Entsorgung des Produkts
beschaftigt.

Der andere Teil der Abfallentste-
hung, namlich der in Folge von Produk-
tionsprozessen, 1st sicherlich fur die
Untemehmungen bereits heute ein be-
kanntes und drangendes Problem. Die
Entsorgung wird heute fast ausschliefl-

durchgefiihrt, d. h. der Abfall wird ab-

transportiert und danach beseitigt oder

verwertet

Durch diese Vorgehensweise, durch
die Konzentration des Abfallproblems
auf die reine Entsorgung, wird das Pot-
ennal in den Untemnehmen zur Verrin-
gerung oder Vermeidung von Abfallen
uberhaupt nicht genutzt. Und daher ist
ein Entsorgungs-Consulting, also eine
Beratung der Unternehmen zur Abfall-
verminderung und -Vermeidung, not-
wendig und in vielen Fallen mehr als
willkommen.

Der wesentlichste Einflul auf das
Abfallaufkommen aus der Produktion
kann nicht aus dem Bereich der Entsor-
gung, also der Sammlung, Beseitigung
und Verwertung der Abfélle kommen,
sondern aus Bereichen, mit denen die
Entsorgung nach althergebrachter Vor-
stellung eigentlich nichts zu tun hat. Zu
nennen sind hier
- Produktentwicklung: d. h. Gestaltung

des Produkts hinsichtlich seiner Ent-

sorgungsfreundhichkeit.

— Einkauf von Wertstoffen und Hilfsstof-
fen fur die Produktion: Hierbel ist
nicht nur entscheidend, daf die ein-
gekauften Wert- und Hilfsstoffe ver-
packt sind und damit je nach dem
gewahlten Versorgungsweg unter-
schiedliche Verpackungsmengen als
Abfall anfallen, sondemn vor allem die

wertungskosten als auch durch die un- lich uber Entsorgungsunternehmen Tatsache, daf sich aus den Roh- und
terschiedlichen Risiken wird die Ent-
sorgung in Zukunft zu einer Schlussel-
funktion in den Unternehmen. Abb. 3: Stoffwert- ey
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Hilfsstoffen durch den Ferugungs-
prozeB nicht nur das Produkt entwik-
kelt, sondem auch Ruckstandsmen-
gen, die entsorgt werden mussen.

— Fertigung: Wobel der gewahlte Pro-
duktionsprozeB naturlich entschei-
genden EinfluB auf die Abfallmengen

at.

— Produktionslogistik: also die Versor-
gung und die Warendistribution.
Stichworte sind hier die Art und Wei-
se der Verpackung bzw. der Kunden-
belieferung.

- Produktvertneb und Marketing: hier-
zu das Stichwort Mehrwegsysteme
und Werbung zur Nutzung von Re-
cyclingwegen.

Basis fiir Entsorgungs-
Consulting

Grundvoraussetzung fur eine erfolgrer-
che Untemehmensentsorgung ist, aus-
gehend von der Kenntnis der heutigen
MatenalfluBsttome innerhalb der Pro-
duktionsversorgung, eine Analyse und
Bewertung der entstehenden Mengen-
strome, der Produktionsnebenstoffe
und Abfalle.
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Mit der Ist-Analyse wird nicht nur die
Art, Menge und Umweltrelevanz der
entstehenden Entsorgungsstoffe  er-
faft, sondem auch der Zeitpunkt der
Entstehung in der Produktion und die
Art und Weise der bisherigen Entsor-
gung. Hier wird also analysiert, mit
Hilfe welcher technischer Einnichtun-
gen, hinsichtlich der Lagerung, Hand-
habung und Forderung. die Nebenstof-
fe und Abfalle gehandelt werden. Dies
gibt nicht nur einen Einblick in die
Effizienz der Malnahmen, sondem
zeigt auch, wie die Entsorgungswege
heute uberhaupt funktionieren.

Die Analyse ergibt auch eine rechtli-
che Absicherung, da hierdurch fiir alle
Abfallstrome geklart wird, wie und
durch wen die Neben- und Abfallpro-
dukte entsorgt werden. Ebenfalls Auf-
gabe der Ist-Analyse ist es, bel der
Nachverfolgung aller Produktionsmate-
nalstrome und der im Rahmen der Pro-
duktion auftretenden Abfalle die Be-
deutung des jeweiligen Abfall- und Ne-
benproduktes fir die Herstellung des
eigentlichen Produktes zu analysieren.

Auf der Grundlage solcher Ist-Analy-
sen konnen die Daten und Informatio-

nen uber Abfallmengen, Entleerungs-
verfahren, Entsorgungswege sowie die
Bedeutung der Abfalle fur den Produk-
tionsprozel soweit aufbereitet und ana-
lysiert werden, daf3 sie die Basis bilden
fur ein integrertes Abfall-Verminde-
rungskonzept, d.h. Reduzierung der
Abfallmengen unter anderem durch
Abfallverwertungsansatze, oder fur emn
zukunftiges Vermeidungskonzept, d. h.
langfnsuge Umstellung von Produk-
tionsprozessen und die damit zu errel-
chende Abfallvermeidung. Nur durch
ein solches integniertes Konzept lassen
sich alle Hauptbeemnilussungspotentia-
le zur Abfallreduzierung bzw. -vermei-
dung aktivieren und nutzen.

Durch diese Vorgehensweise des
..Entsorgungs-Consultings'’ ist die zu-
kunftige Entsorgung zu gewabhrleisten,
die Entsorgungskosten lassen sich sen-
ken, und auBlerdem die Produktions-
moglichkeiten der Unternehmen auf ei-
ner langfristigen Existenzbasis sichemn
Werkbilder: Log Tech
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