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Herr Weber, Leiter der Hauptabteilung Personal- und
Fortbildungswesen der Lampertheimer Motoren- und Anlagen-
fabrik AG (LMA), wird in der ersten Novemberwoche des
Jahres 1974 von Herrn Miiller, Mitarbeiter der Unter-
nehmens- und Personalberatungsgesellschaft McBess CmbH,
Prankfurt/M., angerufen. Herr Miiller erkundigt sich nach
dem Stand des Entscheidungsprozesses hinsichtlich eines
von McBess vorgeschlagenen Beratungsprojekts. - Herr
Weber, nunmehr fast ein Jahr bei der Firma LMA, hatte
bald nach seinem Eintritt den EntschluB gefaBt, den ge-
samten personalwirtschaftlichen Bereich des Unternehmens
von einem externen, neutralen Institut analysieren zu
lassen, um auf dieser Grundlage mit dem Vorstand zusammen
eine systematische, in sich konsistente Personalpolitik
fir die Zukunft zu entwickeln. Insbesondere sollten
Aus- und Weiterbildung, Aufstiegsplanung und M&glich-

keiten der Personalentwicklung untersucht werden.

Vor einem halben Jahr hatte Herr Weber mit der Re-
ratungsgesellschaft McBess efste Kontakte aufgenommen;
mit dieser Firma hatte er bereits friiher mehrmals zu-
sammengearbeitet und dabei positive Erfahrungen gemacht.
McBess erarbeitete unverziiglich einen Vorschlag flir eine
breit angelegte Untersuchung ‘und legte der LMA ein
Angebot vor. - Der Vorstand der LMA schien jedcch von
diesem Vorhaben nicht sehr begeistert zu sein, als ihm
Herr Weber die ehtsprechenden Unterlagen prédsentierte.
"Wozu bendtigen wir so eine Untersuchung? Bisher klappte
das doch auch sehr gut ...". Jedenfalls hatte sich der
Vorstand keine abschlieflende Meinung gebildet und die
endgliltige Entscheidung vertagt. Trotz verschiedener
Bemihungen ist es Herrn Weber in der Zwischenzeit nicht

gelungen, diesen Entscheidungsprozef vcranzutreiben.



Es bleibt also nichts anderes librig, als den Anrufer
weiterhin zu vertrdsten und um Geduld zu bitten.
Hexr Weber nimmt aber die Gelegenheit wahr, lber seine
aktuellen Personalprobleme zu sprechen: "Ob Sie es
glauben oder nicht: Uns fehlen Leute, trotz der ange-
spannten Lage am Arbeitsmarkt!" - Da Herr Miller sehr
daran interessiert ist, den erwéhnten Beratungsauf-
trag fir seine Gesellschaft zu bekommen, bietet er seine
Mithilfe bei der L8sung dieser Probleme an. Die Herren

einigen sich auf einen Gesprdchstermin in zwei Wochen.

Aus den Vorgesprédchen mit Herrn Weber und den Unter-
lagen, die McBess zur Erarbeitung des Angebots erhalten
hatte, ist Herr Miller bereits gut tiber die LMA infor-
miert.
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Die LMA ist aus einer im Jahre 1897 gegriindeten Werk-
stdtte flr Otto- und Dieselmotoren hervorgegangen. -
Die Umwandlung in eine Aktiengesellschaft erfolgt nach
dem 2. Weltkrieg; mit diesem Schritt wurde der Rickzug
der "Griinderfamilie" aus der Geschiftsleitung eingeleitet.
Im Jahre 1958 konnte schlieBlich eine breit diversifi-
zierte inldndische Firmengruppe eine Mehrheitsbeteiligung

erwerben.

Die LMA kann durch folgende Kennzahlen grob charak—
terisiert werden:

(in Mill. -DM) 1974 1973
Grundkapital 18,4 18,4
Bilanzsumme 234,0 181,2
Anlagevermdgen 45,7 39,8
Vorrdte 89,2 68,9
Summe der Verbindlichkeiten 140,4 94,3
Bilanzgewinn 1,3 1,63

Der Fertigungsbereich ist bei der LMA entsprechend
den beiden Hauptgruppen des Produktionsprogramms in zwei
Bereiche untergliedert (vgl. Anlage 2):

(1) DMA-Bereich:
Dieselmotoren als Haupt- und Hilfsantriebe £ir

mobilen und stationidren Einsatz;

(2) DKP-Bereich:

Fertigung und Zusammenbau von Antriebsmotoren und
bestimmten Aggregaten (z.B. Pumpen, Kompressoren,
Stromerzeugungsgerdte) zu Antriebs-Aggregate-Kombi-

nationen.



Die im DMA-Bereich gefertigten Antriebsmotoren sind

fliir folgende Einsatzzwecke gedacht:

a) Abteilung DMA 1 (15 - 300 PS):

- Einbaumotoren flr bauwirtschaftliche Geré&te
(Erdbewegungsgerdte, Bagger, Kré&ne, F&rderan-
lagen);

-~ Antriebsmotoren fiir schwere Kraftfahrzeuge
(Omnibusse; Kraftfahrzeuge fiir zivilen und mili-
tirischen Gebrauch);

b) Abteilung DMA 2 (300 - 2.000 PS):

- Haupt- und Hilfsantriebe fiir kleinere und mittlere
Schiffe (hauptsdchlich flir Binnenschiffe und
kleinere Hochsee-Kiistenschiffe);

- Antriebsmotoren fir Lckomotiven;

- GroBmotoren als Sonderfertigungen fir zivile

und militdrische Zwecke.

In den frilheren 60€r Jahren wurden PKW-Dieselmotoren
in Lizenz fiir einen auslindischen PKW-Hersteller cefer-
tigt; diese Kooperation wurde nach kurzer Zeit wieder
eingestellt. Eine Aufnahme der Produktion von PKW-
Dieselmotoren ist auch fiir die Zukunft nicht im Ge-

spréch.

In der Abteilung DMA 1 werden die kleineren Motor-
Typen (bis 3CO PS) in Kleinserien-Fertigung hergestellt.
Diese Motoren sind fir mitflere und hdhere Drehzahlen
ausgelegt und werden nach verschiedenen Konstruktions-
prinzipien gebaut (Kihlsystem, 2Zylinderzahl, Zylinder-
anordnung kdnnen variieren). Der Fertigungsablauf ist
durch stirkere Unterteilung der einzelnen Bearbeitungs-
vorgdnge gekennzeichnet ("Reihenfertigung"); speziell
dafliir eingerichtete Bearbeitungsmaschinen sind in loser
Form verbunden. Verschiedene Fertigungsphasen werden von
Arbeitsgruppen ausgefilhrt. - Hier kénnen ebenso wie in
der Abteilung Teilefertigung angelernte Arbeitskrdfte in

grdferer Anzahl eingesetzt werden.



Die gr&Reren Motortypen (ab 300 PS) werden jedoch
regelmé&Big in Einzelfertigung in Abteilung DMA 2 gebaut,
wobei fast immer Sonderforderungen des Auftraggebers
berlicksichtigt werden miissen, die zu konstruktiven Znderun-
gen fiihren. Dementsprechend sind die Arbeitsabldufe nur
wenig standardisierbar. Aus Kostengriinden wird versucht,
méglichst weitgehend kundengerechte L&sungen durch Kom-
bination von Bauelementen (Baukastenprinzip) "maBzuschnei-
dern". - Die Fertigung stellt hohe Anforderuncen an
die fachliche'Kompetenz der Arbeitskrdfte; hier kd&nnen
nur qualifizierte Facharbeiter (Dreher, Maschinenschlosser,
Frdser) beschdftigt werden.

Im DKP-Bereich werden Aggregatekombinationen herge-
stellt bzw. zusammengebaut, die folgenden Einsatzzwecken
dienen:

- Pumpenaggregate zur Frischwasserfdrderung und
Abwasserbeseitigung; fir Pipelines und Bewd&sserungs-
anlagen;

- Druckerhdhungsanlagen fiir die Trinkwasserversorgqung;

- Antriebs- und Energiegewinnungsaggregate Iflir den
Einsatz in Kldranlagen;

- Kompressoren.

Motoren-, Pumpen- und Kompressorenfertigung im DKP-
Bereich erfolgt hauptsdchlich in kleinen Serien. Dem-
gegenliber sind aber beim Zusammenbau, also bei der Kombi-
nation von Antriebsmotor und Pumpe (bzw. Kompressor,
Stromerzeugungsaggregat) auftragsbedingte Modifikationen
zu berlicksichtigen, weshalb die Anforderungen hinsicht-
lich Fachkompetenz und Selbstdndigkeit groB sind.

Die LMA stellt lediglich einige gédngige Pumpenmodelle
selbst her. Andere Aggregate werden von den entsprechenden
Herstellerfirmen (z.B. Siemens, BBC, AEG bei Stromer-

zeugungsaggregaten, KSB bei Pumpen) bezogen.



Zwischen dem Auftragseingang und der Auslieferung
von GroB8motoren und komplexen Aggregatekombinationen
vergehen durchschnittlich 9 bis 12 Monate. Auftrdge
{iber Kleinmotoren und Kleinaggregate kdnnen innerhalb

von 3 bis 4 Monaten ausgefiihrt werden.

1974 wurden folgende Ausbringungsmengen im Monats-

durchschnitt erzielt:

(1) pMA
- Kleinserienfertigung ca. 2.400 Stck.
- Einzelfertigung Grofmotoren ca. 25 "

(2) DKP ca. 100 "

Die Marktstellung von LMA ist beachtlich, kann je-
doch wegen der schlechten Abgrenzbarkeit der verschie-
denen Teilmdrkte nur unzureichend in Marktanteilen
quantifiziert werden. LMA hat einen sehr guten Ruf als
Hersteller leistungsfiZhiger, zuverlé&ssiger Motoren
und Aggregate. Zum guten Firmenimage hat nicht zuletzt
das dichte Netz von Wartungs- und Servicestationen
im In- und Ausland beigetragen. Ca. 55 - 60 % der der-
zeitigen Produktion sind fir ausldndische Mdrkte be-
stimmt. Zu den Hauptkonkurrenten werden folgende in-
ldndische Hersteller gerechneﬁ: Daimler-Benz; KHD;
Rheinstahl-Henschel; MAN; MTU-Friedrichshafezn; die
Krupp-Tochter Mak-Maschinenbau GmbH; MWM.

Die Umsatzentwicklung von LMA ist in Anlacge 1 dar-
gestsllt.
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Ebenfalls in der ersten Novemberwoche treffen sich

die Mitglieder der "Planungsgruppe" der LMA, um die

Produktions- und Absatzplanung fir die n&chste Plan-

periode (1975/76) 2u erdrtern. Der Planungsgruppe ge-

héren Mitglieder des kaufm&nnischen und des technischen

Bereichs an.

1. Herr Schneider von der Vertfiebsleitung er-

ldutert die Uberlegungen der Vertriebsseite.

Seine Ausfihrungen spiegeln sich in der fol-

genden Kurzfassung wider:

a)

b)

Bei Einbau- und Antriebsmotoren, das betrifft
die kleineren Motortypen, wird eine positive
Entwicklung flir 1975 vorausgeschdtzt. Die
wichtigsten Abnehmer fiir diese Motoren
(militdrische Bedarfstrdger; Hersteller von

Erdbewegungsgerdten, Sonderkraftfahrzeugen,

Férderanlagen) haben ihren Bedarf bereits fest
geplant und Motoren geordert. Dieses Auftrags-
volumen belduft sich auf 28.000 Einheiten flr
1975.

Bei den groBen Motortypen ist der Auftragsbe-
stand zurilickgegangen; die Fertigung wird zwar

fiir die ndchsten 12 Monate ausgelastet sein.

Die weitere Auftragsentwicklung wird jedoch
pessimistisch gesehen; angesichts der geschrumpf-
ten Auftragsbesténde bei den Schiffswerften
(Uberkapazitdten im Frachtschiff- und Tankerbe-
reich; Rilickgang bei Fischereifahrzeugen) dirfte
die Nachfrage nach Schiffsdieselmotoren in der

ndchsten Zeit splirbar zurlickgehen.



a)

d)

e)

Die sogenannte Energiekrise hat zu einer Be-
lebung des Steinkohlebergbaus gefilhrt. Aus
diesem Grunde hat sich die Nachfrage nach An-
triebsmotoren fiir Grubenlokomotiven und Fdrdezr-
einrichtungen belebt.:

Im Aggregate-Geschédft (DKP-Bereich) liégt fir

1975 ein guter Auftragsbestand vor, der im wesent-
lichen auf kiirzlich abgeschlossenen GroBéuftrégen
nit ausldndischen Kunden beruht; so sollen z.B.

in den ndchsten beiden Jahren Pumpen und Aggre-
gate flir mehrere Pipeline-Projekte, flir umfang-
reiche Bewdsserungsanlagen und flr Frischwasser-
forderungsanlagen in Staaten deés Vorderen Orients
geliefert werden; dieses Auftragsvolumen belduft
sich auf rund 1.400 Einheiten). Auch konnten von
6ffentlichen Auftraggebern im Inland - vorwiegend
kommunale Instanzen - noch Auftrdge Uber Aggregate-
kombinationen fiir Abwasserbeseitigung und Kl&r-

anlagen hereingeholt werden.

Der Absatz im Inland wird sich allerdings infolge
der geringen InvestitionsspielrZume der &ffent-
lichen Hand spilirbar beruhigen; davon bketroffen

ist das Ausrlistungsgesch&ft bei Stddten und
Kommunalverbdnden, bei Bundesbahn und Bundespost. -
Auch wurde gerade in den letzten Tagen vom ver-
teidigungspolitischen AusschuB des Bundestages

die bereits weit gediehenen Vorstellungen zur Ein-
fihrung einer neuen "Familie" wvon Sonder- und
Schwerlast-Transportgerdten (DMA 2) zurlickgestellt;
aus diesem Auftragsvolumen hatte LMA eine gréRere
Quote flir 1976 und die Folgejahre erhoffen k&nnen.



f) Die Entwicklung des Investitionsverhaltens der

g)

privaten Bedarfstrdger, insbesondere im Bausektor,

kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht hinreichend

'genau eingeschdtzt werden. Die Meldungen des

AuBendienstes haben durchweg pessimistischen Tenor.

Umso notwendiger wird deshalb die Aufgabe ange-
sehen, ausldndische Mdrkte zu verteidigen bzw.
neue Mdrkte zu erschlieBen. Der gute Ruf von LMA
rechtfertigt eine vorsichtig optimistische Ein-

schidtzung der zuklinftigen Marktentwicklung.

Die Neuentwicklung von LMA, ndmlich Wankel-Motoren
als Pumpen- bzw. Kompressorantrieb einzusetzen,
hat reges Interesse bei potentiellen Abnehmern
gefunden. LMA ist filir diesen Anwendungsbereich

der einzige Lizenznehmer und £ir die n&chsten
Jahre geschiitzt.

Die Kombination dieses Motor-Typs mit einer
Kreiselpumpe verspricht ein sehr leistungsfdhiges
Aggregat. Vielleicht gelingt es auch, die wegen
des sehr starken Wettbewerbsdruckes als "aus-
laufendes " Geschi&ft betrachtete Kompressoren-
aggregatefertigung damit zu stabilisieren.

Herr Schneider reslimiert: "Verglichen mit der der-
zeitigen Situation der Metallindustrie, insbeson-
dere des Maschinenbaus, ist die Absatzlage der LMA
flir das kommende Jahr recht befriedigend. Im DMA 1-
Sektor werden wir 1975 ausgelastet sein kdnnen;

fiir 1976 sind die Vorstellungen mit einigen Un-
sicherheiten belastet. Das DMA 2-Geschdft ist
"hdrter" geworden; die Stabilisierung des 74€r vVolu-
mens wird uns allerdings Anstrengungen abverlan-
gen.



Im DKP-Bereich hat sich der inldndische Markt ver-
schlechtert. Wir hoffen aber, mit dem neuen Wankel-

Aggregat unsere Marktposition halten zu k&nnen."

In einer Information liber den bisherigen Geschdfts-
verlauf, die der Vorstand vor4einigen Tagen den
Mitgliedern des Aufsichtsrates des Unternehmens zugelei-
tet hat, findet sich folgende Feststellungs:

"Die gute Auftragslage, mit der unsere Gesell-
schaft bereits in das Geschdftsjahr hineinging,
konnte auch in dessen Verlauf noch verbessert
werden und bewirkte eine gute Auslastung dex
Kapazitédten. Die verstdrkten Aktivititen im Export
fihrten hier zu einer erheblichen Umsatzsteigerung
und bildeten so einen Ausgleich £3r den immer noch
stagnierenden Inlandsmarkt. Trotz aller erschwaren-
der Bedingungen wurden in dem Geschdftsjahr 1974
unsere Erwartungen hinsichtlich des Umsatzes und

der Produktion erfdllt."

Die Auftragseingdnge werden 1974 einen Umfang von
ca. 425 Mill. DM erreichen (Jahresumsatz 1974 wixrd
auf 330 Mill. DM geschédtzt).



2. Von der Produktionsseite nimmt der Leiter der
Produktionsplanung, Herr Backhaus, Stellung. Er
weist u.a. auf folgende Aspekte hin:

- Die Fertigungskapazitdt wird derzeit durch das
Fehlen qualifizierter Facharbeiter (Frdser, Dreher,
Maschinenschlosser) und zuverl&dssiger Hilfsarbeiter
limitiert. Mit zusdtzlicher personeller Ausstattung
kénnte im Durchschnitt eine 10 %ige Steigerung der
Ausbringung erreicht werden. '

- Das Personaldefizit macht sich besonders im Grof-
motorenbau (Sonderfertigung) und im DKP-Zusammenbau
bemerkbér. - Eine Umsetzung von Personal aus den
Kleinserienbereichen ist sehr schwierig, weil die
Arbeitnehmer die Arbeitspldtze im GroBmotorenbau etc.
fir wenig attraktiv halten, obwohl die Bezahlung dort
besser ist. Die grdBere Vielfalt der Arbeitsvorgé&nge
in diesem Bereich wird als "belastend", als "zu auf-
reibend" empfunden. - AufSerdem stellt der Grofmotoren-
bau h&here qualitative Anforderungen an die Arbeits-
krdfte, wdhrend im Serienbau des DMA/DKP-Bereichs auch
angelernte Arbeitskrdfte beschdftigt werden k&nnen.
Offensichtlich werden aber von den Arbeitnehmern die
sog. "Winker"-Pl&tze bevorzugt (d.h., bei Stdrungen

wird der Meister herbeigerufen, "herbeigewinkt").

- Versuche der innerbetrieblichen Aus- und Weiterbildung
im Sinne von "Job enlargement" bzw. "Job enrichment".
die in Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat durchge-
fiihrt wurden, habken bislang kein positives Ergebnis
gebracht. - Die Arbeitnehmer konnten fiir diese MaB-
nahmen nicht motiviert werden; allgemein besteht nur
sehr geringe Bereitschaft zur innerbetrieblichen Mobi-
litédt.



- Ab Juli 1975 steht die neue Fertigungshalle fiir die
Produktion und den Zusammenbau der Wankelmotor-Aggregate
zur Verfiligung. Gehduse und Kolben der Wankelmotoren
werden vom Lizenzgeber bezogen. - Die Arbeitsvorbe-
reitung hat gezeigt, daB die zundchst geplanten Ferti-
gungszahlen mit 25 Facharbeitern und 40 Hilfsarbeitern
zu bewerkstelligen ist. Dazu k&men noch ca. 8 Arbeits-
krdfte im sog. "unproduktiven" Bereich (Lager, Administra-

tion, Fertigungsiiberwachung etc.).

Herr Backhaus fordert: "Die Personalabteilung muf
dafiir sorgen, daB diese Krdfte beschafft werden; dann
kKdnnen wir die vom Vertrieb vorgegekenen Zahlen auch
1975 realisieren. Das kann doch schlieBlich in der
jetzigen Zeit, wo hier im Mannheimer Raum zahlreiche
Arbeitslose gemeldet sind, andere metallbearbeitende
Betriebe kurzarbeiten miissen, nicht allzu schHwerfallen.
Man braucht doch nur die neuesten Verbandsmitteilungen

(Gesamtmetall; vgl. Anlage 3) zu lesen."
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Iv.

Herr Weber wurde Uber die Sitzung der Planungsgruppe
informiert. - Er erliutert seinen Mitarbeitern die
Vorstellungen der Produktions- und Vertriebsseite

und bittet, diese Daten bei den Uberlegungen fir die
mittelfristige Personalplanung (flir 1975/76) zu be-
riicksichtigen. Diese Planungsunterlage soll Grundlage
fiir die Aktivitdten der Personalabteilung'in der 2Zu-
kunft sein. - AuBerdem informiert Herr Weber iliber den
bevorstehenden Gesprdchstermin mit dem Vertreter der
Firma Mc Bess. Herr Hermann, der u.a. auch fiir die-
Arbeiﬁsmarktforschung zustdndig ist, wird gebeten,

sich flir diese Besprechung vorzubereiten.

Nach den {iblichen BegriiBungsfloskeln berichtet zu-

ndchst Herr Hermann lber die aktuellen Arbeitsmarkt-
daten aus dem regionalen Bereich. Dazu erldutert er
die vom Arbeitsamt verdffentlichten Grunddaten (vgl.

Anlage). 2Z2usdtzlich berichtet er idber grdBere Per-

- sonalfreisetzungen von Firmen der Metallbranche im

regionalen Bereich: z.B. hat die Firma Freudenberg

ca. 2.000 Mitarbeiter im Kerbst abgebaut; wegen Auf-
gabe der Produktion wurden von der Firma Strebelwerk
und von der Fa. Hommel Personalfreisetzungen in gr&Be-
rem Umfang vorgenommen (ca. 300 gewerbliche Arbeit-
nehmer) .

Aus der Uberregionalen Entwicklung sind die sehr um-
fangreichén Freisetzungen (bzw. KurzarbeitsmaBfnahmen)
der Fa. Opel-AG in Risselsheim und der Fa. NSU in
Neckarsulm erwdhnenswert (vgl. Anlage 5 "Pressenotiz").

Vor einigen Wochen wurden 80 Arbeitskrdfte ven einer
Mannheimer Maschinenfabrik Ubernommen, wvon denen

allerdings bereits 60 wieder ausgeschieden sind.



Zu einem groBen Teil geschah das auf Verlangen der
Produktionsleitung, weil ihrer Ansicht nach die
Einarbeitungsbemiihungen seitens der Firma nur wenig
Erfolg zeigten, die Leistung dieser Mitarbeiter

sehr zu wilinschen brig lie8 und sich kaum verbesserte.
Die Meister in den Fertigungsabteilungen waren sich
darin einig, daB8 es nicht an der Qualifikation, sondern
am Arbeitswillen dieser Leute gefehlt habe. (" Aber
was soll man da machen, wenn das Arbeitsamt das
Nichtstun so f&rdert ..."). = Sehr bedauert wurde,

daB8 vor allem einige besonders gqualifizierte Dreher
und Frédser die Gelegenheit wahrgenommen haben, um

zu Betrieben  im Mannheimer Stadtgebiet zurlickzuwechseln.

Die Diskussion iiber die hohe Fluktuation bei diesen
neugewonnenen Mitarbeitern beriihrt auch die ein-
schl&dgigen Bestimmungen des Arbeitsfdrderungsgesetzes
(vgl. Anl. 6).

SchlieBlich wird auch die Konkurrenzsituation von

ILMA am regionalen Arbeitsmarkt beleuchtet. Als
Hauptwettbewerber um qualifizierte Metallfacharbeiter
gelten hauptsdchlich die folgenden Firmen:

Daimler-Benz AG, Werk Mannheim

Brown-Boveri Cie (BBC), Werk Lampertheim
- Deere und Lanz

Bopp und Reuther, Armaturenfabrik

- Motorenwerke Mannheim AG.

Obwohl die LMA in ihren tariflichen und auBertarif-
lichen Anreizen (Sozialleistungen, Werkserholungen
etc.) &hnliches wie etwa Daimler-Benz bietet,

hat DB eine grdfere Attraktivit&t bei potentiellen
Arbeitnehmern, was sich gerade bei den bendtigten



qualifizierten Facharbeitern bemerkbar macht. Aus
Gesprdchen weiB man, daB8 nicht zuletzt die Verginsti-
gungen beim Kauf eines PKW dafir masgeblich sind.

Man vermutet, daf die eigene Belegschaft eine positive
Vorstellung von LMA als Arbeitgeber und Firma hat.
Untersuchungen liegen dariber, wie auch'ﬁber die Ein-
stellung der Offentlichkeit gegeniliber der Firma LMA,
nicht vor. - Die Tatsache, daB8 sich Arbeitnehmer eher
nach Mannheim orientieren, wird damit erkldrt, das8 im
Mannheimer Raum bessere Verdienstmdclichkeiten be-
stehen (Lampertheim gehdrt zum Hessischen Tarifgebiet,
Mannheim zum Tarifgebiet Nbrd—Wﬁrttemberg/Nord-Baden).
Auch scheint ein Arbeitsplatz "in der Grofstadt" einen
héheren Prestigewert zu haben.

Der Motorisierungsgrad der eigenen Belegschaft ist
sehr groB; dies trifft Uberhaupt auf den Raum Mann-
heim - Ludwigshafen - Darmstadt 2zu.

Auf dem Firmengeldnde selbst sind nur wenige Park-
pldtze vorhanden. In Zusammenarbeit mit anderen Be-
rieben am Ort und der Kommunalverwaltung konnte ein
grdBeres gemeindeeigenes Areal als Parkplatz herge-
richtet werden. Die Entfernung Parkplatz - LMA be-
trdgt etwa 3 Minuten FuBweg.

Einen groBen Anteil der eigenen Belegschaft machen

die Tagespendler aus, die hauptsdchlich aus dem

sog. "Hessischen Ried" (Raum Weinheim/Heppenheim)
einpendeln. Das Einzugsgebiet erstreckt sich in ndrd-
licher Richtung bis ungefdhr Worms, Biblis-Bensheim;
im Sliden bis nach Schwetzingen/Hockenheim (vgl. Anlage

7). Von der westlichen Rheinseite pendeln nur ganz

wenige Mitarbeiter ein, hier wirkt sich die Anziehungs-

kraft der groBen chemischen Fabriken in Ludwigshafen
(BASF) deutlich aus.



Die Entwicklung der Belegschaft der Firma LMA wird aus
Tab. 1 ersichtlich.

Bemerkenswert ist, daB sich das Verhdltnis Angestellte zu
Lohnempfédnger deutlich verdndert hat. Technolcgische
Fortschritte im Fertigungsbereich (z.B. Einsatz numerisch
gesteuerter Werkzeugmaschinen; EDV-Anlagen als Planungs-
hilfe) bedingen eine wesentlich intensivere Fertigungs-
vorbereitung und ArBeitsablaufplanung; der Anteil der
Angestellten mit Techniker- und Ingenieurausbildung,

mit Meistergqualifikation sowie mit Refa-Kenntnissen hat
zugenommen.

Mit der Einfdhrung numerisch gesteuerter Werkzeugmaschinen
wurde ein technologischer Standard erreicht, der vorerst
nur noch unwesentlich verbessert werden kann.

Die Arbeitskradfteproduktivitdt wird zuklinftig nur noch
in geringem Mafle zunehmen.

Die VergrdBerung der Belegschaft in 1973 und 1974 ist
maBgeblich fiir die starke Ausprdgung des Anteils der
Mitarbeiter mit einer Betriebszugehdrigkeit von 1 Jahr
und weniger; die nachstehende Ybersicht 1 zeigt die
Aufteilung der Belegschaft nach Jahren der Betriebszuge-
hérigkeit (S. 19).

Ubersicht 2 bringt den Altersaufbau der Belegschaft zum
Ausdruck (S. 20).

Die Daten der Personalstatistik weisen bislang fiir
das Jahr 1974 einen durchschnittlichen Krankenstand
im Bereich der Lohnempfdnger von 10,7 Tagen aus.



Tabelle 1: Entwicklung des Personalbestandes bei

ILMA seit 1950

Ange- Lohn-

Zeit stellte enpfénger Foncas
31.12.185%0 443 1.501 1.944
31.12.1951 514 1.645 2.159
31.12.1952 535 1.714 2.249
31.12.1953 570 1.761 2,331
31.12.1954 612 2.102 2.714
31.12.1955 679 2.354 3.033
31.12.1956 724 2.468 3.192
31.12,1957 753 2.594 3.347
31.12.1958 765 2.212 2.977
31.12.1959 807 2.222 3.029
31.12.1960 812 2.307 3.119
31.12.1961 861 [ 2.307 | 3.168
31.12.1962 909 2.328 3.237
31.12.1963 523 2.193 3.116
31.12.1964 955 2.186 3.141
31.12.1965 1.042 2.200 - 3.242
31.12.1966 1.085 2.222 3.307
31.12.1967 1.058 1.978 3.036
31.12.1968 1.068 1.894 2.962
31.12.1969 1.110 2.001 3.111
31.12.1970 1.104 1.947 3.051
31.,12.1971 1.052 1.851 2.903
31.12.1972 -956 1.675 2.631
31.12.1973 973 1.760 2.733
31.12.1974 1.015 1.880 2.895




8. Die Lohnempfdnger sind tolgenaermaisen den zweil
Fertigungsbéreichen direkt zugeordnet:

a) DMA - Bereich

- DMA 1 (Kleinmotoren; Serie) : 461

-~ DMA 2 (GroBmotoren; Sonder- | 305
“fertigung) o

b) DKP -~ Bereich : 192

8 $ der Lohnempfdnger sind in der Teilfertigung,
6 % im Werkzeug- und Lehrenbau, MeBwesen, beschdftigt.

9. Die Produktion der zahlreichen Motortypen und Modell-
varianten sowie die Berlicksichtigung von Sonder-
konstruktionen flihrt zu einer sehr unterschiedlichen
Arbeitsstundenbelastung je produzierter Einheit. -

Die Erfahrung hat gezeigt, daB die Zugrundelegung
gewichteter Durchschnittswerte zu relativ zutreffenden
Ergebnissen bei der Personalplanung fihrt.

Als Durchschnittswerte wurden ermittelt:
a) — DMA 1 (Kleinmotoren, Serie) : 27 std. / Motor

- DMA 2 (GroBmotoren) : 1.720 std. / Motor

b) - DKP : 270 Std. / Motor
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10. Die Entwicklung der Personalaufwendungen ist in

Tabelle 2 dargestellt.

Tabelle 2: Personalaufwendungen (in Mill. DM)

11,

sanr | S ler | Seben | Dneerevaceung S| Gesame
1970 56,798 6,652 5,872 69,322
1971 56,402 7,155 5,625 69,182
1972 58,266 7,704 5,939 71,914
1973 -| 67,747 9,085 6,462 83,294
1974%) .86,550 11,200 7,600 105,350

¥) geschitzt

Die starke Erhdhung der Personalaufwendungen im
laufenden Geschdftsjahr (ca. + 26 %) ist auch auf

die Tariferhdhungen zu Beginn des Jahres 1974
zuriickzufihren, ebenfalls wirken sich die im November
1973 neu fiir das Tarifgebiet ausgehandelten Bestimmun-
gen des Manteltarifvertrages und der neue Lohn-
rahmentarifvertrag II voll aus.

Die Entwicklung der Personalaufwendungen und der
Beschiftigtenzahl in den letzten Jeahren gibt iber-

sicht 3 wieder:

"Ja", sagt Herr Miller, "da haben wir ja einige harte
Niisse zu knacken."



- 08

Ubersicht 3 : Entwicklung des Persconalaufwandes und

der Beschdftigtenzahl

1971 1972 1973 - 1974
Personal- 69,182 | 71,914 83,294 105,350
aufwendungen J d i o
Beschdftig-
tenzahl 2903‘ el 4 2733' i

Index (1971 = 100 %)

152

150 4

120

104

O
W

100 100

O
oS

50

DANNNNNNNE

NNNNNNNNNNE

(Mill.DM)

ANANANANN
INNNNNN\\\N\

1874 1972 1993

f; ; : :‘ Beschdftigtenzahl



Anlage ! : Entwicklung der Umsédtze

Umsétze_ . n Mill. DM _ | _Exportguot«

Jahr I s
lgj_Q_ — (.7:6 — _—
1955 91,5 -
1960 124,7 -
1965 142,2 -
1970 208,0 -
1971 204,9 44 %
1972 : 223,8 40 %
1973 261,1 46 %
1974 %) 330,0 55 %
#)

geschatzt
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4. 3. Arbeitsmarktdaten, gegliedert nach Dienststellen
im Arbeitsmarktbezirk Mannheim
» Ver-

Monat Arbeitslose Offene Stellen ;

3 m1tt=
(je Dienststelle)| Manner | Frauen insges.} Manner Frauen | insges.| lungen

Okt. 74 al) 2351 1.967 4,318 1323 890 2213 3.728
bz) 496 518 1.014 171 a3 224 111
c;) 418 282 - 700 173 69 242 120
Nov. 74 a 21750 2.052 4.802 1.059 821 1.880 2.952
b 557 €01 1.158 132 54 186 119
& 466 318 784 140 66 206 79
Dez. 74 a 2,879 2.133 R 927 840 1.767 2.574
b 625 €623 1.248 107 58 165 69
c 525 330 855 146 78 224 91

1) Hauptam®t Mannheim;

2) Nebenstelle Schwetzingen;

3) NSt Weinheim




Anlage 5 : Pressemitteilung der Firma Adam Opel AG,

Risselsheim,vom Juli 1974

Betr.: Anpassung des Personalbestandes durch Netto-
Pauschalabfindungen beim Ausscheiden auf eigenen

Wunsch.

1. Die Geschdftsleitung bietet den Mitarbeitern, die die
Firma bis Dezember 1974 verlassen wollen, Pauschal-

abfindungen im Einvernehmen mit dem Betriebsrat an.

2. Um eine gleichmidBige Verminderung der Belegschaft zu
garantieren, werden Quoten nach Bereichen und Berufs-
gruppen festgesetzt, die fdr Abfincdungsvertrdge in

Frage kommen.

3. Die Pauschalabfindungen sind wie folgt gestaffelt:

bis Geburtsjahrgang 1945 DM 5.500,--
1944-35 DM 6.000,--
1934-25 DM 6.500,--
1924-15 DM 7.000,--

4. Die Krankenversicherung bei der Opel-Betriebskranken-

kasse wird solange beitragsfrei aufrecht_esrhalten,

bis ein Anspruch auf Arbeitslosengeld entstanden ist

oder hdtte entstehen kdnnen.

5. Die Geschdftsleitung beabsichtigt, auf diese Weise
die Belegschaft im Werk RiUsselsheim (Stand: 30.6.74:
25.226 Lohnempfanger; 7.626 Gehaltsempfénger) Dbis
Jahresende um 15 % bei der ersten Gruppe und um 5 %

bei den Gehaltsempfdngern zu verxingern.



Anlage 6

Asbeiulicderungsgeiees TO0
asch dem Zween Abschiaiu niche in ein Azberisveriiltnis verauceit
werden konnen.

(3) Die Zuscliisse sailen finfzig vom Hundere des waallichen oder,
soweit eine tandliche Regehug nichie acsehe dus fue die Busensftivunyg
orniblichen Arbaicsenngein nislit dbentergen. 393 Abs L Saz  waed 2
Jowie Abs. 2 und 3 giit enaprechend.

£ 08 [Dacleben oder Zuschiissa zur entsprechenden Ausgestals
tung von Betrichen]. e Bundosasiait kamt Asbargetern Dagicien
oder Zuschiows fue den Audbau, Jdie Erearerune und die Ausstitung
voa Detneben und Betnicdiabiettumeen gewanzen, Jie die Beschain gung
slterer Ackaenchmer tum Zicie haber Zusciunw ki uue gawahee
weeden, soweit das Ziel der Foederung meic durech Darleiwn etrmiene
werden kanm Die Bundessastait kana due Forderung von Bedweungan
oder Auflagen sbhuiugihy macaen, nshaorders davon, Jaid such cuie
andere Seclle den Detrwd m tngemasenem Uintinge tiedest,

& 99 (Durchfiiheungsvorschriften der Bundesansialt], Dic Bune
desanstalt kann nur Durcnisheanyg der §3 97 aad 93 durch Anvednung!
das Nihere iber Vorausstzung, At Cinfang und Uberwacnung Jer
Fdrderung besimmen. Dibei xann ue die Zuschusse nach §97 pau=

schalieren,

Vierter Abschairt,® Leistungen bei Arbeisslosigkeit und
 bei Zahlungsunfihigkeit des Arbeitgcbers
Eescer Unterabschoitt. Leistungen der Arbeitsiosea-
versicherung® (Arbeitsiosvageid)

§ 100 [Vorxaussetzungen des Anspruchs auf Arkeitslosengeld].

(1) Ampruch auf Acbuitsunengeld hag, wer 2r0cslos ise, <ot Ardeite
vermitcung mwr Veriiiguny stene, die Aawartschaitszere erflile, sich
beim Arbermasme acbcinlos gemelder und Areusiinengeld beantragt hat.

(z) Wer das fiinfundscenaigsie {.cbensjane vollendet, Ase vom Begun
des loigenden Monats 3a keinen Anspruch auf Aroaisiosengeid,

§ 101 (Begrif der Arbeieslosigheic], (1) Ardaslos im Sinne die~

3 Cuscrzas ist ein Arbatnciuner, cer vortbergehend aiche in cmem

Bewchitigungsverhiiuis stehe oder aur cne cermgiiqige Besehatn-

gung ausiibs. Der Arbaimdhmer ist jedoch niche artaslos, wenu er

{. einc Tirigkee als mutheiicader Famyicazngendnger oder Scidbstdn-
digee auuibe, die die Geenze das 102 Gbersehrester, odsr

@ Cour ncife neugetait und 1 101 Aba 2 erindsts dumh Coea vom 17,7 1T
- fung lur sitere

Vel A Sy ! Iue Aroc
o gl. 10, tyes (ANUA 197U S 1.
* Baxchoe becszu dig Ubericrungivoncanien des § 232 Abs P2 8- A

Joaat 1975 37

700

spewch auf die Rente fir die Zeie, £3¢ die der Arbeinlose nach Saez2
als nicht berufsuniuing e, Bis 2ue Hohe des flir diese Zaiw gewihrten
Arbextsl {des auf dic Jund ale dber.

(3) Kana der Asdeisiose’ aur Heimarbe iibernehmen, w0 schliche
das niche aus, da8 e der Acbeisvermutivng zur Vertdgung sezhe, wean
er inncthaib der Rabmenirag emne die Hacragspdiche begrunacnde Ue-
xchiftigung aly Heimarbeter s lange ausgrusc bae, wie ur Esfiilung
einer Aawartschafaszere exioederiich ise (3 1Ud),

(1) Leister der Arbeimsiose voribergrhend zur Verhiitung oder De-
swcitiguny offendicher Notstande Diensce, die nche sl cinem Azogitse
verhiltrus beruhen, so swhiictht das mche aus, daid*der Arbeclose der
Atbeitsvermistiung zur Verfuguny seene.

(8) Der Acbaisvermitlung stehe ruche zur Verfiigung, wer wegea
seines Verhalteus nach der wm Acbasicben herechenden Auffassung
fiir eine Bechaftigung als Acbeinehmer niche in Betrache komme

Arbeinifrderungsgesetz

% 104 {Begriff der Anwartschaft], (1) Dic Anwaruschafrszeichaeer
fiille, wer in dor Rahaendrise seehsundzwannig Wochien odet wezhs Mo~
pate in emer dic Bairragspilicht bey
gestanden hac Zeicen ciner Baciulngung. fir die ke Arbetsentygeit
genhlt wied oder dic vor dem Tage liczen, 2 Jens der Anspruch aud
Arbeitslosengeld odee Acbnnivseaulis nach { 119 Abs. 3 erioschen ise,
dicnen niche zur Erfillurg der Anwartchafozoet

(3) Die Rahmenfrist geine dem emseen Tage des Arbctslosigkeit une
mitteibar voraus, an dem die sousegen Verausscizungen fir den Aae
spruch auf Arbauslosenyeld erfiilic und oder nach § 103 als erfuile geiren,

(3) Die Rahmenirisc betriyt devr Jahre; sic eicht niche in eine voran=
gegangene Rahmenirise hinew, in der dut Arbousiose emne Anwart-
schafuzeie erfuile hawe. .

§ 103 [Zcitpunkt der Arheitslosmeldung]. Kinn der Atbertse
Yose sich nicht 11 ersten Tage der Arbeslosigker scbesios meiden und
Adbcitstosengeld beantragen, weil das zustandige Arbuitiarat an diexkm
Tage nicht dienscheree ise, s geiten diese Voraussetzungen 3ls am
erscen Tape der Arbensiongkat erivlie, wenn der Arbasioss 3n dem
ndchsten Tagse, an dem dus Arbareame dicnstbezeit a2, i arbeitsios
meldet und Acbawslissnystd beanaage.

% 100 [Daver des Anspruchs aul Arbeicslosengeld]. (1) Die
Daucr des Ansprechs auf Arberslnumygeld eiitee siwit nach Jdee Dauee
der die Beiteagspdiche begruadanden Beschiitigung mnerhaib der Rahe
menfrise; § o4 Abs | Sacz 2 e entoprevhend, Beschifuguagreeten
von imgeame rundustens

VPt Uos il ftincunaens, dee Yot o | T, 1% 3usoiBt worden vmd, ise an Soile ev
104 A, § 5208 2 wortriis § 35 ALY § 3406 2 AVAY G ssuwsindon vgl § 343 Al Dy

Jonwse 1979 39

4. acheundaicbziy Woeden facheny!

adenden Beschaingung (4 168) -

2. Zawzen cwer Beschid

S, Zetten, in Jenen der Arbeiesiose w

31 -~

700 X. Albauliﬁtd:r;mg

2. mehrere genngfizge Deschikiguagen nder Tirigkeiten entiprechens
den Umbiaga nswbe, dic tusuninen dic Grenze dos § 4l ubse-
schrenen.

(3) Arbarnenmer in Sinne der Vorichrifzm dimes Abschning vind
auch die . Rahmex berneoiichee Berutbildung Seschaftignat wnd cie

Heynaebeiter (§ 2 Al L und 4 des Lenmarbeicgessezss')

§ 102 [Degeid Ler geringfigigen Beswhaltigungl. (2) Cering-
fagig ia Sianc Jes § 1L Abs. Lt ane Bewbaftgung, duw sul wenger
aly 2 Stunden winkenclish der Nucur der Sache nicn bewchiranst
24 s priegt uder me voraus durch anen Arbarnsvartrag baschranke bt
Geiegentliche Abweaiungsa vom geonyges Dauge bicipon wnbenici-
sichagt.

(3) Abweichend wm Absarz | gilt eine Besctuftisung niche ais gering=
figig, wenn siv rasf jui wenger als 20 Scunden wounuuchich bee
scheanist is¢, aber evemeder
1. zusammen mit & fdr die Ausibung esforderlichen Vore und MNach-

arbeie die Arbeivknaic dus Bexchafzinten i der Reget aundeseons ps}

Seunden wachendch in Anspruch nunmt ader
2. die fachrinkung dacauf urickzuiuhren ist, dal} duren Rechuver-

whnit oder behdrdliche Anorenung ane Arbainzaie von weniges

als 20 Stunden wichentlich vorgeschreben st oder dad des

Ach h ndolge Arb geis oder wfulge von Nacucereig-

nisen die 3n ssiser Arbassteile ubliche Zahl voa Artaustunden

auche erreiche.

§ 103 (Der Arbeiuvermittlung zue Veriigung stechende Ars
beitsfose]. (1) Der Arbensvermttiung seent zue Yeriugung, wee
1. eine Bexchiftigung unzer den lblichen Bedinguny:n dey allgenewnen
Arduitsmarkoes aouden kana und darf sowie
- 2 bereit ist, jede zemutbare Hewchifugung izunchmen, die ez awiben
kann.
Nummer | gilt nicks hinsichelich der Arbeinzeit; der Arbeitsvermictiung
stehe jedoch micht rar Verilizung, wer aur gzangiugige 2ewhafugungen
(§ 102 ausiiten Kine oder qact, weil er
1. in siner Leismmgfitigkere gemundert und Seruisuntzhug im Siwne
der gmculichen Kemienvernicierung ¢ auder
2. wuichlich oder mestlich geouaden ist.

(2) Dic Eanscheikng, ob Derubsuntifughes un Sinne Joe emeclichen
Rentenvenichenung vorliegt, wmdt dos zusindigs Renzenverncrenungs
wiger 1m Wege da Ameshiids, Bis zur Enscnerdung guit ase Acgkertsiose
als nicht beruisundBiz. Wird dem Arteiniowen ene Renes wezm De=
rufsunfihighen oder & werosuniihighert muwrkanne, s yeht des An-

* ¢ 102 AdL | und 2 palodert dustd CeswiZ VO Jhe 12 19T

Vgl Ne. 450,
3 Jaruar 1975
700 X Asbeirstérderung -

1. sechsundzwanzig Wochen fiechs Monaen) begriinden eine An-

speuchsiausr von achmundsiebzig Tagen,

2. neununddrailiy Wodam (ncun Monaten) begrinden ¢ing Anspruchse

dauer ven tundersramazg Taoea,

3. sweiundfinfzig Wodsn (zwolf  Monaten) Segricden ane Az

spruchsdauer von huntersechisunditaing Tagmm,
ta Mogacn) Degrinden ewne An-
spruchsdauer von rredundertvivrunddreniig Tagen,

$. hundertvict Wacher (veerundzwanziy Muonaeen)} begrinden eine

Anspruchsdauet vom grathunduremaGid Tayen. -
{z) Wenn sert der Ermacivung das vorherigen Anspruchs noch uiche

drei Jahre vercmehen sal, s0 ist dic Dauer Jov azuen Ansgruchs munde-
stens so lang wie due roiiche Dauer das vorinngen Anspruchs.

% 107 {Aarechnuag anderer Beschaftigungen]. Den Zziten einer
dre Beitragspriche begraneendim Yochabtizung seehon glachn
1. Zeuen, in Jenen der A

slose als Wehe- odue Emaczdiensticisender
berragmptlichag warfy 163 Abs. 20,

cung, in duten Jor Arbuislose nur deshaid
beragsirer war, wed or das drewndscchaigsee Lebomyjalie voliendet
hacee {§ 169 Nr. 2),

3. Zewen einer Baschifdeung, die ¢in Deutscher im Sine deos Artkels

116 des Geundoesemes! im Gubire dus Deutschen Ruwius rach dem
Staude vom 31, Deremzer 1937, s5er aueraaiv des Geainmy:bereiches
dicses Cesetzes qusgeste Rae,

4. Zeiten eincr Beschutigung, dic ein Vertrickener, der nach dent

§§9 bis 12 dos Bunfavertncbmenygeserzes Reche und Vergiineti-
gungea tn Ampruch achown kaue, auderhiib do Gebretes des
Deutschen Reiches axh dem Stande vom 31, Dezembder 1937 ausge-

&bt hae,

en ciner berufsfoedvenden NMaldk-
nahme 2ue Rehabiliogon buieragspdicinie wae (§ 163 Abs. 13,

Die Nummem 3 und 4 geleen aur, wenn Jic Beschiftigung bei cinee
Austbunyg 1m Celeungbere
Arbuitachmets bogrundt «
phlicht begrundenden Yosch ifeguang glechgutunden hace,

h dieves (reretzes div Dewragspricie Jos
nach Satz 1 Ne 2 ciner dwe Beweagw

1O%°* {Anccchname von Beschildgungen im Ausland}.
(1) Der Bundesinuar fue Arbae und Sosucninung i duech

Revhesveruednung Yem2atiguagm, dic i Auslande ausgenbe werden,
mie leschatvgungen gacinteilon, die die Bereeagsptin e beyruaden,

® 4§ 107 Ne. § anur (it duen Ceeez vn 7.9, 1973,
B4 N ADL L daez ) rama ey durcls Lt vwia ol 12 1974,
UVt Ne 30

49 ’ Jansaar 1973
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Mancher zieht Arbeitslosengeld

einem ,,5071

:'

lem ADs

U

tieg® vor-

Erwerbslose miissen nicht jede Besch'ziftigung annehmen / Frage der.Zumutbarkeit

Von unserem Redaktionsmitglied Timm Menny

wird Arbeitslosigkeit zum Beruf? Der

Leiter der Arbeitsvermitilung beim

Arbeitsamt in M 3a, Alwin Badsticber, hat bisweilen den Verdacht, dal}
mancher Beschiiftizungslose licher auf Kosten der Arbceitslosenversiche-

rung ins Schwimmbad gcht, als cinen
Arhcitsplatz besetzt. Badstieher hat ko
Vermittlung in einen ncuen Job.gera

von seiner Dicnststelle angehotenen
nkrete Beispicle, daB Arbeitslose die
dezu vercitelt haben. um weiterhin

das_zwar nicht lippige, aber bescheidenen. Ansuruchen_c'enuﬂende Arbeils-
losengeld zu heziehen, Den arbeitslosen frauen und Minnern, denen das
Arheitsamt eine neue Stelle vermitteln mufl, kommt cin Passus im Arbeits-

wrdcrunas"csctz rzugute, demzufolze
.ur anzunchmen braucht, wena sie ih

cin Arbeitsloser eine neue Stellung
m ,,zumutbar® ist. Da der Gesetzge-

ber diesen Begriff jedoch nicht definiert hat, miissen sxch dic staatlichen
Arbcitsvermittler mit der viellach auslegungsfiihigen Formel behelfen, daf3
Jsolche Beschiftiguug nicht zumuthar ist, {iir deren Ablc%mung' der Ar-

beitslose cinen wichtigen Grund hat.®

.

Zumutbar it jede A IR DT T e
neue Arbeit. wenn sic B mm,. = e |
im sclben Berufsfeld ] R L e
Hegt und dafur ein J:—g;‘l-ﬁ;- MBM{E.:“

Tariflohn bezahlt wird.
Einer arbeitslosen Biro-

vorsteherin ist cine
Stelle als Sckretiirin zu- £
zumuten, auch wenn es ;\f

guf dicsem Posten keine

gbertarifiichen oder

sonstigen Verglnstigun-

‘gen givt.

Gerade diesem ver-

A3 1t

. meintlichen .sozialen
Tx:l,“frstiog" widerselzt sich
“Tancher Arbeitslose

d
g

nach den Erfabrunzen

S
A A

der Arbeitsvermittier

e

$re)

und gibt sich licker mit

e

her

1

|
dem Arbeitslosengeld - - b\; , DIE
zufricden. Denn die Dif- TR
forenz  zwischen  der _‘F Pundsch’exfcr
- Versicherungsleistung . o 1t
(im glnstigsten  Falle : ? BOhﬂNEkadl‘"haT
bare 68 Prozent des -
letzien Nettogehalles) i) BTSN SRR RN BT TV r‘
und dem zu erwarten- ij"M - ]-1"‘““"*“““""i‘3l1m\ 1"““9% :
den Tariflohn (&l oft Anme Qung e . :

‘sehr pering aus. Da das

N TP
s

4]

“W toZiue MoV pat o8 R Dot 53

Arbeitslasenpgeld gich
inuner nach der Héhe,
des lelzten Lffektiv-
Verdicustes richtet, be-
flicchtet mancher, bei erncuter Arbeitslo-
sigkeit wesentlich weniger zu crhalten,
wenn nur noch der schiichte Tariflohn zu-
grundegelegt wird.

Finem Tcechiniker st als
Facharbetter zumnuten: cin Oberbuchhal-
ter mufl cine einfache Buebhhaltertiiligleit

Otiend Stellen gibt
Spezialisten.

nine  Sirelle

eg noch nllerd(ngﬂ melst fur Fncharbeuler oder
~ ' Bild: Stelgor

Arbeitzamt ikm vier Wochen lang das
Arbeitslosenpeld sperren. Nach zwei Sper-
rungen crlischt der Anspruch auf Arbeits-
losenzeld und auf Arbeitslosenhilfe ganz,
Bis dahin lassen cs nach Auskunft des

annchimen.  Verseigert  ein Avboeitsloser
eine jhim zumuibare Arbeit, kaunn

Arbeitsamles  jedoch nur ganz  wenige
kommen,
Denn die Mchrzah! der Arbeitslosen

dasysind keineswegs unwillig, cine neue Le-

" | schhwarzen

schiftigung aufzunehmen. Die meisten
kénnen gar nicht in cincn Job vermittelt
werden, da — rcin statistisch geschen —
gegenwiirtig im Bereich des Mannheimer
Arbeitsamtes knapp 9000 Arbeitslosen blaf
2400 offene Stellen gegentberstehen. Die
meisten Arbeitslosen besitzen entweder
nicht die geforderten beruflichen Qualifi-
kationen oder fallen zu Recht unter die
Unzumutbarkeitsklausel.

Unzumutbar konnen beispielswoise
Arbeitsplitze sein, deren  Anmarschweg
linger als eine Stunde daucr!. Einer Frau,
die ihrer zwei minderidnrigen Xinder
wegen vorher nur halbtags | gearveitat
hatte, kann jetzt .nicht zugemutet werden,
eine Canztagsstelle.anzunehmen. Nicht zu-
zumuten sind auch solche Beschiditigungen,
die eine Riickkehr in ‘den angestammien
Beruf erschweren oder unmdoglich machen.

Erstaunt sind die Vermittler im Arbeits-
amt, wenn ein Stellenloser die Arbeilsauf-
nahme von vornherzin-verhindert. indem
er erst gar nicht zum Vorstellungsgesprich
erscheint. Alwin Badstieber weil ven
anderen  zu  berichten, die beiim Ver-
stellungsgesprich einen so unginstigen
Eindruck zu erwecken verstanden, dall der

o | nocue Arbeitgeber auf ihre Mitarbeit ver-

zichtete und die olfene Stelle spédter tkter-
haupt nicht besetzte.

Hier kdnnten die Arbeitgeber der Be-
hérde einen Dienst erweisen, meint
Leiter der Arbeitsvermittlung, und ihm die
Griinde der Nicnt-Einstellung eines Vorge-
schlagenen nenncn. Das Arbeitsamt hillte
dann nidmlich cine Handhabe, dem betrel-
fenden Arvbeitslosen die Zahlungen 2u
sperren. Auflerdem kénnten {ir die weni-
gen offenen Stellen dann sogleich ernste
haite Anwirter vorgeschlagen werden., Die
Schafe, so versichcrn “ic
Arbeitsvermiltler, bilden freitich die -
nahme unter den rund 9000. Arbeitslosen.

derp

MANNHE IMER [ORGEN
v. HovemBer 1974
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Anlage & Struktur des Personalbestandes von LMA
im Jahre 1974
Angestellte Lohnempfadnger

Monat

2§£i29222“ Eintritte Austritte 2%2339222‘ Eintritte Austritte

Monats im Monat im Mcnat Monats im Monat im Monat
Januar 973 12 2 1.760 39 23
Pebruar 983 2 8 1.776 34 23
«arz 977 17 18 1.787 48 47
April 976 18 15 1.788 30 21
‘Mai 979 7 1 1.797 20 19
Juni 985 2 3 1.798 51 13
Juli 984 11 11 1.836 52 29
August 984 4 7 1.859 75 83
September 981 22 5 1.871 76 42
Cktober 998 14 6 1.905 40 37
November 1.006 3 3 1.908 14 13
Yezember 1.006 13 4 1.909 2 31




Anlage =2 3 IR

- Analytische Arbeitsplatzbewertung B Koststetie - | Arb.Piatz-Ne.
I. Arbeitsplatzbeschreibung

Arbeitsplatz: Montageschlosser (Gruppensrbeitsplatzy) DMA 2 - Berei

Lohnart: " Akkord Arbeitswerte: Blatt Nr.: vons:

Arbeitsplatzbeschreibung Aufoay der Beschreibung: o) Arbeitsplatz  b) Hiifsmittel, Werkzeuge, Vorrichtungen ¢} Arbeits-
verrichtungen, Arbeitsablufe d) Arbeitsunteriagen, Anweisungen e} Umwelteinflisse v, besondere Bemerkungen zum Arbeitsplctz

a')

Afbeitsplatz:

"~ TLer Arbeitspleatz vefindet sich ifi eider Halle mit den Ausmeien von

b)

.wobel die Breite in der Mitte duxrch einen Weg getrennt ist, auf wel-
“chem sich-Personen—--una-Zubringerverikehr curch Wegen und Gabelstapl:

.Seite befindet sich der Jzterialablagerungsplietz. In der Halle teii:
.det sich ein Isuptkraen mit 25000 kg Tregkrait und 6 Konsolkrznen oi

.ca. 110w Linge una ca. 18 m Breite und ca. 11m HBhe, Tie lialie ist
.geschlossen und .bei Bederf.heizbar. Ter eigentliclhie Arbeitsplatz

erstreckt sich in der Halle liber ca. 30 m in der gesamten Breiie,

gbwickelt. Auf der einen Seite des Weges bafinden sich ein Montegehe
und zvei Motorstédnde fur 8-7yl. 12 Zyl. und 16 Zyl.-Motoren der " =T
pen RH 18/22, sowie ®in Motorstend der Tygen RH 330. auf der andera:

Je 3000 kg Tregkr:it, wobel diesem Arbeitspletz 1 Konsolkran zur
Verfigung steht, '

Hilfsmittel:

B} Schlosserwerkzeuﬁ, Schaber, Schliissel, Erehmomentschluseel Meiuhr,
- Linezl, Wasserwasge, Tucchierplatte, n‘Lih‘;.er‘.Lehre, nandtohrmaschine,

kaeten , einstellen des REderspieles. Montieren der Brennstoifpumpen

Bohrlatte, IuB1r1~te.
Arbeitsverrichtungen:

Aufsezten des llotorblocks auf den Montegelsck und festziehen.
Montegebock kann mit elektr. Motor um z6 gedreht werden, Bock
drchen zum Kurbelwellen lagern. Kurbelnelle lsgern, mehrmals ein-
und eusfshkren mit Kran und furbelwelle fertigrontiezen mit Ol.
Festziehen mit BIehao&gizaea%assei Keinigen dexr Kolben und Pleuel-
stengen, Montieren cerselivben, wobeid mehrmaliges dr-hen des Montage-
bockes notwendig ist. Festziehen mit Trehmcomentschliissel. ontlezen'
der évllnderkocfe, Anszugronr, puspuffrohr, Turbinenbock, murb nes

‘Ledeluftkirnler und der dazugehlrenden Ancaugkrim:er, Ein Teil der

Ansgugkrdmmer muf nachgefeilt und angerasst werven. Abheben des
Motors mit Kren. Montieren der Olwanne und avsezten aut MNotorstand,
Montieren des Schwingungsdimpfers. Ausrejbﬂn der PgBldcher, einpae~-
sen ager PaBsc“rcuben, montieren und versplinten. Montieren sidatliche
Auibautelle wie: Jlkinler,. Puckkdhlex, Schmierdlifilter, Feinstiilter
Montieren der Nockenwellen. Montieren simtlicker Zahnrider im RKEder-

ausricnten derselben und verbchren. kontieren des Regler, Unmsteuerun
und kegulierung. Montieren der Stirnwencddeckel, Xreiselpumpen und
Lukendeckel. Verbohren sdAmtlicher Stiitldcher zm {Motor und verstifte
Verborren von Rohrcchellen (Ties geschied mit hanchohrxeschinen).

I. h. montieren des kompletten dotors nach Montezgeplan. Die gesamte

hol¢ des - fertigen Botors auf dem Motorstand betrigt ca. 2,00 m,, 1
Montier- und Bohrerbeiten vierden teilweicse in dieser Hhe cusgefiihrt
Bohrarveiten werden mit Wasserwsege und Winkel zusgetiihrt, Dat Anzie:
ren der iMuttern wird zum grdéiten Teil mit dem I"elmvrﬂnte013§8be—l
ausgeiihrt, Verschiedene Teile missen mit dem Kren? odct mit zwei

- Meun nmontiert werden. Auch mul beim MNontieren der Yoter, d. h, di-

Kurbelwelle des {fteren gedraht wercen. Tzzu ist e1nL rtholsbalken,
von mindestens 2 Meter Linge notwencig. Auf dem Motorstend fiir

Nur von der paritdtischen Arheitsplatz-Bewertungskommission auszufillen:

Arbeilenlotzbeschreibung geprift: am: durch:



" Analytische Arbeitsplatzbewertung Kost.-Stelle | Arb.-Platz-Nr.

I. Arbeitsplatzbeschreibung

jrst ved vauy) )

Arbeitsplatz:

Lohnart: Akkarxd Arbeitswerte: Blatt Nr.: von:

Arbeitsplatzbeschreibung Aufbou der Beschreibung: o) Arbeitsplatz  b) Hilfsmittel, Werkzeuge, Vorrichtungen c) Arbeits-
verrichtungen, Arbeitsabldufe d) Arbeitsunterlagen, Anweisungen e) Umwelteinflisse u. besondere Bemerkungen zum Arbeitsplatz

d)

e)

Rh 330 Motoren werden 4 Zylinder und 6 Zylindermotoren montiert.
Beschyeibung dieses Motors eiele bei der Beschreibung fiUr RH 526 -
EH 330. Da diese beide Typen sich dhnlich sind,

Arbheitsunterlegen:

Mindlicte Anweisung ces Gruppenfﬁhrers y Zeichnungen und Mohtage-'
pléne.

Umwelteintlisse:

Ta die Gabelstepler mit Verbrennungsmotoren ausgestztitet sind, geher
éie Auspuifgese direkt in die Halle, so deis sich hin und wieder

bei starkem Verkehr eine starke Verunreinigung der Luft bemerkbsr
mecht. Lirm durch nebensnliegenden hH-Motoren-lrifstanc. '

Besondere Bemerkunsen:

Von simtlichen lontageschlosern wira ein gelbststdndiges montieren
aller enfzllencen Arbeiten verlangt. %obei eine gute Ausbildung
des Montazgzsculossers Vorsussetzung ist. ' -

Teilweise muf der Montegeschloscer selbst sein Materiel ia Yegszin,
Yereneingeng und des Ofteren soger in den mech., Werhstdtten holen,

Des &fteren sind aurh Unstizmigkeiten in den Pespileren in AF 3; AF 1
und BA zu bereinigen. Alles Dinge,die groien Zeltaufwend erforderns

Nur von der paritdtisclian Arbeitsplaiz-Sewertungskommission auszufullen:

Arbeitsplatzbeschreibung geprift: . am: _ durch:



Anaiyiische Arhinitsplatzbewertung Kost..Stelic
l. Arbeilsplidzboschreibung

Arbeitsplalz:

Lohnart:

; —-mmn!?r:mm-.’-f

Schlosser DMA 1 - Bereich

Avvord o Arbeilswerle: ‘ Blatt Nr.: 1 von:

Arboitsplatzbeschreibung  Aulbou der Beschreibung: o) Arbeitsplotz  b) Hitfsmittel (Werkzeuge, Varrichtungen) <) Arters.
verrichtungen, Arbeitsobifuie  d) Arbeitsunterlogen, Anweisungea  ¢) Umwelleinlitsse u. besondere 8emerkungen zum Arbedspiziz

a)

.Q)

4)

Arbeitsplatz ca. 4 x 8 mtr. in geschlossener Fabrik-
halle an Xurbelgehduse - Vormontage fir D 232.6 - 12
‘o toraen.

Xurbelgehiuse, Olkanal-Spilmaschine, Flektrozug, !Hand-
prasso, Handlampe, Handbohrmaschine, Drahtseil, Vor-
richtung, Prefluft, Drahthirston, Stabmagnet, Stofl-
eisen, Mefubr, CGrunifarboe, Pinsel, Hawmmer, Schlagdorn
Rohrwalze, Handschleifmaschine, VWagen und Paletten.

(o9
-y
—

Kurbnlgeohiuse D 232.6 - 12 worden von Paletteon, 3od
oder Yaqgen mittals Fleoktrozua auf lMontaaebicka gose
Fontgraten und von land mit Stofeisen Phst"nSh;7gﬂ
im Kurbelgehduse und Olkanile entferncn, Olkaniln
Drahtbiirste reinigen und mit Prafluft ausblasen, so.
mit Stabmagnet kontrollieren. loststellen und beschyi
ter Farbanstrich aushossorn. '
fn Stirnseite der Xurbelgrhius~ werden mittels ciner
Vorrﬁcntun" uni Handbohrmaschin~ 2 Olkanilo ('cn“\ﬂ
loch) gnboh“t und seitlicih fir Hauptdlkaenal ecin Rohr
eingeowalzt.

J
T3 et D)
M
2ot
e
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-

-
“ s

ilonticren Zylinderbichsen an Kurbelgehiuse, Ourernirinae
cinlcqgen und darauf achten, 4af sie nicht verdreht sinz.
Ringe einfatten uni Michsen rcinsntzen, 3lichseniibor- ’
stand messen, Yassorraum mit Veorschlufldecli~rl verschlirs.
sen, sowin “urbelaehiuse mit Handpresse priifen und ~it
einer Handlampe genau ausleucaten, um Undichtiakeiten
frstrustellen. Danach worden in einer Spllmaschine die
Oikandle mit heifem $piilsl ca. Go - 760 qorcinige.
Yurbolgnohiuse worden mit Hilfe nines Rlektreozuges aus
der Spulmaschine grnobon und zur Anlicferung ans Menta-
geband auf Paletteén ‘gesatzt.

Dor Arboitsablauf orfolgt laut Rauprogratm und riher
Anwnisung des leilstars. Dem Schlosser oblicqt nus;ordeﬁ
din Reiniqung der ilaschine, sowie din Finhaltung der
Yartunagsfristen. ’

‘Der Schlosseor atan notgadrungen den Dampf des Spul-

Oles ein unil ist dem beim Ausblasen der Dohruncen und
Olkanile ontftﬁhnndfw start~n Tordusch ausgesetzt.
Aussordem setzt der Arbeitsnlatz unbedinat Zuver-
lissigkeit, Vorpo”’*cno Kraflt und Boveglichkeit voraus,
da im ygnsamten Arbeitsablauf die rurbelgoniuse mobir-
mals umgesetzt werden, was nlvo zicmliche Xraft vero
langt. Die furbelgehiusc n', sen in jedem Fall einwand-
frei saubar sein, um den lotor spdter vor unnctigon

-Verschlein zu bowanron.
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Anlage 9:Stundensdtze £ar Zeitpersonal
(Durchschnittssitze von Personal-Leasing-

Firmen)

I. Gelernte Arbeitskrdfte im Metallgewerbe

Bauschlosser 18,30 - 20,50
Retriebsschlosser 18,230 - 20,50
Betriebselektriker 18,30 - 20,50
Blechschilosser '18,30‘- 20,50
Bohrwerksdrecher 18)30 - 20,50
PBreher 18,30 - 20,50
Einrichter 19,40 - 22,00
Elektro-Installateur 18,30 - 20,50
Elektro-lMechaniker 18,30 - 20,50
Elektro-Monteur 18,30 - 20,50
Feinmechaniker ig8,30 - ZOLéO
‘Pernsehnmechaniker 22,10 - 24,45
Former 18,30 - 20,50
Fraser 18,30 - 20,50
Hobler i8,30 - 20,50

Installateur (Gas u.

Wasser) 18,30 - 20,50

Installateur

(Heizungsbau) 18,30 - 20,50

Xontrolleur 18,30 - 20,50
XKraftfahrzeug-Mechaniker 18,30 - 20,50

Maschinenschlosser 18,30 - 20,50
Monteur 18,30 - 21,15
Mechaniker 18,30 - 20,50

Mess~- und Regelmechaniker 22,10 - 24,45
Radialbohrer 18,30 - 20,50
Radiomechaniker - 22,00 - 24,20
Reparaturschlosser 18,30 - 20,50



Anlage 9
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II. Ungelernte Arbeitskrifte

Bauvhelfer
Elektrohelfer
Gabelstaplerfahrer
Hilfskraft
Hilfsschlosser
Xranfahrer
Kichenhelferin
Kunststoff-Verarbeiter
Lagerarbeiter
Lichtpauser/in
Ldter/in
Maschinenarbeiter
Montagehelfer
Montagehelferin
Packer

Packerin
Transportarbeiter
Schweisser
Spritzlackierer
Stanlbauschlosser
Starkstrcmelek;riker
Viarenprifer (techn.)
Werkzeugfriser
Verkzeugmacher

Werkzeugschleifer

DMu/sta.
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
13,20 - 15,85
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
13,20 - 15,85
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
14,55 - 16,75
13,20 - 15,85
14,55 - 16,75
18,30 - 20,50
18,30 - 20,50
18,30 - 20,50
18,30 - 20,50
18,30 - 20,50
19,40 - 22,00
19,40 - 22,00
18,30 - 20,50






Teil A.

1.

Kurzinformation

Falltechnische Angaben

1.1. Fachbereich:

1.2. Zielgruppe :

1.3. Umfang der
Fallstudie

1.4. Zeitbedarf :

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,

Personalwirtschaft

- Studenten im Hauptstudium mit Schwer-
punkt Unternehmensfihrung, Personal-

wirtschaft, Marktforschung

-~ Mittleres Managementy
Fach- und Fihrungspersconal aus dem

Bereich Personalwesen

a) insgesamt 36 Seiten
b) Fallbeschreibung 22 Seiten

Anlagen 14 Seiten

Wenn alle Problemstellungen behandelt
werden sollen (1. Arbeitsmarktforschung;
2. Personalplanung; 3. Strategien der

Personalbeschaffung): ca. 12 Std.

Einzelstudium
Fall-Lektiire
Fall-Analyse

a)
aa)

} 2 - 3 std.
ab)

b) Gruppenarbeit

6 Std.
(Je Problemgruppe 2 Std.)

¢) Pridsentation und

Plgnumsdiskussion 4 Std.

(jeweils 2 Std.)

2, Beschréibung'der Fallstudie

2.1. GrdRenordnung des

- Die Lampertheimer
Bilanzvolumen von ca.
Jahr einen Umsatz von ca.

arbeiter sind beschdftigt.

Unternehmens:

330 Mill.

DM.

Motoren~- und Anlagenfabrik AG

220 Mill. DM (1974), hatte im sel

Rund

(LMA) ’

3.000 Mit-

ben



2.2, Geschichte, Inhalt der Fallstudie:

Im letzten Quartal 1974 wird die Produktions- und

Absatzplanung fir 1975/1976 diskutiert. Dabei wird
die personelle Ausstattung,insbesondere bei guali-
fizierten Facharbeitern, als EngpaBbereich exkannt.

2.3. Angesprochene Problemschwerpunkte:

a)Gewinnung und -verarbeitung personalwirtschaft-

licher Informationen

b)Methoden der Personalplanung
c)Probleme der Personalbeschaffungspolitik

(Instrumente; Handlungsbedingungen; Strategien);

d) Konzeption einer konsistenten Personalpolitik

(Zusammenhang yon Personalplanung, P-Beschaffung und
P-Politik),

Teil B: Hinweise flr die Pr&sentation

Vorbemerkung

Die Fallstudie ist so konzipiert, daB die drei erwdhnten
Prcblemschwerpunkte auch einzeln, unter Vernachldssigung

der anderen Bereiche, behandelt werden kdnnen.

So kann z. B. die Phase der Perscnalplanung Ubersprungen
werden, wenn schwerpunktmdfig Fragen der Personalbeschaffunc
diskutiert werden sollen. In diesem Falle ist es zweckmdfig,
die Planungsdaten (=Beschaffungsbedarf), die in der Teaching
Note dargestellt werden, vorzugeben und das Zahlenmaterial
der Arbeitsbehdrde vollstdndig (also bis einschlieBlich

Mirz 1975) zu geben. - Ahnliches gilt fir den Informations-

aspekt, der u.U. nicht problematisiert werden mus.



I. Lernziele

1. Zusammenhdnge im Planungssystem von Unternehmen
(Absatz-, Produktions- und Personalplanung) er-

kennen k&nnen;

2. Auswahl und Aufbereitung interner und externer In-
formationen, die fiir personalwirtschaftliche Ent-
. scheidungen relevant sind (Arbeitsmarktforschung;
interne Personalstatistik).
Dabei: - Beurteilung von Kennzahlen zur Arbeits-
marktsituation;
Informationswert der internen Personal-
statistik analysieren:

- Bedeutung qualitativer Informationen
(speziell: Image als Arbeitgeber) erkennen
(Notwendigkeit eigener Arbeitsmarktforschung
bzw. Personalforschung);

- Analyse dér relevanten Teilarbeitsmérkte
(Segmentierungsaspekt); Beurteilung des
Marktpotentials;

- Prognose der Entwicklungen am Arbeitsmarkt,

- Einfllsse sozialpolitischer MaBnahmen des
Staates auf das Verhalten wvon Arbeitnehmern
(Arbeitsfdrderungsgesetz!).

3. Erarbeitung der Personalplanung im"produktiven"
Bereich fir die ndchsten Jahre; Uberpriifung ver-
schiedener Planungsverfahren;

4. Bericksichtigung. der einschldgigen Bestimmungen
des BetrVG.

5. Uberlegungen zum Einsatz der Instrumente der
Personalbeschaffung; Ermittlung des "Beschaffungs-

Mix". Priifung alternativer Strategien.

6. Uberlegungen zu innerbetrieblichen personalpolitischen

MaBnahmen (z.B. Job enrichment, Job enlargement).

7. Gestaltungsmdglichkeiten der Personalpolitik untersuchen.



II.

Informationsgewinnung

Mit diesem Lernzielbereich sind Aufgaben und Methcden
der betrieblichen Arbeitsmarkt- und Personalforschung
angesprochen.

Aus den Hinweisen lassen sich Vorstellungen ﬁbef

die relevanten Teilarbeitsmdrkte von [MA gewinnen.

1. Regicnale Abgrenzung

Das Einzugsgebiet ist grob in dem beigefigten Karten-
ausschnitt skizziert. Wichtig scheint die gute
straBenverkehrstechnische Anbindung des rechts-
rheinischen Einzugsbereichs zu sein: Potentielle
Arbeitnehmer kdnnen sehr leicht {iber die Autobahn von
der Bergstrafe (Heppenheim; Bensheim; Weinheim) und rhein-
aufwirts aus dem Raum Schwetzingen, Hockenheim das Un-
ternehmen in Lampertheim erreichen. Besonders gut ist
die StraBen- und Bundesbahnverbindung mit den ndrdlichen
Stadtteilen von Mannheim, mit Worms und Blirstadt. - Scmit
enthilt die Frage des Parkplatzangebotes in der N&he der
Arbeitsstitte flir motorisierte Pendler die Bedeutung eines
, Anreizfaktors.
2. Quantitatives Angebot

Die Zahlen der Arbeitsverwaltung weisen insgesamt

eine zunehmende Arbeitslosenquote aus (Anlage 4.1.,

S. 253. - Allerdings muB diese Entwicklung differenziert
beurteilt werden. So hat die Gesamtzahl der Arbeits-
losen im Dezember 1974, verglichen mit dem Bestand

im Oktober, um ca. 26 % zugenommen. - Bel den fir LMA
wichtigen Berufsgruppen der metallverarbeitenden Berufe
(vgl. Anlage 4.2.) war der Zuwachs geringer (+ 13 % bzw.
+ 21.3). |

Man kann aus dem Zahlenmaterial schliefien, daB quali-
fizierte Facharbeiter weniger von der Arbeitslosigkeit
betroffen wurden; d.h., daB nur ein kleiner Teil der
vom Arbeitsamt erfaBten Arbeitslosen als potentielle

Mitarbeiter in Frage konmen.
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zu priifen ist, ob die in Rlisselsheim (Opel) bzw.
in Neckarsulm (Audi-NSU) freigesetzten Arbeitskridfte
als mdgliches Beschaffungspotential in Frage kommen
(Entfernung Mannheim-Riisselsheim: ca. 60 km;

" " -Neckarsulm : ca. 100 km) .

3. Analyse der Wettbewerber in den Teilarbeitsmdrkten

Senerell gilt, daB die Nachfrage nach Arbeitskrdften
stark zurlickgegangen ist (Zunahme der Arbeitslosen-
juote, Abnahme der offerien Stellen). - Aber auch hier

ist eine differenziertere Betrachtung erxrforderlich.

lwar ist die Beschdftigungssituation in der metallver-
arbeitenden Industrie rickl&ufig (vgl. Anlage 3}
furzarbeit und Perscnalfreisetzungen im Mannheimer
Raum); davon wurden aber nicht so sehr die "Haupt-
conkurrenten" um qualifizierte Facharbeiter, insbe-

sondere Firma Daimler-Benz in Mannheim, betroffen.

4. Analyse des Images als Arbeitgeber

das Arbeitgeberimage stellt eine wichtige Orientieruncs-
nilfe flr potentielle Arbeitnehmer bei ihrer Ent-
scheidungsfindung dar.

Die Aussagen hierzu beruhen aber auf individuellen
Vermutungen. Eine abgesicherte, systematische Unter-

suchung fehlt.

Hier k&énnten Uberlegungen liber die Anlage und Durch=-
fiihrung einer derartigen gqualitativen Erhebung ange-

stellt werden.



III. Personalplanung

7. Planungsinterdependenzen

Die Einbindung der Personalplanung und ihrer Wir-
kungen in die Unternehmensplanung soll Abbildung 1
(S. 8) zum Ausdruck bringen.

2. Rechtliche Bestimmungen

Gem. § 92 Abs. 1 Betr.VG ist der Arbeitgeber zur
Unterrichtung des Betriebsrates (BR) {iber die Per-
sonalplanung "und die sich daraus ergebenden per-
sonellen Mafnahmen verpflichtet" (Informations- und
Beratungspflicht).

Zu beachten ist, daB § 92 Betr.VG in den Rechts-

kommentaren z.T. sehr unterschiedlich auscelegt

wird!
§ 93 : "innerbetriebliche Stellenausschreibung”
§ 95 : Richtlinien fiir die Personalauswahl und

-einstellung

§ 99 : Beteiligung des BR am Einstellungsverfahren.

3. Ein grundlegend wibhtiger methodischer Aspekt

ist die Trennung von Personalbedarfsplanung und

Personélbestandsplanung bei der Ermittlung des zu-

kiinftigen Beschaffungsbedarfs (bzw. Freisetzungs-
bedarfs).

4. Personalbedarfsplanung

Dazu muB das zuklinftige Aktivitdtsniveau geplant
werden. Die Auftragslage fir die kommende Plan-
periode - zumindest bis Ende 1975 - wurde so ge-
schildert, daBf im DMA-Bereich (Kleinmotoren) die
Kapazitdt voll ausgelastet sein wird, im DMA-Bereich
(GroBmotoren) und im DKP-Bereich ebenfalls mit einem

zumindest hohen Auslastungsgrad gerechnet werden kann.

Dazu kommt noch der Neubedarf im Zusammenhang mit den
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Fertigungsbeginn bei demnm neuentwickelten Wankelmotor-
Pumpenaggregat. - Die weitere Entwicklung in 1976 f£
ist allerdings noch unklar; eine vorsichtige Planuncg
ist angebracht.

In der Literatur werden direkte und indirekte Planungs-
methoden bei der Bedarfsermittlung unterschieden,

je nachdem, ob ein direkter funktionaler Zusammen-
hang zwischen anderen Plandaten des Unternehmens

(in der Regel outputbezogene Werte) und Personal-

bedarf angenommen werden kann oder nicht.

Das Datenmaterial der Fallstudie reicht nicht aus,

um eine der indirekten Methoden, d.h.. Ableitung

des Personalbedarfs aus einem dazwischen geschalteten
Organisationsplan (z.B. "Stellenbesetzungsplanmethode"),

einzusetzen.

Zu den sog. direkten Methoden werden gez&hlt;

- Korrelationsverfahren
- Trendextrapoclation; Regressionsverfahren

- Rennzahlenverfahren.

s e Ay T, T . T - - GeS Gu e =

Aus dem Material der Fallstudie k&nnte allenfalls
eine Korrelation zwischen Umsatzentwicklung (U) und
Entwicklung des Personalbestandes (Lohnempfédnger;
Gesamtbestand) vermutet werden,

Eine rechnerische Uberpriifung (Entwicklung seit 1970)

bestidtigt diese Vermutung Uberhaupt nicht:

ry (u/G) = - 0,1253; «r, (U/L) = 0,0566.

b) Zum Rearessicnsverfahren

o e e e o e e b o - S T . S E. =

Man kdnnte daran denken, die mathematisch-statistische

Verknipfung der Personalbestandsdaten (Bestand an



Lohnempfédngern bzw. Gesamtbestand seit 1950; vgl.
Tab. 1, S. 18) zu ermitteln,um dann auf den Bedarf

von t1 = 1975 ... tn zu schlieBen,
Rechnerisches Ergebnis:

-~ Bedarf Lohnempfinger 1975: 2008 ( + 128AN gegeniiber 1974)
(Regressionsgleichung: Yq = - 3,3723 x{ + 2095,9199)

- Gesamtpersonalbedarf 1975: 3195 ( + 300AN gegenlber 1974)
(Regressionsgleichung: Y3 = 22,3131 X, + 2614,8097)

Vor der Verwendung solcher Werte ist in diesem Falle
jedoch zu warnen, da die Entwicklung des Personalbe-
standes in der Vergangenheit sehr uneinheitlich war

(vgl. graphische Darstellung) und zahlreiche recht
unterschiedliche Einwirkungsfaktoren {(mit z.T. gegen-
gerichteter Tendenz) daflir maBgeblich waren (vgl.

z.B, die sehr unterschiedlichen Produktivitédtsent-
wicklungen bei Lohnempfingern und der Gesamtbelegschaft).
AuBerdem wird bei diesem Verfahren die Struktur des
Aktivitidtsniveaus der Vergangenheit in die Zukunft

projizierc.

c) Im vorliegenden Falle flihrt ein modifiziertes

Kennzahlenverfahren zu einer brauchkaren Ndherungs-

18sung. Dazu 'werden folgende Informationen aus dem

Fallmaterial herausgezogen:

(1) Aufteilung der Lohnempfdnger nach Fertigungs-

bereichen:
DMA DX P

DMA 1 DMA 2

Lohnempfdnger 461 305 i92

in % 25 16 10
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(2) Kapazitdtsbezogene Daten

Ausbringung im Jahresaus~ i?zitzifzgr?ig— maximale
Bereich Okt. 74 bringung gﬁnge . : Auslastung
Stck. ' Stck. 10 % (Steck.)  Stek.
XD 2.400 28.800 2.880 31.680
RH 25 300 30 330
Aggreg. 100 1.200 120 1.320

Da bei GroB- und Sondermotoren (DMA 2) die Prognose der
éukﬁnftigen Entwicklung mit einigen Unsicherheiten be-.
lastet ist, wird fiér 1975 die bisherige Auslastung (300
Einheiten) angenommen,

Unterstellt man den durchschnittlichen Arbeitsbe-
darf je Fertigungseinheit, so. ergibtsich folgendes

Arbeitsvolumen (Arbeitsstunden/Jahr):

Bereich Stickzahl § Arbeits- Arbeits-
aufwand volumen

std. std./Jahr
DMA 1 31.680 27 855.360
oMa 2 300 1.720 516.CC0
DKP 1.320 270 356.400
1.727.760

Die starke Procduktivitdtssteigerung (z.B. Umsatz
pro Lohnempfédnger) im Fertigungsbereich, wie sie
in den letzten Jahren beobachtet werden konnte
{durchschnittliche j&hrliche Zunahme seit 1970

ca. 15 &), wird sich in der Zukunft in keiner
nennenswerten Weise fortsetzen. - Dabei ist zu
beriicksichtigen, daB sich in der Umsatzentwicklung

nicht nur die Mengensteigerung, sondern auch die



Preiserhdhungen widerspiegeln. Das Arbeitsvolumen
eines Arbeitnehmers pro Jahr ergibt sich aus folgender
Uberschlagsrechnung:

Arbeitsstunden pro Jahr (brutto):
40 Std./Woche x 52 Wochen = 2,080 Std./Jahr

abzliglich: ‘
- Urlaub und Feiertage (vgl. Anlage 3) _
37 _Tage x 8 Std./Tag = 296 "

- Durchschnittlicher Ausfall wegen
Krankheit
(10,7 x 12 ) Tage/Jahr x 8 Std./Tg.

1

93 "

1.691 Std./Jahr

Damit ergibt sich fiir die einzelnen Fertigungsbe-

reiche folgender Personalbedarf fir 1975:

Hilfsarb.
AN Facharb. Angelernte
(1) DMA 1 506
(2) DMA 2 : , 305
(3) DKP  : 211
(4) Wankel-Agg. 65 h
~(ab Juli 75) °
1.087

Dazu kommt noch der Bedarf an Lohnempfédngern, der nicht
den einzelnen Fertigungsbereichen zugeordnet ist.

Man kann aber davon ausgehen, daB die Zunahme des
Bedarfs an diesen Arbeitskrdften, die gewissermafen
"Servicefunktion" fiir die Fertigungsabteilungen wahr-
zunehmen haben, unterproportional zur Bedarfsentwick-
lung in den Fertigungsabteilungen verlduft. - Ende

1974'waren 922 solcher Arbeitnehmer erforderlich.




Der Gesamtbedarf an Lohnempfdngern belduft sich
13975 auf mindestens 2.C09 Arbeitnehmer (ohne Be-
rlicksichtigung eines gewissen Mehrbedarfs im
nicht-fertigungsgebundenen Bereich),

5. DPersonalbestandsplanung

Hier wdren die internen Veridnderungen, die die Struk-
tur des Personalbestandes betreffen (interne Transfers,
2.B. Versetzungen, Prcmotionen usw.) scwie die exter-
"nen Beziehungen (Fluktuationsverhalten) zu berilick-
sichtigen, um die Entwicklung des Personalbestandes
auf das Jahr 1975 projizieren zu k&nnen (Zugancs-
Abgangsrechnung) .

iber die interne Struktur wird in der Fallstudie

wenig gesagt. Allerdings k&nnen aus der Analyse

der Betriebszugehdrigkeit und des Altersaufbaues
einige Rickschliisse auf die "Stabilitit" des Bestandes
gezogen werden (Zahl der Lohnempfdncer mit 62 Jahren
und dariber: ca. 50 AN).

Detailliert kann das Fluktuationsverhalten nachvoll-
zogen werden (vgl. Anlage 8). Der Auswels monatlicher
Eintritte und Austritte ermdglicht die Berechnung von
Fluktuationskennziffern.

Trotz einiger methodischer Vorbehalte kann folgende

Formel herangezogen werden:

FPluktuation = Anzahl Austritte
Anfangsbestand + Eintritte

x 100

Die durchschnittliche monatliche Fluktuation lag 1974
bei 1,6 %; die kumulierte Jahresfluktuation betrug
ungefdhr 16 $ (481 Eintritte; 361 Austritte).-

Allein um den Endbestand 1974 zu halten, muB im
folgenden Jahr mit ca. 300 fluktuationskbedingten Be-
schaffungsfdllen gerechnet werden. Zusdtzlich ist noch

der durch altersbedingtes Ausscheiden (Todesfdlle etc.)



zu erwartende Ersatzbedarf zu bericksichtigen,

6. Ermittlung des Beschaffungsbedarfs fiir 1975

(Lohnempfinger)

Gesamtbedarf : 2.009 (Minimum)
./. Bestand Ende 74 : 1.880

Neubedarf 129

+ Ersatzbedarf :
- altersbhed. 30

- fluktuat.bed.

300 330

Gesamter Be- 459
schaffungsbedarf

Bel grober Berilcksichtigqung des zusitzlichen Bedarfes
an nicht-fertigungsbedingten Lohnempfincern muf mit
ca. 500 Beschaffungsfdllen gerechnet werden. Davon
wird ein "hoher" Anteil auf die Beschaffung qualifi-
zierter Facharbeiter entfallen; die genaue Anzahl kann
aus dem vorliegenden Material nicht spezifiziert wer-
den.



IV. Personalbeschaffung

1. Qualifizierte Facharbeiter stellen unzweifelhaft

den EngpaBsektor dar. - So heift es sogar in dem im
Sommer 1975 verdffentlichten Geschdftsbericht fir
1974:

"Unm das Umsatzziel zu erreichen, war eine Produktionsstéi-
gerung erforderlich. Die neuen Bedingungen der Tarifver-

trége fihrten jedoch zur Arbeitszeitverkirzung. Die so-entstan-
dene geringere Auslastungsméglichkeit der Kapazititen muBte

in voller Hdhe durch zusdtzlichz Malnahmen aufgefangen wer-
den. Hinzu kamen Engpdsse im Facharbeiterbereich, die im
Verlauf des Geschiftsjahres nicht beseitigt werden konnten

¥
und die noch in der ersten Halfte 1975 anhalten.

2, Priifung, ob Alternativen zur Personalbeschaffung
bestehen (z.B. Personal von Zeitarbeitsfirmen leihen;

eigene AusbildungsmaBnahmen intensivieren).

3. Entwicklung einer Beschaffungsstrategie.

Es ist die Frage, wie die Beschaffungsinstrumente
(Anreizpolitik; Beschaffungsmethode; Kemmunikations-

politik) gestaltet und kombiniert werden sollen.

Es ist zu bezweifeln, ob hdhere tarifliche Anreize im
vorliegenden Falle wesentliche akcuisitorische Wir-
kungen entfalten wiirden. AuBerdem sind die Rickwir-
kungen auf die Kostenstruktur zu beachten, da ja keine
unterschiedlichen Lohnniveaus flir Stamm- und Neuper-

sonal eingefihrt werden kdnnen. -



Die Anreizstruktur des Unternehmens kann nicht kurz-
fristig und situationsbedingt variiert werden. Sie

ist, eingebunden in ein Netz tarifvertraglicher Rege-
lungen und betriebsinterner Vereinbarungen,im Hinblick
auf die mittel- und langfristige Personalpolitik zu ge-
stalten.

- Einschaltung der Arbeitsbeh&rde (Daten bis Mdrz 1975
in der Anlage)
- Direkte Ansprache potentieller Mitarbeiter.

Es kdnnte versucht werden, direkt bei Betrieben,
.die Kurzarbeit und Persohalfreisetzungen zZu ver-
zeichnen haben, geeignete Mitarbeiter anzuwerben.
Dazu gehdrte auch das Ausschdpfen des in Riisselsheim

und Neckarsulm freigesetzten Personals.

Tatsichlich wurde dieser Weg eingeschlagen mit fol-

gendem Ergebnis:

- {iberhaupt keine Reaktionen in Neckarsulm; offensicht-
lich wurde die Mobilitdtsbereitschaft lberschédtzt;

- von Riisselsheim konnten einige (allerdings relativ
unqualifizierte) Arbeitskrédfte, die bei Opel mittels
Abfindungsvertridgen freigesetzt wurden, gewonnen werden.
- Man war allerdings gezwungen, sich wé&hrend der Probe-
zeit von diesen Mitarbeitern zu trennen. Es drdngte
sich der Eindruck auf, daB8 LMA nur als "zZwischenstation"
auf dem Wege zur Arbeitslosenunterstitzung angesehen

wurde.

c) Kommunikationspolitik

Eng mit der Beschaffungsmethode hingt die Art der

kommunikativen Ansprache der Zielgruppe ab:



- in Rlisselsheim/Neckarsulm direkte pers&nliche
Ansprache (z.B., am Werkstor oder ggf., nach Ab-
sprache mit der dortigen Geschdftsleitung, auf
dem Firmengelédnde); Verteilung von Handzetteln:
Plakatanschlag in der N&he dieser Arbeitsstédtten.

- Ggf. auch Stellenangebote in der Lokalpresse.

- Aktivierung der Personalwerbung lUber die eigene
Belegschaft ("mouth-to-mouth-Werbung ").

-~ Konzeption einer lédngerfristigen Public-=Relation-
Strategie, um ein positives Image von LMA als
Arbeitgeber bei potentiellen Arbeitnehmern herbei-

zuflihren.
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4. 3. Arbeitsmarktdaten, gegliedert nach Dienststellen
im Arbeitsmarktbezirk Mannheim
X Ver-
Monat Arbeitslose Offene Stellen .
mitt-
(je Dienststells)| Manner | Frauen insges.| Manner Frauven | insges.| lungen
okt. 74 a') | 2.351 |1.967 |4.318 | 1.323 | 80 [2.213 | 3.728
b2) 496 518 1.014 171 g3 224 111
c3) 418 282 700 173 69 242 120
Nov. 74 a 2.750 2.052 4.802 1.059 821 1.880 2.952
b 557 601 1.188 132 54 186 119
c 466 318 784 140 66 206 79
Dez. 74 a 2.979 2.133 5.112 927 840 1.767 2.574
b 625 623 1.248 107 58 165 69
c 525 330 855 146 78 224 91
Jan. 75 a 3.524 2.419 5.943 1.217 889 2.106 2.472
b 739 695 1.434 141 50 191 80
c 599 356 855 - 157 81 238 82
Febr. 75 a 3.857 2.290 6.147 1.217 1.044 2.261 2.835
b 842 638 1.480 141 45 186 128
c 626 309 935, 193 96 289 122
Marz 75 a 3.731 2.316 6.047 1.243 880 2.123 2.641
b 815 688 1.503 148 56 204 104
c 640 364 1.C04 152 112 264 99

1) Hauptamt Mannheim;

2) Nebenstelle Schwetzingen;

3) NSt Weinheim
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