Umweltschutz und Kosten-
senkung kein Widerspruch
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Fiir ein Produktions- und Verarbeitungswerk eines international téti-
gen Unternehmens auf dem Sektor sHerstellung von Chemiefasern
und Kunststoffen« wurde ein neues ganzheitliches Entsorgungskon-
2ept fir den Bereich der hausmiilldhnlichen Gewerbeabfélle im Rah-
men einer ConsultingmaBnahme »Entsorgunge entwickelt.

Ziele der Entsorgung

In dem Werk werden Kunststoffe in Form
von Folien, Granulaten und Fasern herge-
stellt und verarbeitet. In den unterschied-
lichen Produktionsbereichen sowie in den
Biro- und Verwaltungsbereichen fallen
insgesamt Jahrlich ca. 5000t Entsor-
gungsgut an. Hiervon sind etwa 1600t
sog. hausmiillahnlicher Gewerbeabfall.

Die Untersuchung wurde in mehreren

Blocken unterteilt vorgenommen, dabei
stand die Reduzierung des Abfallvolu-
mens am Anfang und die zu senkenden
Entsorgungskosten am Ende (Abb. 7).
Basis des neuen Konzeptes war eine ein-
gehende im Werk durchgefiihrte »Vor-
Ort-Analyse« nach einer mittlerweile all-
gemein anerkannten Vorgehensweise
(Abb. 2). Erste Aufgabe dabei ist es, den
Ist-Zustand der Entsorgungssituation zu
ermitteln und darzustellen, um nachfol-
gend eine Schwachstellenanalyse der
bisherigen Entsorgung durchzufiihren.

Ziele der Entsorgung

- Reduzierung des Abfallvolumens

Zufiihrung zur Wiederverwertung

anteile im Abfall

~ Separierung von Werkstoffanteilen im hausmilldhnlichen Gewerbeabfall und

- Sicherung der Entsorgungswege durch Erhdhung der Qualitét der Wertstoff-

~ Strukturierung und Erhdhung der Transparenz der Entsorgung

- Reduzierung der Entsorgungskosten

Abb. 1: Ziele der Entsorgungs-Studie

@ Art
® Menge
@® Umweltrelevanz

® Zeitpunkt der Entstehung

Analyse und Bewertung der Mengenstréme des Abfalls beziiglich

@ Art und Weise der bisherigen Entsorgung

@® Bedeutung fiir die Herstellung des eigentiichen Produkts

Abb. 2: IST-Analyse fiir das Entsorgungsconsulting
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Um dieses Teilziel zu gewéahrleisten, wur-
den im Rahmen der Vor-Ori-Ist-Analyse

- Abfallarten

- Entsorgungswege

-~ Forder- und Lagereinrichtungen

- organisatorischen Abldufe in der Ent-
sorgung

- Entsorgungskosten

in den einzelnen Produktions- und Biiro-

bereichen erfaBt. Zwei Ergebnisse der

Ist-Analyse sind hier besonders hervorzu-

heben, da sie fir das spéter entwickelte

neue Entsorgungskonzept von aus-

schlaggebender Bedeutung waren:

1. Die Kostensituation

Die erste Analyse zeigte, daB im Werk im

Jahre 1990 Fremdentsorgungskosten -

d. h. Kosten an Fremdleistungsfirmen flr

die Entsorgung ohne Beriicksichtigung

der werksinternen Kosten fiir Sammiung
und Transport der Entsorgungsguter -
fir den Bereich der hausmdilidhnlichen

Gewerbeabfdlle von etwa 395 TDM auf-

gewendet wurden (Abb. 3). Diese Kosten

ergeben sich aus 3 einzelnen Kosten-
bidcken:

- Kosten fiir die Miete der GroBsammel-
container (20-40-FuB-Container) mit
bzw. ohne Verdichtungseinrichtung

~ Kosten fiir den Transport der Sammel-
container vom Werk zur Verbren-
nungsanlage

- Kosten fiir die eigentliche Verbrennung
der hausmiilldhnlichen Gewerbeabfélle
in einer Miillverbrennungsanlage.

Die Kostenentwicklung in den letzten

Jahren machte die herausragende Be-

deutung der eigentlichen Verbrennungs-

kosten als Hauptteil der Entsorgungsko-
sten deutlich, vor allem ist hierbei eine
weiterhin ansteigende Tendenz erkenn-

bar (Abb. 4).

2. Zusammensetzung des hausmiill-
#hnlichen Gewerbeabfalls.

Die systematische Analyse aller 11 GroB-
container, die den einzelnen Produktions-
bereichen zur Aufnahme der Hausmiill-
fraktionen nachgeschaltet sind, zeigte,
daB die hier eingebrachten Abfallfraktio-
nen gar nicht Hausmullfraktionen waren,
sondern daB 76 Volumenprozent (bzw.
42 Gewichtsprozent) dieser hausmiillahn-
lichen Gewerbeabfdlle waren eigentlich
Wertstoff-Fraktionen (Abb. 5).
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Ganzheitliches
Entsorgungskonzept

Entsprechend den oben angegebenen
Ergebnissen der Ist-Analyse war es das
primére Ziel flr ein neues Entsorgungs-
konzept, die Wertstoffe in entsprechend
hoher Qualitit aus dem hausmillahnli-
chen Gewerbeabfall zu separieren, um
hierdurch die verbleibende Restmillmen-
ge zu verkleinern und damit die Verbren-
nungs- und Transportkosten zu reduzie-
ren.

Die Ist-Analyse hat gezeigt, daB neben
dem Restmdill insgesamt 14 Wertstofi-

Fraktionen im Werk anfielen. Die dabei je
Wertstoff-Fraktionen vorfiegende Qualitat
und Menge sowie die gegenwértige Situ-
ation auf den Sekundér- und Primér-Roh-
stoffmérkten lassen aber derzeitig nur ei-
ne separate Wertstoffsammlung von ins-
gesamt 9 Wertstoff-Fraktionen zu. In
Prozent der Gesamthausmiilmenge be-
deutet dies, daB mit dem neuen Konzept
etwa 38-55 Volumenprozent des haus-
milldahnlichen Gewerbeabfalls als Wert-
stoff einer Wiederverwertung (als Priméar-
rohstoff) bzw. einer der Wiederverwer-
tung vorgeschalteten Recyciings (als Se-
kundarrohstoff) zugeflihrt werden kon-
nen. In dem neuen Konzept werden die
Werksbereiche Biro und Produktion ge-
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Abb. 4: Kostenentwicklung iiber 3 Jahre mit den Verbrennungskosten als Hauptanteil

Abb. 6: Entsorgungskonzept fir die Biirobereiche
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Abb. 5: Wertstoffanteile im hausmdlldhnli-

chen Gewerbeabfall

Abb. 3: Verteilung der Entsorgungskosten im Jahre 1990

trennt betrachtet. )
in den Biiro- und Verwaltungsbereichen
werden Papierabfélle zukiinftig dem Re-
cycling zugefiihrt (Abb. 6). Dafir werden
diese Abfille in Papiermiillséicken direkt
in den Blros separiert und an dezentra-
len Sammelpunkten im Werk bereitge-
stelit. Diese Aufgabe (bemimmt ein
Werksentsorgungsdienst, und zwar ge-
zielt flr die Abholung durch Wertstoff-
héndler. Der Restmiill wird in Plastikmiifl-
sacken gesammelt und den Verdich-
tungseinrichtungen zugefiihrt,

In den sechs Produktionsbereichen (Abb.
7) erfoigt dort, wo je nach Fertigungssi-
tuation mbglich, erstens eine direkte Er-
fassung von Produktionsabfélien (die als
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Abb. 7: Entsorgungskonzept fir die Produktionsbereiche

Abb. 8: Beispielhaftes Layout eines dezentralen Sammelplatzes fiir die Produktions-

entsorgung
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Recyclate emeut der Produktion oder ei-
nem separaten Recycling, z.B. von
Kunststoffrohprodukten zugefihrt wer-
den), durch spezielle SammelgefaBe und
zweitens flr alle Produktionsbereiche ei-
ne Erfassung und Selektion des haus-
milidhnlichen Gewerbeabfalls.

Die in den einzelnen Produktionsberei-
chen nachgeschalteten dezentralen Sam-
melpldtze sind so gestaltet und ausgeri-
stet, daB hier von den Mitarbeitern der
Produktionsbereiche eine Separierung
von Wertstoffen aus dem Hausmll erfol-
gen kann. Der verbleibende Restmiill
wird dabei so wie bisher den Sammel-
containern zugefiihrt. Die Wertstofi-Frak-
tionen werden in speziellen Sammelgefa-
Ben separat gesammelt:

- Holz,

- Kunststoffinlets,

- Kunststoff-Folie,

- Sackmaterialien.

Nach dieser Aufgabenstellung entstand
das Layout eines dezentralen Sammel-
platzes (Abb. 8).

Uber einen eigenen werksintemen Tou-
rendienst werden die dezentralen Sam-
melplatze entsorgt - die SammelgefaBe
fiir die Wertstoff-Fraktionen. Dabei wer-
den alle Wertstoffe in einem neu einge-
richteten zentralen Sammilungspunkt fir
Primdr- und Sekunddrrohstoffe sorten-
rein gesammelt, verdichtet (zur Reduzie-
rung der Transportkosten) und von hier
dem Wertstoff- bzw. Altstoffhandel zuge-
fahrt.

MaBnahmen zur Optimierung der Entsor-
gung durch das neue Entsorgungskon-
zept lassen sich so in den einzelnen
Schritten realisieren (Abb. 9).

Kosten-/Nutzenabschétzung

Durch Realisierung dieses neuen Entsor-
gungskonzeptes ist es méglich, pro Jahr
etwa 40-50 Volumenprozent an Wert-
stoffen den Abfallmengen des hausmill-
dhnlichen Gewerbeabfalls zu entziehen.
Hierdurch vemingem sich die Kosten fiir
die Entsorgung der hausmilidhniichen
Gewerbeabtilie von 450 TDM um minde-
stens 107 TDM auf dann unter 350
TDM. Dabei wurde zundchst einmal an-
, daB die jetzt vorliegenden
Wertstoff-Fraktionen ohne Verkaufserios
dem Wertstoffmarkt zugefihrt werden.
Zur Realisierung des Konzeptes sind In-
vestitionskosten fir Wertstoffcontainer,
Férdertechnik, Lagertechnik (an den de-
zentralen bzw. am zentralen Sammel-
platz), Kosten fiir eine Wertstoffverdich-
tungspresse, usw. in Hohe von etwa 210
TDM notwendig. AuBerdem entstehen
Personalkosten zur Einrichtung des Tou-
rendienstes zum Zwecke der Einsamm-
lung der Wertstoffe sowie zum Betreiben
des zentralen Wertstoffsammelplatzes.
Insgesamt lassen sich Gber den soge-
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Biiros der Produktion

ordneten Sammelstellen

MaBnahmen zur Optimierung der Entsorgung

~ Getrenntsammiung von Papier und Restmiill in der Verwaltung und in den

- Sammlung von speziellen Wertstoffgrupen in der Produktion

- Separierung von Wertstoffgruppen an den, den Produktionsbereichen zuge-

— Zusammenfiihrung von Wertstoffgruppen an einer zentralen Sammelstelle
- Verdichtung von Wertstoffgruppen und Restabfaligruppen

- Organisation und Uberwachung der MaBnahmen

Abb. 9: MaBnahmen zur Optimierung der Entsorgung

nannten Retumn of Investment ein Riick-
fluB der notwendigen Investitions- und
Personalkosten bei Durchfiihrung der
MaBnahmen in etwa 3 Jahren berechnen.
Das heiBt, aus rein betriebswirtschaftli-
cher Sicht, hat sich das entwickelte Ent-
sorgungskonzept bereits nach 3 Jahren
bezahlt ger 1acht.
Neben diesen betriebswirtschaftlichen
Gesichtspunkten gibt es eine Reihe von
nicht monetdr bewertbaren Vorteilen, die
aber ebenfalls die Notwendigkeit der
MaBnahmen unterstreichen:
~ Imageerfolg bei Bevilkerung und Mit-
arbeitern :
- Rechtliche Sicherheit, da Entsorgungs-
wege einwandfrei festgelegt sind
- Transparenz der Entsorgung sowohl
innerhalb als auch auBe 4lb des Wer-
kes.
Somit kann festgestelit werden, daB die
durchgefiihrte Entsorgungsconsul-
tingsmaBnahme eine Reduktion der Ent-
sorgungskosten bei gleichzeitiger langfri-
stiger Sicherung der Entsorgungswege
emreicht hat.

Entsorgung als
Unternehmensaufgabe

Bedingt durch die gesellschaftspolitische
Umorientierung der letzten Jahre und
durch die Erkenntnis, daB Umweltschutz
und Ressourcenschonung eine zwingen-
de Voraussetzung fiir die Erhaltung von
Boden, Wasser und Luft sind, ist fir Un-
temehmen in Deutschland mit der Ent-
sorgung ein dreifaches Untemehmensri-
siko verbunden (Abb. 10):

Kostenrisiko

Die Kosten im Bereich der Entsorgung
ergeben sich einerseits im normalen Be-
triebsablauf aus den Beseitigungskosten
der Abfille aus den Betrieben.

Von herausragender Bedeutung sind
hierbei die Beseitigungskosten, da sie in
den vergangenen Jahren bereits deutlich
angestiegen sind und nach Ansicht von
Fachleuten eine explosionsartige Erhd-

" hung zu erwarten ist, z. B. far die Ver-

brennungskosten sowohl im Hausmiillbe-

Abb. 10: Risiken der Unternehmen durch die Entsorgung (Werkbilder: LogTech)

Untemehmen

Risiken der Unternehmen durch die Entsorgung
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Kostenrisiko Haftungsrisiko Imagerisiko
* Besaitigungskosten *= verschirfte G ebung * Sensibilisierung der
* Verwertungskostan * zukiinfilg verschuldens- Bevdikerung auf
* Stddallkosten unabhingige Gefihrdungs- Umweltproblematik
haftung * Umweltschutz als
Marketing-Instrument

Nur eine langfristige Sicherung der Entsorgung erhalt dberhaupt
die Moglichkeiten der Produktion und sichert somit das Unternehmen
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reich wie vor allem im Bereich der Son-
derabfallbeseitigung.

Haftungsrisiko

Abgesehen von den verscharften Um-
weltgesetzgebungen, wie beispielsweise
dem Abfallgesetz oder dem Bundesim-
missionsschutzgesetz sind eine Reihe
von sehr strikten Verwaltungsvorschrif-
ten entstanden bzw. derzeitig in der Ent-
stehung. Verwiesen sei hier nur auf die
neue Technische Anleitung Abfall (TA
Abfall). Zuséatziich zu diesen extremen
Verschéarfungen ist bekanntlich seit eini-
ger Zeit die Diskussion hinsichtlich der
Einflihrung einer verschuldensunabhangi-
gen Gefdhrdungshaftung in Gang gesetzt
worden.

Imagerisika
Unbestritten ist, daB durch die Sensibili-
sierung der Bevilkerung auf Umweltfra-
gen fir ein Unternehmen sein Image im
Bereich des Umweltschutzes von au-
Berordentlicher Bedeutung ist. Dies zeigt
sich beispielsweise darin, daB heute ein
GroBteil von Konzemen im Konsumgiiter-
bereich Positivwerbung mit durchgefihr-
ten UmweltschutzmaBnahmen betreibt.
Zusammenfassend kann man hinsichtlich
dieser drei Risikogruppen fiir die Zukunft
prognostizieren, daB die Untemehmen
nur dann eine langfristige Sicherung ihrer
eigentlichen  Produktionsméglichkeiten
gewahrleisten kdnnen, wenn sie eine ge-
sicherte, rechtlich einwandfreie und
kostenoptimale Entsorgung vorweisen
konnen.
Ausgehend von ahnlichen Uberlegungen
nimmt in einem weltweit arbeitenden
Chemiekonzemn der Umweltschutz als in-
tegraler Bestandteil aller Arbeiten eine
zentrale Schliisselposition in der Unter-
nehmensphilosophie ein. Allgemein &8t
sich die Umweltphilosophie fir dieses Un-
ternehmen wie folgt charakterisieren:

Man vempflichtet sich, auf eine Art und

Weise zu arbeiten und zu handeln, daB

Menschen, Umwelt und Besitz wihrend

aller Produktionsstufen, wie Entwicklung,

Herstellung, Behandlung sowie wihrend

der Verteilung, dem Transport, dem Ge-

brauch und der Entsorgung geschitzt
werden, d. h., unter anderem;

~ Nur soiche Produkte herzustellen und
zu vermarkten, so daB weder bei der
Herstellung noch wahrend des Ge-
brauchs und der Entsorgung nachteili-
ge Einwirkungen auf die Umwelt ent-
stehen kénnen.

~ Die Abfallmengen weitgehend zu ver-
meiden und nicht vermeidbare Abfélle
umweltfreundlich zu entsorgen.

-~ Die Mitarbeiter in allen Produktions-
und Distributionsstufen in die Verant-
wortung gegeniber der Umwelt einzu-
beziehen und hinsichtiich dieser Ver-
pflichtung zu tberwachen.
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