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Neue Entsorgungskonzeption bei DuPont:

Kostensenkung ohne

Widerspruch

Nach den Erfahrungen aus jiingsten Planun- | ein Dortmunder Logistikunternehmen ein
gen, um die Entsorgungskosten in den Unter- | neues Planungs- und Beratungsprogramm,
nehmen zu senken oder wirkungsvolle Ver- | das «Entsorgungsconsulting». Denn Geld
minderungsstrategien zu entwickeln, bietet | liegt im Abfall.

ine  breit  nutzbare
Basis ergab sich bereits
aus  der  Erkenninis,

dass genaue  Ist-Aufnahmen
und -Analvsen nach ganzhen-
lichen logisuschen Ansiitzen
oft schon cine neue
Richtung weisen fiir eine
wirtschaftliche und zukunfis-
sichere Entsorgung, mit er-
reichbaren Kosteneinsparun-
gen von oft mehr als 50 Pro-
zent.

Von  grosserem  Einfluss
sind m vielen Fillen den vor-
herrschenden  Bedingungen
CeNAL ANgemessene  neue
Entsorgungskonzeptionen.
Hierber steht zweitellos der
Einsatz von modernen Hand-
habungs-, Forder- und Lager-
techniken  im Mitelpunkt.
Doch die Entwicklung von
ganzheitlichen  Entsorgungs-
svstemen  findet man  ganz
oben aul der Skala des Ent-
sorgungsconsultings.  Dabei
werden Zulielerung und Ein-
satz von Material und Hilfs-
stoften genauso emer Bewer-
tung unterzogen wie jeder
cinzelne  Fertigungsschrit,
sogar hinsichtlich der hierfin
relevanten konstruktiven Ver-
besserungen. Dazu kommen
alle Transporte und manch-
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mal noch die Lagerung von
Sonderabfillen.
Selbstverstindlich  haben
gesetzliche Bestimmungen
und alle Umweltbeziige bei
diesen Entwicklungen und
Systemlosungen einen beson-
deren und stindig wachsen-
den Einfluss; sie sind in eini-
en Situationen sogar allein
entscheidend fiir die weitere
Sicherung der Produktion.

Von der Theorie

zur Praxis

Bei DuPont de Nemours
(Deutschland) GmbH werden
Kunststoffe in Form von Fo-
lien, Granulaten und Fasern
hergestellt und verarbeitet.
In den unterschiedlichen
Produktionsbereichen, die
auf einem 60 Hektar grossen
Werksgelinde  angesiedelt
sind, und in den Biiro- und
Verwaltungsbereichen  des
Werkes fallen insgesamt jihr-
lich ca. 5000 Tonnen Entsor-
gungsgut an. Hiervon sind et-
wa 1600 Tonnen sogenannter
hauskehrichtdhnlicher Gewerbe-
abfll. Im Rahmen einer
Entsorgungsconsulting-Mass-
nahme wurde das Dortmun-
der Ingenieurbiiro Logistik
Technologie GmbH, LogTech,
von DuPont beauftragt, ein
grundsitzlich neues, ganz-
heitliches  Entsorgungskon-
zept fiir den Bereich der
kehrichtihnlichen Gewerbe-
abfiille zu entwickeln.

Ziele der Entsorgung

Das zu erreichende Ergebnis
wurde in mehreren Blécken
unterteilt. Dabei standen die
Reduzierung des Abfallvolumens
am Anfang und die zu senken-
den Entsorgungskosten am En-
de. Basis des neuen Konzepts
war eine eingehende, im
Werk Hamm durchgefiihrte
«Vor-Ort-Analyse» nach mitt-
lerweile allgemein anerkann-
ter Vorgehensweise. Vornan-
stchende Aufgabe ist es, den
Ist-Zustand der Entsorgungs-
Situation zu ermitteln und
darzustellen, um nachfol-
gend cine Schwachstellen-
analyse der bisherigen Ent-
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sorgung durchzufiithren.Um
dieses Teilziel zu gewiihrlei-
sten, wurden im Rahmen der
Vor-Ort-Ist-Analyse die
~ Abfallarten
~ Entsorgungswege
— Forder- und Lager-

einrichtungen
— organisatorischen Abliufe

in der Entsorgung
— Entsorgungskosten
in den einzelnen Produk-
tions- und Biirobereichen er-
fasst. Zwei Ergebnisse der Ist-
Analyse sind hier besonders
hervorzuheben, da sie fiir das
spiter entwickelte neue Ent-
sorgungskonzept von aus-
schlaggebender Bedeutung
waren.

Die Kostensituation:

Das Kunststoffwerk in Hamm-
Uentrop hat nach der ersten
Analyse im Jahre 1990 Fremd-
entsorgungskosten — d.h. Ko-
sten an Fremdleistungsfir-
men fiir die Entsorgung ohne
Beriicksichtigung der werks-
internen Kosten fiir Samm-
lung und Transport der Ent-
sorgungsgiiter — fiir den Be-
reich der hauskehrichtihnli-
chen Gewerbeabfille von et-
wa 396000 DM aufgewendet.
Diese Kosten ergeben sich
aus drei einzelnen Kosten-

blécken:
- Kosten fiir die Miete der
Grosssammelcontainer (20

bis 40-Fuss-Container) mit
bzw. ohne Verdichtungsein-
richtung.

- Kosten fiir den Transport
der Sammelcontainer vom
Werk Uentrop zur Verbren-
nungsanlage.

- Kosten fiir die eigentliche
Verbrennung  der  kehricht-
dhnlichen Gewerbeabfille in
einer Kehrichtverbrennungs-
anlage.

Hierbei wurde auch die Ko-
stenentwicklung in den letz-
ten Jahren festgestellt. Von
Bedeutung sind die eigentli-
chen Verbrennungskosten als
Hauptteil der Entsorgungsko-
sten zu ersehen, die vor allem
eine weiterhin ansteigende
Tendenz aufweisen (siche

Abb.).
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Zusammenselzung

des Kehrichts:

Die systematische Analyse
aller 11 Grosscontainer, die
den einzelnen Produktions-
bereichen zur Aufnahme der
Kehrichtfraktionen nachge-
schaltet sind, zeigte, dass die
eingebrachten Abfallfraktio-
nen gar nicht Hauskehricht-
fraktionen waren, sondern
dass 76 Volumenprozent be-
ziechungsweise 42 Gewichts-
prozent dieser Gewerbeabfil-
le eigentlich Wertstofffraktio-
nen sind (Abb.).

Zusammensetzung des
hauskehrichtéhnlichen
Gewerbeabfalls im Du-
Pont-Werk Uentrop:

* Weristoffe 76%

— Primdrwertstoffe
+ Holz
+ Inlets
+ Jutelappen
+ Typarfolie
+ Bambusstébe
+ Faser-
verpackungsfolie
+ Pappfonnen
- Sekunddérrohstoffe
+ Pappe
+ Papier
+ Fasermaterial
+ Polyethylenfolien
+ Verbundmaterial
+ Alufoliensécke

+ Holz
* Restabfall 24%
total 100%
Ganzheitliches

Entsorgmigskonzept

Entsprechend den oben an-
gegebenen Ergebnissen der
IstAnalyse ist es das primire
Ziel des neuen Entsorgungs-
konzeptes, die Wertstoffe in
tntsprechend hoher Qualitit
aus dem kehrichtihnlichen
Gewerbeabfall zu separieren,
um die verbleibende Restkeh-
nichtmenge zu verkleinern
und damit die Verbrennungs-

U'nd Transportkosten zu redu-
zieren.
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Die Ist-Analyse hat gezeigt,
dass neben dem Restmiill
insgesamt 14 Wertstofffrak-
tionen im Werk Uentrop an-
fallen. Die je Wertstofffrak-
tion vorliegende Qualitit und
Menge sowie die gegenwiirti-
ge Situation auf den Sekun-
dir- und Primir-Rohstoff-
mirkten lassen aber momen-
tan nur eine separate Wertstoff-
sammlung von  insgesamt
9 Wertstofffraktionen zu. In
Prozent der Gesamthauskeh-
richtmenge bedeutet dies,

SMM  Schweizer Maschinenmarkt, 9403 Goldoch  Nr 35/ 1991

dass mit dem neuen Konzept
etwa 38 bis 55 Volumenpro-
zent des Gewerbeabfalls als
Wertstoff einer Wiederver-
wertung (als Primirrohstoff)
bzw. einer der Wiederverwer-
tung vorgeschalteten Recy-
clings (als Sekundirrohstoff)
zugefiihrt werden konnen.
Das neuartige Konzept ist ge-
trennt fiir die Werksbereiche
Biiro und Produktion.

In den Biiro- und Ver-
waltungsbereichen  werden

Papierabfille zukiinftig dem

Recycling zugefiihrt. Dafiir
werden diese Abfille in Pa-
pierkehrichtsicken direkt in
den Biiros separiert und an
dezentralen Sammelpunkten
im Werk bereitgestellt. Diese
Aufgabe idbernimmt ein
Werksentsorgungsdienst, und
zwar gezielt fiir die Abholung
durch Wertstoffhiindler. Der
Restmiill wird in Plastikkeh-
richtsicken gesammelt und
den Verdichtungseinrichtun-
gen zugefiihrt.

Je nach Fertigungssituation
erfolgt in den sechs Produk-
tionsbereichen des Betriebes
(Abb.) erstens eine direkte Er-
fassung von Produktionsabfillen
(die als Recyclate erneut der
Produktion oder einem sepa-
raten Recycling, z.B. von
Kunststoff-Rohprodukten, zu-
gefiihrt werden) durch spe-
zielle Sammelgefisse und
zweitens fiir alle Produktions-
bereiche eine Erfassung und
Selektion des hauskehrichtdhnli-

chen Gewerbeabfalls.
Die in den einzelnen Pro-
duktionsbereichen nachge-

schalteten dezentralen Sam-
melplitze sind so gestaltet
und ausgeriistet, dass hier
von den Mitarbeitern der Pro-
duktionsbereiche cine Separie-
rung von Wertstoffen aus
dem Kehricht erfolgen kann.
Der verbleibende Restmiill
wird wie bisher den Sammel-
containern zugefiihrt. Die
Wertstofffraktionen werden
in speziellen Sammelgefissen
separat gesammelt:

- Holz

— Kunststoffinlets

— Kunststoffolie

~ Sackmaterialien.

Nach dieser Aufgabenstel-
lung entstand das Layout eines
dezentralen Sammelplalzes.

Uber einen eigenen werks-
internen Tourendienst wer-
den die dezentralen Sammel-
plitze (Gefisse fiir die Wert-
stofffraktionen) entsorgt. Da-
bei werden alle Wertstoffe in
einem neu eingerichteten
zentralen Sammelpunkt fiir
Primiir- und Sekundirroh-
stoffe sortenrein gesammelt,
verdichtet (zur Reduzierung
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der Transportkosten)  und
von hier dem Wertstofl- bzw.
Alstofthandel zugefiihrt
Massnahmen zur Optimic-
rung der Entsorgung durch
das neue  Entsorgungskon-
rept lassen sich so den ein-

selnen Schritten realisicren.

Kosten-/
Nutzen-Abschitzung
Durch Realisicrung des neu-
en Ensorgungskonzeptes st
es moglich, pro Jahr etwa 40
bis 50 Volumenprozent an
Wertstoffen  der Ablallmen-
gen kehrichtihinlichen
Gewerbeabfalls zu entzichen.
Hierdurch
die Kosten filr die Entsoguny
der Gewerbeabfelle von 450000
DM um mindestens 107 000
DM. Daber wurde zundichst
cinmal  angenommen,
dic jetzt vorliegenden Wert-
stofffraktionen ohne  Ver-
dem  Wertstoft-
markt zugefithrt werden.

Zur Realisierung des Kon-

des

verrimgermn - s h

dass

kaufserlos

weptes sind  Tnvestitionskosten
lir Wertstoltcontainer,  For-
dertechnik, Lagertechnik (an
den dezentralen bzw, am zen-
tralen Sammelplaiz), Kosten
Wertstofi-Verdich-
tungspresse usw. in Hohe von
etwa 210000 DM notwendig.
Ausserdem entstehen Perso-
nalkosten  zur Einrichtung
des  Tourendienstes

fir cine

zum
Iwecke  der  Einsammlung
der Wertstoffe  sowie  zum

Betreiben des zentralen Wert-
\'llll!S.‘m}llN‘hll;llzc:a. Insge-
samt lassen sich diber den so-
genannten Keturn of Tnoest-
ment ein Riickfluss der not-
wendigen  Investitions- und
Personalkosten Durch-
fihrung der Massnahmen
Yon etwa drei Jahren berech-
nen. Das rein
betrichswirtschaftlicher Sicht
I!ut sich entwickelie
l‘-“lhﬂl'guugxkem;cp! bereits
nach drei Jahren bezahlt ge-
macht.

bei

heisst,  ans

das

Neben diesen betrichswirt-
ﬂ"hal'l]iclwn Gesichtspunkien
gibt es eine Reihe von nicht
monetir bewertharen Vortei-
len, die aber cbenfalls die
2
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Abfallseparation mit Containersystem
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Sicherheits-Kompaktlager mit Satellitenfahrzeug und Regal-
forderzeug

Notwendigkeir der Massnah-
men unterstreichen:

— Imageerfolg bei Bevilkerung
und Mitarbeitern,

~ Rechtliche Sicherheit, da Ent-

sorgungswege  einwandfrei fest-

gelegt sind.

— Transparenz der Entsorgung
sowvoll innerhalh als auch aus-
\u’h’.’r!“ﬁ dles ”Ii’.i'i.'f A 1

Somit kann festgestellt wer-
Dulont
durchgefithrie  Entsorgungs-

den, dass die bei
Consultingsmassnahme  eine
Reduktion der Entsorgungs-
kosten bei gleichzeitiger lang-
trisuger Sicherung der Ent-

sorgungswege erreicht hat,

Entsorgung als
Unternehmensaufgabe
Bedingt durch die  gesell-

schaftspolitische Umorientie-
rung der letzten Jahre und
durch dic Erkenntnis, dass
Umwelischutz und  Ressowrcen-
schonung eine zwingende Vor-
aussetzung [t die Erhaltung
von Boden. Wasser und Luft
sind, verbindet sich  fir
viele Unternehmen mit der
dreifaches

Entsorgung  cin

L nternchmensrisiko.

Das Kostenrisiko:

Die Kosten im Bereich der
Entsorgung  ergeben  sich
im normalen Betriebsablaul
aus den H:'.\f'mgn.ug_\f.'f.i_m‘u der
Abfalle aus  den Betrieben.
Diese Kosten sind von hervor-
zuhebender Bedeutung, weil
sic in den vergangenen Jah-
ren bereits deutlich angestie-
gen sind und nach Ansicht
von Fachleuten eine weitere
explosionsartige  Erhéhung
zu erwarten ist, z.B. Hr die
Verbrennungskosien  sowohl
im Hauskchrichtbereich wie
vor allem im Bereich der
Sonderabfallbeseitigung.

Das Haftungsrisiko:

Abgeschen von  den  ver-

schirften
bungen, wie beispiclsweise in

Umweltgesetzge-

der Schweiz die Luftreinhal-
teverordnung (LRVY), sind ¢i-
ne Reihe von schr sorikien
Verwaltungsvorschriften  ent-

standen baw, derzeit i da
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Sortieranlage fiir Sonderabfall-Kleinmengen

Entstechung.  Verwiesen  sei
hier nur auf die in der BRD
giltige neue Technische Anlei-
tung Abfall (TA Abfall). Zusiitz-
lich zu diesen extremen Ver-
schirfungen ist bekanntlich
seit einiger Zeit in Deutsch-
land die Diskussion hinsicht-
lich der Einfithrung eciner
wrschuldensunabhingigen  Ge-
fikrdungshaftung in Gang ge-
setzt worden.

Das Imagerisiko:

Durch die Sensibilisierung
der Bevilkerung fiir Umwelt-
fragen ist fiir ¢in Unterneh-
men sein Image im Bereich
des  Umweltschutzes  heute
unbestritten und von ausser-
ordentlicher Bedeutung.
Dies zeigt sich beispiclsweise
auch darin, dass cin Grossteil
von Konzernen im Konsum-
guterbereich  Positivwerbung
mit durchgefithrten Umwelt-
schutzmassnahmen — (Stich-
wort:  Automobilwerbung)

betreibt.  Zusammenfassend
kann man hinsichtlich dieser
drei Risikogruppen fiir die
Zukunfi prognostizicren,
dass dic Unternchmen nur
dann cine langfristige Siche-
rung ihrer Produktionsmig-
lichkeiten gewiihrleisten kon-
nen, wenn sie eine gesicher-
te, rechtlich  einwandfreie
und kostenoptimale Entsor-
gung vorweisen kénnen,

Umweltphilosophie
bei DuPont
Ausgchend  von dihnlichen

Uberlegungen wie zuvor be-
schrieben, nimmt im erwithn-
ten,  weltweit  arbeitenden
Chemickonzern der Umwelt-
schutz als integraler Bestand-
teil aller Aufgaben und Arbei-
ten cine zentrale Schliisselpo-
sition in der Unternchmens-
philosophic ein. Die Umwelt-
philosophie des  Unterneh-
mens Lisst sich wie folgt cha-
rukrerisicren:

Sm Schwairer Maschinenmads, 9403 Goidach  Ne 3571991

DuPont verpflichtet sich, auf
eime Art und Weise zu arbeiten
und zu handeln, dass Menschen,
Umieelt und Besitz wihrend aller
Produktionsstufen, wie Entwick-
lung. Herstellung. Behandlung
sowte wethrend  der Verteilung,
dem Transport, dem Gebrauch
und der Entsorgung  geschiitzt
werden, d.h., unter anderem:

— Nur solche Produkte hevzustel-
len und zu vermarkien, dess we-
der bei der Herstellung  noch
walrend des Gebrauchs und der
Entsorgung nachteilige Einwir-
kungen auf die Umwelt entstehen
kiinnen.

~ Die Abfallmengen weitgehend
zit vermeiden und nicht vermeid-
barve Abfille wimweltfreundlich zu
entsorgen.

~ Dne Mitarbeiter in allen Pro-
duktions-  und  Distributions-
stufen in die  Verantwortung
gegeniiber der Umivelt enzubezie-
hen und hinsichthich dieser Ver-
pflichtung zu iiberwachen. Kon-
krete Richmwerte im Umwelt-

schutz wurden vom Unter-
nehmen bereits 1987 festge-
legt.  Ausgchend von  den
Werten des Basisjhres 1987,
tibernimmt DuPont frerwillig
die Verpflichtung. fiir seine
Aktvititen  bis
zum Jahre 2000 folgende Zie-
le zu erreichen:

1. Alle toxischen Emissionen wer-
den bis 1993 um 60% reduziert.
2. Alle verdichtigen, gesund-
heitshecintrichtigenden  Emissio-
nen werden bis zum Jahr 2000
wm 905 reduziert.

3. Alle anfallenden Abfdlle, die
in den 8Oer Jahren bereits um
35% reduziert wurden, werden
von 1990 bis 2000 um weitere
35% reduziert.

weltwerten
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