Einfache Bausteine fiir die Logistik gefragt

Marktzielgerechte Produktneuentwicklung fiir einen Mittelstindler

Karl-Heinz Wehking, Dortmund

Marktuntersuchungen haben einen
erheblichen Bedarf an ausgesprochen
einfachen Handhabungsgeriten fiir
die Kommissionierung und Entsorgung
ergeben. Ein mittelstandischer Her-
steller vergab daher die Entwicklung
eines Kommissionierwagens und eines
Folienverdichters an ein Ingenieur-
unternehmen.

Die nun schon seint einigen Jah-
ren anhaltende schlechte konjunk-
turelle  Situation  zwingt  viele
Unternchmen zur Entwicklung
neuer Produkte und damit mog-
lichst zur ErschlicBung weiterer,
zusatzlicher Markte. Von beson-
derer Bedeutungistdiesim Bereich
der Behilter und Hilfsmittel zur
Handhabung und Lagerung von
Gutern, Die Hauptgrunde fur diese
Entwicklung liegen in der drasu-
schen Verscharfung des Markt-
wetthewerbes und der Verlagerung
von  Fertigungskapazititen aus
Deutsehland heraus, vor allen Din-
gen nach Osteuropa. Die Ursachen
sind in den erheblich geringeren
Fertigungslohnen zu suchen und
der Tatsache begriindet. dald die
zur Produktion notwendigen Fin-
richtungen und Geriate auferund
des schlichten Produktes relativ
einfach gehalten werden Konnen.

Auf Basis dieser Ausgangssitua-
tion hat sich das miuelstandische
Unternchmen Gebr. Koch GmbH
in Lage (Hersteller von Logistik-
Boxen. Mabel-Boxen. Torabdich-
tungenund Service-Handhabungs-
geriten in der Mobelindustrie) mit
insgesamt rd. S0 Mitarbeitern dazu
entschlossen. dem Dortmunder In-
genieur- und Beratungsunterneh-
men  Logistik-Technologie  (Log-
Tech) einen gezielten  Entwick-
lungsauftrag uber die Konstruktion
von neuen, schreinfachen Handha-
bungsgeraten zu erteilen. Dieser
Auftrag umfallte neben der ma-
schinenbaulichen Entwicklung
auch die Festlegung der zukunfti-
gen Markte. Insgesamt lagen die
folgenden Randbedingungen und
Forderungen vor:
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— Berucksichtigung der bei der
Firma Koch (und ihren Tochterun-
ternchmen) vorliegenden heutigen
Fertigungsstrukturen und Einrich-
tungen. um die neuen Produkie
moglichst tbergangslos mit den
vorhandenen Kapazititen fertigen
zu konnen.

— Analyse der heutigen Markte
und Kundenstrukturen mit dem
Ziel, fur die Neuentwicklung mog-
lichst zusiatzliche Kundengruppen
zu erschlieBen.

— Erarbeitung von Konzeptideen
fiir unkomplizierte Handhabungs-
gerite

— Entwicklung und Konstruktion,
— Betreuung und Test des Muster-
baues.

— Unterstitzung bei der Markt-
cinfuhrung.

Furdieerfolgreiche Abwicklung
des Projektesistesvon elementarer
Bedeutung gewesen, ineinem itera-
tiven Prozel3 die Arbeitspunkte
— ldeenentwicklung fir neue Pro-
dukte,
— Voranalyse neuer Mirkie sowie
— Einhaltung der heutigen Ferti-
sungsrestriktionen
miteinander in Einklang zu brin-
ven, Zunachst wurde cine Markt-
analyse mit dem Ziel erstellt. zu-
kiinftige Mirkte zu ermitteln, bei
denen manuell bediente  Hand-
habungshilfsmittel. basierend auf
ciner einfachen und daher kosten-
giinstigen  Stahlrohr-Schweilikon-
struktion, Verwendung finden kon-
nen. Aufgrund der Tagkeitsfelder
des Auftragnehmers sowohlim Be-
reich der Produktions- als auch der
Entsorgungslogistik konnten hier
zwei Einsatzgebiete  herausgear-
beitet werden:
® Handhabungsmittel zur Unter-
stitzung der manuellen Kommis-
sionierung im Handelsbereich.
e Sammel- und Handhabungsge-
riate zum Einsatz in der Entsor-
gungslogistik.
Anforderungen
an Kommissionierwagen

Bei den Handhabungshilfsmit-
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teln im Handelsbereich konnte nut
Hilfe von Marktuntersuchungen
ermittelt werden, dafl in verschie-
densten Handelsbranchen. bei-
spielsweise Drogerie- und Kosme-
tikbereich, Metallwarenhandel
(7. B. Schrauben, Beschlige etce.).
Ersatzteile, Geschenkartikel usw..
aufgrund der Artikelmengen und
Abmessungen sowie der Struktur
der Kundenbestellungen auch mit-
telfristig eine tberwicgend manu-
elle Kommissionierung erfolgen
wird. Diese kann durch geeignete
RKommissionierwagen erheblich
vereinfacht werden, sofern sic spe-
zifische Anforderungen in folgen-
der Hinsicht erfullen:

— Auliengeometrie der Wagen,

— Fahrbarken,

— variable Einstellung von Zwi-
schenboden,

— Aufnahme verschiedenster Sam-
mel- bzw. Versandkartons oder
Mchrweggebinde, um  universel-
len Einsatz  zu  gewihrleisten
(z. B. als Werkstatuwagen., Wert-
stoffsammelsvstem ete.)

— Preis.

Diese  Anforderungen zeigen,
dal eine fertigungsoptimierte und
damit  Kostengunstige  Konstruk-
tion eines flexiblen Kommissio-
nierwagens fur die Zukunft gute
Marktmoglichkeiten bietet.

Anforderungen an Folien-

sammler und Verdichter
Aufgrund der gesetzlichen Ver-
schirfung im Umweltbereich und
der standig steigenden Entsor-
gungskosten ist ein steigender Be-
darfnach Hilfsmitteln und Geriten
fur die Entsorgung festzustellen,
Von besonderer Bedeutung — ver-
anlafit durch die Verpackungsver-
ordnung — ist hier die Getrennt-
sammlung von Kunststoffabfillen,
inshesondere von Folien. Dicese fal-
len nicht nur in den gesamten Be-
reichen des Handels an, sondern
auch in den Verpackungs- bzw.
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Bild 1: Kommissionicr-
wagen in zwei Grillen
tur Aufnahme von
Mehrwegbehaltern.

Bild 2: Das Draht-
gitterraster ermuglicht
die flexible Einstellung
der Boden.

Bild 3: Fahrbarer
Behalter zur Samm-
lung und Verdichtung
von Folien.
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Entpackungsbereichen der Indu-
strie. Ein grundsitzliches Problem
ist es hier, die sehr groflvolumigen
Folien moglichst platzsparend zu
verdichten und damit ihre getrenn-
te Einsammlung fir die spitere
Verwertung so einfach und kosten-
gunstig wie moglich zu organisie-
ren. Die bisher eingesetzten Gerite
und Hilfsmittel, insbesondere Fo-
liensammlungssicke von 1 m* bzw.
2.5 m’ oder spezielle Foliensamm-
ler, sind entweder in der prakt-
schen Handhabung aufgrund ihres
grofien Platzvolumens oder aber
bei den heutigen Foliensammlern
und -pressen aufgrund thres Auf-
baus kostenseitig nicht optimal.

Aufgrund von Analysen werden
an solche Foliensammler und Ver-
dichter folgende Anforderungen
gestellt:

— cinfache Handhabung fiir Samm-

lung und Verdichtung,
— raumsparende Konstruktion,
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— ¢insetzbar im Innen- und Au-
Benbereich.

— fahrbar.

— e¢nergicunabhiingig,

— Kostengiinstig.

Aufgrund dieser allgemeinen
Anforderungen der Mirkte und
einer schr genauen Analyse der bei
der Firma Gebr. Koch vorhande-
nen Ferticungsmoglichkeiten (so-
wohl hinsichtlich technischer Ein-
richtungen. Arbeitsorganisation
als auch Fachpersonal) sind dann
getrennt voneinander fiir die o. g.
beiden Marktsegmente  zuniichst
durch die Erarbeitung von Kon-
zeptideen und der dann folgenden
Entwicklung neue Produkte fur die
Bereiche Kommissionierwagen so-
wie Foliensammler und Verdichter
entstanden. Hauptziel der Ent-
wicklung war es dabei, cine den
Fertigungsmoglichkeiten und Ka-
pazititen der Gebr. Koch angepal3-
te Konstruktionen zu wiahlen. Auf-
grund der ebenfalls vorher durch-

gefuhrten, kntischen Analyse mog-
licher Konkurrenzprodukte ist da-
bei aubierdem groBer Wert gelegt
worden auf ¢ine cinfache und vom
Herstellungspreis deutlich guinsti-
sere Produktentwicklung,

Produktentwicklung
Kommissionierwagen

Bild 1 zeigt den fertigen neuen
Rommissionierwagen  aul  Basis
einer Rohrgitter-Konstruktion. In
dieser Version dienter zur Aufnah-
me verschiedener Mchrweggebin-
de. in die dann direkt kommissio-
niert wird. Der Grundautbau des
Kommissionierwagens besteht aus
zwei Seitenteilen, die uber Verbin-
dungsstangen  verwindungssicher
miteinander  uber  Schraubkon-
struktionen verbunden sind. Durch
dic in den Seitenteilen integrierten
Drahtgitternetze ist die Aufnahme
von Haltestangen zur Auflage der
verschiedenen Zwischenboden ge-
wiahrleistet. Das Drahtgitterraster
ermoglicht eine flexible Einstellung
der verschiedenen Boden. sowohl
einlagig als auch doppellagig (Bild
2). Hierbei wird durch die Draht-
gitternetze  auBerdem  gewihr-
leistet. dald eine freic Hohenver-
stellbarkeitermoglichtwird. Neben
der Verwendung mit dem hier ge-
withlten Holzzwischenboden st
auch der Einsatz ohne Zwischen-
boden moglich, wobet dann die
Haltestangen die Kommissionier-
behilter direkt aufnehmen.

Die Anlieferung beim Kunden
erfolgt im demontierten Zustand,
so dafl ein platzsparender Versand
moglich ist. Der Zusammenbau ist
einfach und erfordert keine Vor-
kenntnisse.

Die Geometrie der \\';Igt.'lt mit
den AuBBenmalien 1.2 X 0.8 m baw,
0.8 X 0.6 mund einer Hohevon 1,7
m ermoglicht nicht nur ihren Ein-
satz in Schmalgangbercichen, son-
dern auch die Durchfahrt von nor-
malen Turweiten. Durch die flexi-
ble Gestaltung der Zwischenboden
sowohl hinsichtlich ihrer Lagen-
ausbildung als auch ithrer Hohen ist
cine Anpassung an dic ergonomi-
schen Bedingungen der Kommis-
sionierer leicht moglich.

Da es sich hier um e¢ine ein-
fache Rohrrahmenkonstruktion in
SchweiBausfithrung  handelt, st
trotz der Pulverbeschichtung ein
nicdriger Preis realisierbar.
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Produktentwicklung Folien-
sammler und Verdichter

Auch hier dient als Basis ¢ine
cinfache Rohrrahmenkonstruk-
tion in SchweiBausfuhrung, Bild 3
zeiet den Aufbau des Grundgera-
tes: Der Rahmen ist allseits mit
cinem Stahlgitter verschen, well
dieses in Kombination mit der stu-
fenlos  hohenverstellbaren  Preld-
vorrichtung ¢ine optimale  Volu-
menreduzierung dadurch ermog-
licht, dal} durch die Giterrahmen
ein Auffedern der verdichteten Fo-
liecn verhindert wird.

Der  Folienverdichter  erlaubt
eine einfache manuelle Sammlung
und Verdichtung unterschiedlich-
ster Folien und ist somit in Handel.
Industric und Gewerbe einsetzbar.
Der manuell zu bedienende Prel3-
mechanismus benotigt keine Frem-

denergie. Die platzsparende, robu-
ste, fahrbare Stahlkonstruktion er-
moglicht den stationdren und den
mobilen Einsatz (Lkw).

Die Befullung wird erleichten
durch  niedrige  Bedienhohen:
chenso laBt sich das Gerit leicht
entleeren, da es tiber zwei separate
Schwenkturen verfugt.

Beim Einsatz der Folienpresse
kann entweder nach Sammlung
und Verdichtung der volle Wagen
gegen  einen  Leerwagen  ausge-
tauscht werden, oder aber — tber
cine derzeitig noch in Entwicklung
befindliche cinfache Handbande-
rungsmaschine — nach dem letzten
Verdichtungsvorgang wird der Ge-
samtstapel  der aufgenommenen
Folien gebandert und dann der
Entsorgung zur Verfligung gestellt.

Die technischen Daten des Fo-
lienverdichters: Breite X Tiefe X
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Hohe 1.2 X 0.8 X 1.7 m, Fassungs-
vermogen ca, Sm’ (ca. 80 kg), Ver-
dichtungsverhiiltnis ca. 1:5.

Zusitzlich zu den  Entwick-
lungsarbeiten sind beide Geriite
cingehenden Testuntersuchungen
hinsichtlich ihrer Praxistauglich-
keit unterzogen worden, Vor der
Markteinfihrung, z. B. Vorstellung
auf der Hannover-Messe sowie der
<Entsorga 947 in Koln, sind beide
Neuentwicklungen durch entspre-
chende Patentanmeldungen  ge-
schiitzt worden.

Beide Entwicklungen zeigen,
daly auf Basis spezifischer Markt-
Kenntnisse unter Einbezichung der
vorhandenen Fertigungskapazita-
ten und -maoglichkeiten selbst bei
sehr einfachen Produkikonstruk-
tionen marktziclgerichtete Ent-
wicklungen fiir neue Produkte
moglich sind.
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